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1. Ocena oddziatywania i aktualnosci zatozen dotychczasowej strategii

Dotychczasowa Strategia Rozwoju Gospodarczego Gminy Sulechow zostata sporzadzona na lata 2005-2015. Doku-
ment opracowany zostat w pazdzierniku 2005 r. przez Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. z Zielonej Géry.

Misja: Sulechéw — gmina, w ktdrej zréwnowazony rozwdéj gospodarczy zapewnia tworzenie nowych miejsc pracy dla
mieszkancéw, w tym w szczegdlnosci dla oséb z obszaréw wiejskich, poprzez stwarzanie optymalnych warunkéw
dla rozwoju matych firm oraz nowych inwestycji zewnetrznych.

Misja gminy Sulechéw wyznacza kierunek dalszych, zaplanowanych w niniejszej strategii dziatari realizowanych
poprzez cel nadrzedny: zapewnienie zréwnowazonego rozwoju prowadzgcego do poprawy zycia mieszkancow
i Srodowiska.

W przypadku gminy Sulechéw, opierajac sie na wynikach badan diagnostycznych, zidentyfikowano nastepujace
zasadnicze obszary problemowe:
1. Rozwdj infrastruktury (rozbudowa sieci kanalizacyjnej, poprawa stanu drog i chodnikéw, wspieranie roz-
budowy sieci gazowej, poprawa bezpieczeristwa komunikacyjnego).

2. Rozwdj gospodarczy (rozwoj przedsiebiorczosci, a w szczegdlnosci matych i Srednich przedsiebiorstw).

3. Rozwdj turystyki i rekreacji (poprawa atrakcyjnosci i estetyki gminy).

4. Rozwoj obszaréw wiejskich (brakuje infrastruktury technicznej).

5. Rozwdj spoteczny (ustugi zdrowotne, poczucie bezpieczenstwa, opieka spoteczna, oswiata, kultura, sport
i rekreacja).

6. Rozwdj w zakresie ochrony srodowiska.

7. Rozwdj w zakresie edukacji (prezny rozwoj bazy naukowej Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, po-

wstajgce nowe kierunki i laboratoria — ochrona débr kultury, energetyka, rozwijajaca sie baza dydaktyczno-
naukowa: laboratoria przy PWSZ, Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych w Kalsku, udziat
w tworzeniu Winnicy Lubuskiej w gminie Zabér).

Czesc zaplanowanych w strategii zadan zostata wykonana lub jest w trakcie realizaciji:
¢ Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
Gmina Sulechéw posiada ok. 3,6 tys. ha gruntéw objetych MPZP, co stanowi ponad 15% jej powierzchni. Co-
rocznie wydaje sie na ten cel znaczne Srodki, np. w 2009 r. wydano 200 146 zt, w roku 2010 przeznaczono
352 793 zt, w projekcie budzetu na 2011 r. zaplanowano 241 000 zt. Wnioski na opracowywanie MPZP skfada-
ne przez wtascicieli nieruchomosci i podyktowane interesem gminy, sg sukcesywnie realizowane, jezeli sg
zgodne ze studium uwarunkowan i kierunkéw rozwoju gminy Sulechéw.

* Rozwd;j sieci kanalizacyjnej

W okresie objetym strategig infrastruktura kanalizacyjna zostata w bardzo szerokim zakresie rozbudowana
i w dalszym ciggu jest rozbudowywana. W ostatnich latach na terenie gminy Sulechéw zostata wybudowana
i przekazana do uzytkowania kanalizacja sanitarna w szesciu miejscowosciach: Kruszyna, Obtotne, Krezoty, Bu-
kow, Kalsk i Brzezie k. Sulechowa. W wiekszej czesci zrealizowano sie¢ kanalizacji sanitarnej obejmujaca 4 miej-
scowosci: Cigacice, Gorki Mate, Gorzykowo i Nowy Swiat. Ponadto na ukorczeniu jest projekt budowy sieci ka-
nalizacji sanitarnej dla 4 miejscowosci w gminie Czerwiensk (Nietkowice, Sycowice, Bedow i Brédki) oraz 4
miejscowosci w gminie Sulechow (Pomorsko, Brody, Mozéw i Kije).

¢ Utwardzanie i modernizacja drég gminnych
Wybudowane zostaty miedzy innymi drogi gminne w miejscowosci Kalsk, parkingi przy ul. Okreznej, ul. Od-
rzanskiej i Placu Koscielnym w Sulechowie oraz dwie zatoki autobusowe przy ul. Odrzanskiej w Sulechowie,
dwa ronda, ciagi piesze, dokonano takze odbudowy ul. Walki Mtodych oraz Al. Niepodlegtosci, budowy drogi
ul. Wiejska, St. Lema i J. Stowackiego.

e Remonty komunalnych zasobéw mieszkaniowych oraz budownictwo mieszkaniowe i socjalne
Utrzymanie w nalezytym stanie technicznym zasobéw mieszkaniowych wymaga ponoszenia ciggtych naktadow
finansowych na remonty budynkdw i lokali. Plan remontéw opracowywany corocznie przez ZGMK uwzglednia
tylko najpilniejsze potrzeby remontowe mozliwe do zrealizowania w ramach zatwierdzonych srodkéw w planie
finansowym jednostki. Na przestrzeni ostatnich lat zostato oddanych do uzytkowania 18 mieszkan przy
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ul. Walki Mtodych, 8 mieszkan socjalnych przy ul. Przemystowej i 18 mieszkan socjalnych przy ul. Piaskowej
w Sulechowie. W 2011 r. zasiedlono kolejnych 18 mieszkan przy ul. Armii Krajowej. Obecnie trwajg prace pro-
jektowe dla kolejnych budynkéw z 14 mieszkaniami socjalnymi w Debinkach.

¢ Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Realizacja tego zadania prowadzona jest poprzez: stworzenie warunkéw do prowadzenia selektywnej zbidrki
odpadéw komunalnych — zobowigzanie przedsiebiorcéw w zezwoleniach do selektywnego odbioru odpaddéw
oraz biezgce uzgadnianie rodzaju iilosci pojemnikéw do selektywnej zbiérki odpadéw, wprowadzenie selek-
tywnej zbidérki odpaddéw niebezpiecznych wyselekcjonowanych z odpadéw komunalnych, stworzenie warun-
kow do prowadzenia selektywnej zbidérki zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego pochodzacego
z gospodarstw domowych, podniesienie swiadomosci mieszkarncéw o szkodliwosci palenia $Smieci i innych od-
padoéw w piecach grzewczych.

* Gospodarka odpadami
W 2006 r. spisano porozumienie miedzygminne w sprawie wspolnego zagospodarowywania i unieszkodliwia-
nia odpadow. Zadanie jest w trakcie realizacji w zakresie wspdlnej inwestycji z Miastem i Gming Zielona Géra
i gminami: Sulechéw, Czerwierisk, Swidnica, Zabdr i Dabie.

* Promocja i wspieranie rozwoju rolnictwa, przetworstwa i gospodarstw agroturystycznych
Obecnie instytucjg, ktéra wramach swoich zadan statutowych ma informowac i pomagaé w korzystaniu
z programow unijnych na rzecz rolnictwa jest Lubuski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Kalsku.

e Remont i modernizacja obiektéw zabytkowych i ich otoczenia
W ostatnich latach wykonano adaptacje zabytkowego Zboru Kalwinskiego na cele sali widowiskowej
z mozliwoscig wyswietlania filmow, zrewitalizowano obiekty budowlane w strefie A miasta Sulechéw, wykona-
no petng renowacje zabytkowego obiektu zamkowego bedacego wiasnoscig gminy Sulechéw, adaptacje na ce-
le kulturalne oraz spoteczne, a takze przebudowe.

¢ Wsparcie na rzecz utworzenia organizacji rozwoju lokalnego

W 2007 r. zostata przyjeta uchwata Rady Miejskiej w Sulechowie dotyczgca utworzenia Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ,Miedzy Odrg a Bobrem” wspdlnie z gminami: Bobrowice, Bojadta, Czerwiensk, Dabie, Kolsko,
Nowogréd Bobrzariski, Otyn, Swidnica, Trzebiechéw, Zabér, Zielona Géra oraz przedstawicielami lokalnych sek-
toréw spoteczno-ekonomicznych. Ponadto w ramach wspotpracy z sgsiednimi samorzadami Bytom Odrzanski,
Nowa Sol, Sulechdw iZielona Géra podjeto dziatania dotyczace budowy przystani portowych dla turystyki
wodnej pomiedzy gminami. Wspdlnie z gming Czerwiensk podjeto dziatania dotyczace rozbudowy sieci kanali-
zacji sanitarnej obejmujgcej m.in. wsie Nietkowice, Sycowice, Beddw, Brodki, Brody, Pomorsko, Kije, Mozéw.
Bardzo dobrze rozwija sie wspdtpraca z Wojewddzkim Zarzgdem Drég i Starostwem Powiatowym dotyczaca
wspotfinansowania rozbudowy infrastruktury drogowej, chodnikéw i Sciezek rowerowych na terenie gminy Su-
lechow.

¢ Aktywizacja dziatalnosci Sulechowskiego Domu Kultury oraz Osrodka Sportu i Rekreacji

W 2010 roku ukonczono projekt Budowa krytego basenu wraz z modernizacjq stadionu miejskiego
w Sulechowie, powstaty sale sportowe przy Zespole Szkét w Sulechowie, Szkole Podstawowej nr 1
w Sulechowie, Szkole Podstawowej w Kijach, wybudowano dwa kompleksy boisk sportowych zrealizowanych
w ramach programu Moje Boisko — Orlik 2012 oraz przebudowano przyszkolne obiekty sportowe Zespotu Szkot
w Sulechowie.

Wykonano remont kompleksu sulechowskiego centrum kulturalnego, czyli zamku, sali widowiskowe;j
w dawnym zborze kalwinskim oraz budynku Sulechowskiego Domu Kultury. W zamku rozwija sie Izba Pamieci
— lIzba Regionalna, ktéra zaczyna gromadzi¢ rézne eksponaty, atym samym aktywizuje dziatalnos¢ SDK
w zakresie nowej oferty.

¢ Budowa i modernizacja swietlic wiejskich
W ramach zadania wykonano nastepujace projekty: Adaptacja i remont budynku byfej szkoty podstawowej na
wielofunkcyjng sale wiejskqg w Klepsku, Budowa sali wiejskiej w Kijach spetniajqcej role swietlicy wiejskiej i sali
sportowej, w listopadzie 2011 r. oddano do uzytku sale wiejskg w tegowie zrealizowang w ramach projektu
Remont budynku sali wiejskiej z przeznaczeniem na funkcje spoteczno-kulturalne i rekreacyjne w tegowie wraz
z zakupem wyposazenia. Z kolei w trakcie realizacji jest projekt Remont swietlicy wiejskiej wraz z wyposaze-
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niem na rzecz aktywizacji spotecznosci wiejskiej w Bukowie. Ponadto opracowany zostat projekt budowlany
w celu realizacji zadania pod nazwa Remont i adaptacja czesci budynku wraz z wyposazeniem na rzecz aktywi-
zacji spotecznosci wiejskiej oraz na potrzeby spotkan transgranicznych w Cigacicach.

* Remonty i wyposazenie szkét
Remonty oraz modernizacje placéwek oswiatowych gminy Sulechéw prowadzone sg corocznie w szerokim za-
kresie, aby mozliwe byto utrzymanie wtasciwego standardu bazy. Wszystkie placéwki oswiatowe otrzymuja
rowniez srodki na zakup wyposazenia oraz pomocy dydaktycznych. W chwili obecnej wszystkie szkoty podsta-
wowe i gimnazja prowadzone przez gmine Sulechéw posiadajg multimedialne pracownie komputerowe wraz
z dostepem do internetu.

e Program Bezpieczna Gmina
Zadania zwigzane z bezpieczeristwem i porzgdkiem publicznym realizowane sg przez instytucje i stuzby odpo-
wiedzialne za stan bezpieczeristwa: komisariat policji, straz miejskg oraz jednostke ratowniczo-gasniczg pan-
stwowej strazy pozarnej, ktéra wykorzystujagc nowoczesny sprzet, prowadzi szeroko zakrojone akcje ratowni-
cze na terenie gminy oraz poza jej granicami.

2. Analiza procesdw demograficznych i ich wptywu na prognozowany rozwoj
spoteczno-gospodarczy gminy i regionu

Na koniec 2009 r. gmine Sulechéw zamieszkiwato blisko 26,5 tys. 0sdb, sposréd ktérych co trzecia osoba byta
mieszkaricem obszaru wiejskiego. Ponad potowe ludnosci stanowity kobiety, a wskaznik feminizacji wynosit 106. Od
2003 r. gestosc¢ zaludnienia utrzymuje sie na statym poziomie, a w 2009 r. wynosita ona 112 oséb na 1 km?.

Wykres 1. Liczba mieszkarnicow gminy Sulechow w latach 1995-2010.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.
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Wykres 2. Struktura ludnosci w gminie Sulechéw w 2009 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

0Od 2004 r. w gminie Sulechéw odnotowuje sie nadwyzke urodzen nad liczbg zgondw, ktéra nie powoduje istotnych
zmian w liczbie ludnosci (w latach 2003—-2009 wzrost o 138 mieszkancow), a jedynie kompensuje ujemne saldo
migracji. Warto podkresli¢, ze w ostatnich latach nastgpit spadek liczby mieszkancéw na obszarze miejskim oraz
wzrost na obszarze wiejskim. Wedtug prognoz liczba mieszkancéw catego wojewddztwa lubuskiego oraz powiatu
zielonogorskiego bedzie spadac, zatem mozna przypuszczaé, ze réwniez liczba oséb mieszkajgca w gminie Sulechow
bedzie sie zmniejszac.

Od 2003 r. w gminie Sulechéw odnotowuje sie dodatni przyrost naturalny, ktéry w 2009 r. wynosit blisko 4 na 1000
mieszkancow. Dla poréwnania w 2003 r. wskaznik ten oscylowat wokét 2,4.

Wykres 3. Ruch naturalny w gminie Sulechéw w latach 2003—2009.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.
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Okoto % mieszkancow gminy Sulechéw stanowig osoby w wieku produkcyjnym (w wieku 18-59/64 lata). Od 2002 r.
odnotowuje sie niewielki wzrost udziatu oséb w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci (ta od 2006 r.
utrzymuje sie prawie na niezmienionym poziomie), podobnie dla Polski, jak i wojewddztwa lubuskiego. Réwnocze-
$nie od 2003 roku spada udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i wzrasta udziat ludnosci w wieku poproduk-
cyjnym, co réwniez tozsame jest z tendencjami dla catego kraju oraz wojewddztwa lubuskiego. Powyzsze tendencje
demograficzne sg niekorzystne dla gminy Sulechéw, poniewaz wskazujg na proces starzenia sie spoteczenstwa.

Wykres 4. Struktura ludnos$ci gminy Sulechéw wedtug ekonomicznych grup wieku w 2009 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

Wskaznik obcigzenia demograficznego w gminie Sulechéw przedstawiajacy liczbe ludnosci w wieku nieprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku produkcyjnym, znacznie spadt w ostatnich latach. W 2009 r. wynosit ponizej 50, co oznacza
W uproszczeniu, ze na jedng osobe niepracujaca przypadaty ponad dwie osoby pracujgce. Dla Polski wskaznik ten wy-
nosit 55, natomiast dla wojewddztwa lubuskiego 52. Srednia wskaznika dla 110 wybranych gmin miejsko-wiejskich
Polski o podobnej liczbie mieszkaricow wyniosta prawie 54, natomiast Sulechéw plasowat sie na 10 miejscu.

Wykres 5. Wskaznik obcigzenia demograficznego w 2009 r. w gminie Sulechow na tle Polski, wojewddztwa oraz gmin miejsko-
wiejskich o podobnej wielkosci.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.
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KONKLUZJE STRATEGICZNE
Liczba ludnosci gminy utrzymuje sie na podobnym poziomie. Spadek liczby ludnosci

w miescie jest rownowazony przez wzrost na obszarach wiejskich.

Wskaznik obcigzenia demograficznego jest stosunkowo niski, liczba oséb w wieku
produkcyjnym jest wysoka. Jednoczesnie wystepuja niekorzystne zmiany
w strukturze wiekowej mieszkancOw — zmniejszanie sie liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym, przy wzroscie ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Zmiany de-
mograficzne beda wywieraly silny wptyw na rynek pracy, szkolnictwo, popyt na ustu-
gi dla os6b starszych oraz kondycje finansowa gminy.

3. Analiza struktury zatrudnienia i rynku pracy w gminie i regionie
3.1. Pracujacy

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2009 r. w gminie Sulechow pracowato ponad 5,2 tys. os6b’,
wsrdd ktorych % na terenie miasta Sulechdw. Na 1000 mieszkancéw przypadato blisko 198 oséb pracujgcych.
Wskaznik ten do roku 2008 systematycznie wzrastat — w 2003 r. na 1000 mieszkancéw byto 165 oséb pracujgcych,
natomiast w 2008 r. blisko 205. Jednoczesnie wzrastat udziat oséb pracujgcych w ogdlinej liczbie oséb w wieku pro-
dukcyjnym. W 2009 r. osoby pracujgce stanowity prawie 30% oséb w wieku 18-59/64 lata, natomiast w 2003 r.
jedynie co czwarta osoba w wieku produkcyjnym byta zatrudniona w gminie. W 2009 r. w sektorze prywatnym
pracowato blisko % ogotu pracujgcych w gminie Sulechéw. Najwiecej oséb pracowato w przedsiebiorstwach ustu-
gowych — ponad 2,6 tys., co stanowi ponad potowe oséb pracujgcych w gminie. Podmioty z sektora budownictwa
i przemystu zapewnity zatrudnienie dla 47% mieszkarnicéw gminy Sulechéw.

Wykres 6. Pracujgcy w gospodarce narodowej wg sekcji PKD w gminie Sulechéw w 2009 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

Ponadto wedtug przeprowadzonych w 2006 r. przez GUS badan przeptywow ludnosci zwigzanych z zatrudnieniem
(dojazdy do pracy)2 liczba osdb wyjezdzajgcych do pracy z gminy Sulechéw wynosita 2,7 tys. oséb. Znaczacy udziat
stanowili wyjezdzajacy do pracy w Zielonej Goérze. Z kolei liczba osdb przyjezdzajgcych do pracy w Sulechowie wy-
niosta nieco ponad 2 tys. oséb. Znaczny udziat przyjezdzajgcych do pracy do wiejskiej czesci gminy Sulechow stano-
wili mieszkancy Zielonej Gérya.

! W jednostkach o liczbie pracujgcych powyzej 9 0sdb; tacznie z pracujacymi w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie (dane szacunkowe).
? Badane byty przeptywy oséb zatrudnionych na podstawie stosunku pracy wedtug stanu w dniu 31 Xl 2006. W badaniu za dojezdzajgcego do
pracy uwaza sie osobe spetniajaca nastepujacy warunek: gmina zamieszkania rézna od gminy miejsca pracy oraz podwyzszone koszty uzyskania
przychodu z tytutu dojazdéw do pracy. Z uwagi na metodyke badania oraz jego eksperymentalny charakter wartosci liczbowe nalezy traktowac
jako szacunkowe.

*Na podstawie publikacji Dojazdy do pracy w Polsce. Terytorialna identyfikacja przeptywdw ludnosci zwigzanych z zatrudnieniem, Gtéwny Urzad

Statystyczny.
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W Cigacicach na terenie gminy Sulechéw swojg siedzibe ma najwieksza firma powiatu zielonogérskiego, Rockwool
Polska Sp. z 0.0., zajmujaca sie produkcjg i sprzedazg materiatow izolacyjnych z wetny mineralnej. Firma zapewnia
zatrudnienie dla ok. 500 oséb. W gronie najwiekszych firm znajdujacych sie na terenie gminy Sulechéw znajduja sie
takze: DBW Polska Sp. z 0.0. zajmujaca sie przetwarzaniem wetny mineralnej, wtékna odpornego na dziatanie wyso-
kich temperatur, odpornego termicznie i akustycznie, P. W. Roltex Sp. z 0.0. zajmujaca sie obrébka blach irur, Fa-
bryka Nici Amanda Sp. z o0.0., producent makarondw i kasz PPH SULMA Sp. z 0.0., PPHU KAMEX — producent olejow
spozywczych i maczek, przedsiebiorstwo budowlane ,,Peberol” Sp. z 0.0.

3.2. Bezrobocie

Wedtug danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w gminie Sulechéw na koniec 2010 roku bez pracy pozostawato po-
nad 1,1 tys. osob, co oznacza, ze wiecej niz co czwarta osoba bezrobotna w powiecie zielonogdrskim byta mieszkan-
cem gminy Sulechéw. Prawie 60% stanowity kobiety. Do roku 2008 liczba bezrobotnych znacznie spadata, jednak
kryzys gospodarczy w negatywny sposob odbit sie na rynku pracy i w 2009 r. nastgpit gwattowny wzrost liczby oséb
pozostajgcych bez pracy. Na koniec 2010 r. 84% sposrdd bezrobotnych nie posiadato prawa do zasitku.

Wykres 7. Liczba oséb bezrobotnych w gminie Sulechéw w latach 2003-2010.
3500

3000

2500

2000

osoby

1500

1000

500

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—4—ogotem —fll—mezczyini —d— kobiety

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

W 2010 r. prawie co czwarta osoba bezrobotna byta w wieku powyzej 50 roku zycia, natomiast osoby mtode do 25
roku zycia stanowity 22% oséb bezrobotnych. Ponad 40% bezrobotnych zaliczato sie do grupy oséb dtugotrwale
bezrobotnych. Co piagty bezrobotny nie posiadat kwalifikacji zawodowych.

Na koniec 2009 r. osoby bezrobotne zarejestrowane w Urzedzie Pracy stanowity niewiele ponad 7% oséb w wieku
produkcyjnym. To mniej niz w przypadku Polski i wojewddztwa lubuskiego. Z przeprowadzonej analizy wskaznika
dla 110 gmin miejsko-wiejskich o podobnej liczbie mieszkancéw wynika, ze gmina Sulechéw na 73 miejsca zajeta 22
pozycje.
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Wykres 8. Udziat bezrobotnych w wieku produkcyjnym zarejestrowanych w 2009 r. w gminie Sulechéw na tle kraju, wojewddz-
twa, powiatu oraz wybranych gmin o podobnej wielkosci.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

Wspdtczesny rynek pracy wymaga od jego uczestnikdw ciggtego podwyzszania swoich kwalifikacji zawodowych oraz
zdobywania nowych umiejetnosci. Dotyczy to takze oséb bezrobotnych, ktére najczesciej z powodu niedostosowa-
nych kwalifikacji do potrzeb rynku pracy majg trudnosci z kontynuacjg swojej aktywnosci zawodowej. Z tego powo-
du tak istotng formg aktywizacji oséb bezrobotnych, ktérg dysponujg m.in. urzedy pracy, sg szkolenia. Wedtug da-
nych Powiatowego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze® odsetek osdb zatrudnionych w okresie do 3 miesiecy po ukon-
czeniu szkolenia wynosit 38% (dane za 2010 r.). Analiza efektywnosci szkoler wskazuje, ze najwiekszg skutecznoscig
cieszg sie szkolenia dla operatoréw wézkéw podnosnikowych, operatoréw maszyn budowlanych, spawaczy, kie-
rowcow, specjalistow ds. kadr i ptac oraz pracownikdéw ochronys.

Zdaniem opinii publicznej

Zdecydowana wiekszos¢ mieszkaricow gminy (92%) w ocenie wazonej twierdzi, Zze znalezienie lub zmiana pracy
w gminie i najblizszej okolicy jest trudne. Oznacza to, Ze obywatele zaliczajq te sfere do stabych stron gminy. Wska-
zujq jednoczesnie, ze tatwosc lub trudnos¢ w znalezieniu pracy jest dla nich wazna i brana pod uwage jako czynnik
ksztattujgcy atrakcyjnos¢ gminy. Wartos¢ oceny tego kryterium jest jednak nieco nizsza niz srednia dla wszystkich
innych badanych kryteriow jakosci Zycia. Pte¢ respondentéw nie wpfywa na ich opinie w tym zakresie. Co charakte-
rystyczne osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i ponizej czesciej niz inne grupy twierdzity, ze prace
w gminie lub okolicy fatwo jest znalezé. Dla nich jednoczesnie trudnosc lub tatwosc¢ w znalezieniu pracy jest bardzo
wazna. Najwazniejsze jest to dla osob z wyksztatceniem sSrednim lub policealnym. Najmniej wazne dla o0séb
z wyksztafceniem wyzszym. tatwosc¢ znalezienia pracy wzrasta rowniez wraz z wiekiem. Najgorzej te sfere oceniajg
ludzie mtodzi (18-39) i dla nich jednoczesnie trudnosé lub tatwos¢ w znalezieniu pracy jest najbardziej wazna.
Whnioski: Popyt jakosciowy lub/i ilosciowy na miejsca pracy w gminie jest niezaspokojony i kwestia ta powinna by¢
traktowana w planowaniu strategicznym jako jedna z najwazniejszych, zarowno ze wzgledu na ocene tej sfery wy-
razang przez mieszkancow, jak i ze wzgledu na ztoZzonosc tego problemu i fakt, Ze na rozwigzanie problemow zwig-
zanych niezaspokojonym popytem na prace wpfywa bardzo wiele czynnikow z roznych dziedzin zycia i dziatalnosci
gminy. Problem z dostepem do pracy dotyczy wszystkich grup wiekowych oraz oséb z roznym wyksztatceniem, jed-
nak szczegdlng uwage nalezy zwrdcic na ludzi mfodych. Na obnizony dostep do pracy narzekajg osoby niezaleznie od
wyksztatcenia, jednak najpowazniejszy problem dotyczy¢ moze osob z wyzszym wyksztafceniem.

* Analiza skutecznosci i efektywnosci szkolert wg Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 2 marca 2007r. w sprawie szczegdto-
wych warunkdéw prowadzenia przez publiczne stuzby zatrudnienia ustug rynku pracy Dz. U. nr 47, poz. 315840
®Na podstawie opracowania Powiatowego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze Lista zawoddw i specjalnosci, na ktére istnieje zapotrzebowanie na

rynku pracy w powiecie zielonogdrskim.
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Wykres 9. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkancy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze w gminie Sulechow lub w najblizszej
okolicy tatwo mozna znalez¢ lub zmienic prace.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Wykres 10. Srednia oceny, czy tatwosé lub trudnoéé w znalezieniu pracy w gminie ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy jako
miejsca zamieszkania.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Zaobserwowanym problemem jest niedostateczna liczba miejsc pracy w gminie zwia-
zana z niewystarczajaca liczbg srednich i duzych przedsiebiorstw. Wiekszos¢ miesz-
kancow szuka zatrudnienia poza gming. Z uwagi na wysoky stope bezrobocia
w powiecie zielonogdrskim gmina Sulechéw powinna pozyskiwa¢ nowych inwesto-

row, poprzez przygotowanie i udostepnienie uzbrojonych terenéw dla inwestorow.
Konieczne s3 dziatania aktywizujgce bezrobotnych w zwigzku z gwattownym wzro-
stem bezrobocia w ostatnich latach oraz wysokg liczbg bezrobotnych bez prawa do
zasitku.
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4. Ogdlna charakterystyka gminy
4.1. Oswiata i informatyzacja

W gminie Sulechéw w roku 2009 instytucjonalng opieke nad matymi dzie¢mi zapewniato 10 ogdlnodostepnych
placéwek przedszkolnych (w tym 3 przedszkola) prowadzonych przez samorzad oraz 31 oddziatéw przedszkolnych
przy szkotach podstawowych. tacznie wychowaniem przedszkolnym objetych byto 698 dzieci. Wskaznik wykorzy-
stania miejsc w przedszkolach w roku 2009 utrzymywat sie na poziomie 105%. Wskazuje to, ze liczba miejsc dla
dzieci w przedszkolach nie jest wystarczajaca i Swiadczy o przepetnieniu tych jednostek. Moze to wptywaé na wa-
runki pracy i komfort uczeszczania do tych placéwek. W przysztosci w przypadku dalszego wzrostu zainteresowania
miejscami w przedszkolach gmina moze nie by¢ przygotowana na taka sytuacje.

System edukacji szkolnej w gminie Sulechéw w roku 2009 obejmowat 18 szkot (ze szkotami specjalnymi) na pozio-
mie podstawowym, gimnazjalnym, sSrednim dla mtodziezy, do ktérych uczeszczato ponad 3,8 tys. dzieci i mtodziezy,
a takze 4 szkoty dla dorostych, do ktérych uczeszczato prawie 200 dorostych. Znaczng czes¢ ksztatcacych sie stano-
wili uczniowie szkét podstawowych — 38% (1508 oséb). Zgodnie z ogdlnymi zaleceniami Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej srednia liczebno$¢ w oddziatach szkét podstawowych wynosita nieco ponad 18 oséb (na zalecane nie wie-
cej niz 26) i od 2003 roku zmniejszyta sie 0 3 osoby. Pozostatg czes¢ ksztatcacej sie mtodziezy stanowili uczniowie
szkot gimnazjalnych — 25% (990 os6b), natomiast 9% to uczniowie szkét licealnych ogdlnoksztatcgcych (364 oséb),
rowniez 9% to uczniowie zasadniczych szkét zawodowych (ze specjalnymi), a 14% to uczniowie technikdw. Z kolei
wsrdod wszystkich ksztatcgcych sie w Sulechowie tylko niespetna 5% uczeszczato do szkdt dla dorostych, z czego
szkolnictwo policealne stanowito zaledwie 7%.

Warto zaznaczyé, ze uczniowie szkdt ponadgimnazjalnych majg mozliwos¢ wyboru innych kierunkédw ksztatcenia
takze w dwdch sgsiednich miastach z Lubuskiego Tréjmiasta — w Zielonej Gérze i Nowej Soli. W Zielonej Gorze sto-
sunkowo dobrze rozwinieta jest sie¢ ksztatcenia profilowanego, uczniowie majg do dyspozycji: Szkote Mistrzostwa
Sportowego, Zespdt Szkot Plastycznych, Paiistwowg Szkote Muzyczng ii Il stopnia, Medyczne Studium Zawodowe.
Istniejg takze szkoty dajace mozliwosé ksztatcenia jezykowego z klasami o profilu dwujezycznym: I Liceum Ogdlno-
ksztatcgce i Gimnazjum nr 9. Wiele szkdt ma poszerzony program zaje¢ sportowych, edukacji ekologicznej czy arty-
stycznej.

Trendy demograficzne w grupie do 17 lat powodujg, ze systematycznie zmniejsza sie liczba dzieci i mtodziezy obje-
tych nauczaniem na poziomie podstawowym. Liczba uczniéw tych szkét sukcesywnie spada (od 2003 r. liczba
ucznidw zmniejszyta o ponad 640 uczniow).

W roku 2009 szkoty ponadgimnazjalne dla mtodziezy opuscito ponad 430 absolwentdw, ktdrzy w wiekszosci zasilajg
lokalny rynek pracy. Okoto 39% absolwentéw ze wspomnianego rocznika koriczy szkoty srednie zawodowe, a ok. 3%
szkoty policealne, 32% szkoty ogdlnoksztatcgce, natomiast 27% absolwentéw konczy zasadnicze szkoty zawodowe
przygotowujgce mtodziez do wykonywania zawodoéw robotniczych.

Od 2003 r. spada popyt na ustugi edukacyjne dla dorostych, co wskazuje na zmniejszenie zainteresowania tg forma
ksztatcenia i na jej niedostosowanie do warunkéw rynkowych. Widac to na przyktadzie licedw ogdlnoksztatcgcych
dla dorostych: ponad pieciokrotny spadek liczby uczniéw od roku 2003 do 2009 oraz szkdt policealnych dla doro-
stych — spadek o 60% w okresie 2008—-2009. Wzrost zainteresowania odnotowaty natomiast licea ogélnoksztatcace
uzupetniajace dla dorostych w okresie 2005-2009 o 62%.

Osoby doroste uzupetniajg wyksztatcenie w 3 szkotach ponadgimnazjalnych: dwéch liceach ogdlnoksztatcgcych i
w szkole policealnej. Na terenie Sulechowa dziata ponadto Osrodek Szkolno-Wychowawczy (dla uczniow szkét pod-
stawowych i gimnazjéw) oraz Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna.

Analiza wynikow sprawdzianu w klasie szdstej oraz egzaminu gimnazjalnego uzyskiwanych przez uczniéw lubuskich
szkét na tych etapach edukacyjnych wskazywata na koniecznosé podjecia systemowych dziatan skutkujacych po-
prawg efektywnosci ksztatcenia. Jednym z nich jest realizowany od roku szkolnego 2007/2008 program Lubuskiego
Kuratora Oswiaty Podnoszenie efektywnosci ksztafcenia w lubuskich szkofach podstawowych i gimnazjach. Celem
gtéwnym programu jest doskonalenie procesu edukacyjnego ukierunkowanego na rozwadj ucznidéw i osigganie przez
nich zadowalajgcych wynikow ksztatcenia.
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Zakres danych czasowych dotyczacy liczby uczniéw w szkotach dla dzieci i mtodziezy zostat zaprezentowany na
przestrzeni trzech lat ze wzgledu na trudnosci w doktadnym i jednolitym przygotowaniu danych, co spowodowane
jest reformami i zmianami w systemie edukacji.

Wykres 11. Uczniowie w szkotach dla dzieci i mtodziezy w gminie Sulechéw w latach 2007-2009.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

Jako$¢ ksztatcenia w sulechowskich placéwkach jest zréznicowana. Wyniki egzamindw gimnazjalnych plasujg Sule-
chow powyzej sredniej wojewddztwa i krajowej w czesci humanistycznej. W czesci matematyczno-przyrodniczej
Sulechow znajduje sie na wyzszej pozycji stosunku do wojewddztwa i nieco nizszej w stosunku do kraju. Natomiast
w czesci jezykowej (analizowanej na przyktadzie jezyka angielskiego) Sulechéw wypada nieco gorzej zaréwno
w stosunku do srednich wynikéw z wojewddztwa, jak i kraju. Na tle gmin o podobnej liczbie mieszkaricéw Sulechéw
wypada korzystnie, w czesci humanistycznej znajduje sie na 16. pozycji na 76 analizowanych, w matematyczno-
przyrodniczej na 26. miejscu, a w czesci jezykowej (analizowanej na przyktadzie jezyka angielskiego) na 24 pozyc;ji
na 58 poréwnywanych gmin.

Wykres 12. Srednie wyniki egzaminéw gimnazjalnych w gminie Sulechdw na tle $rednich wynikéw dla gmin o podobnej liczbie
mieszkancéw, wojewddztwa i kraju w 2010 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw testow gimnazjalnych z obwodowych komisji egzaminacyjnych.
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Wyniki sprawdzianu w klasach széstych plasujg Sulechéw duzo wyzej w stosunku do wojewddztwa i kraju. Podobnie
na tle gmin o poréwnywalnej liczbie mieszkaricoéw Sulechdw znajduje sie na stosunkowo wysokiej 21. pozycji na 76
analizowanych®.

Wykres 13. Srednie wyniki sprawdzianu w klasach VI w gminie Sulechéw na tle $rednich wynikéw dla gmin o podobnej liczbie
mieszkancow, wojewddztwa i kraju w 2010 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw sprawdzianu w kl. VI z obwodowych komisji egzaminacyjnych
*Ze wzgledu na rozproszenie i braki danych zmniejszono liczbe analizowanych miast.

Zdaniem opinii publicznej

Mieszkaricy twierdzq, Zze szkoly prowadzone przez gmine (podstawdwki, gimnazja) dobrze przygotowujq do zawodu
lub do dalszej edukacji. Wiekszos¢ wazonq stanowi az 77%. Przekonanie o tym wzrasta wraz z wiekiem oraz wraz ze
spadkiem wyksztatcenia. Osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i ponizej stanowiq grupe, ktora najbar-
dziej ze wszystkich utozsamia sie z tym twierdzeniem; najmniej przekonani to osoby z wyzszym wyksztatceniem.
Wiekszos¢ ocenia, Ze poziom nauczania w podstawowkach i gimnazjach jest mniej wazny niz inne kryteria oceny
atrakcyjnosci gminy. Waga tego kryterium w ocenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania spada wraz
z wiekiem oraz wyksztatceniem,; wazniejsza jest dla kobiet niz dla mezczyzn.

Whnioski: Poziom nauczania w szkofach podstawowych i gimnazjalnych oceniany jest przez mieszkaricow stosun-
kowo dobrze. Sondaz wskazuje, Ze jest to mocna strona gminy. DuZy odsetek respondentow z oczywistych wzgledow
nie ma zdania na ten temat. Jest to wazne kryterium oceny atrakcyjnosci gminy pod wzgledem zamieszkania dla
0sob w wieku 18-39, azatem dla grupy, ktorej dzieci uczeszczajq do tych szkét. W ramach strategii nalezy
Z pewnoscig planowac dziatania na rzecz podwyzszania poziomu nauczania zgodnie z realnymi wynikami nauczania
w szkotach gminnych.

6 Opracowanie witasne na podstawie wynikow testow z obwodowych komisji egzaminacyjnych.
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Wykres 14. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkancy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze szkoty prowadzone przez gmine
podstawodwki, gimnazja) dobrze przygotowujg do zawodu lub do dalszej edukacji.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Wykres 15. Srednia oceny, czy poziom nauczania w podstawéwkach, gimnazjach ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy jako miej-
sca zamieszkania.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Mieszkancy gminy twierdzq takze, ze szkoty prowadzone przez gmine sq w dobrym stanie i sq dobrze wyposazone.
Wiekszos¢ wazong stanowi 63%. Najbardziej przekonani sq o tym obywatele gminy z wyzszym wyksztafceniem.
Osoby w wieku 30—-39 lat sq mniej niz pozostate grupy przekonane do tego twierdzenia. Wiekszos¢ ankietowanych
ocenia, ze stan techniczny i wyposazenie szkot jest mniej wazne niz inne kryteria oceny atrakcyjnosci gminy. Waga
tego kryterium w ocenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania spada wraz z wyksztatceniem i wraz ze
wzrostem kategorii wiekowej. Najwazniejsza jest z oczywistych wzgledéw dla rodzicow dzieci uczeszczajgcych do
szkét prowadzonych przez gmine; wazniejsza jest dla kobiet niz dla mezczyzn.

Whnioski: Stan techniczny i wyposazenie szkot prowadzonych przez gmine nalezy do jej mocnych stron, choc nie jest
to ocena zdecydowana. Nalezy utrzymywac stan zaspokojenia popytu w tym zakresie oraz monitorowac ewentualng
koniecznos¢ poprawy stanu.
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Wykres 16. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy szkoty prowadzone przez gmine s w dobrym stanie i s3 dobrze wyposazone.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Wykres 17. Srednia oceny, czy stan techniczny i wyposazenie szkét ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszka-

nia.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Mieszkancy twierdzqg, ze w gminie lub w stosunkowo bliskiej okolicy absolwenci gimnazjow mogq znalez¢ interesujg-
cq pod wzgledem profilu nauczania szkote zawodowq lub sredniq. Wiekszos¢ wazonq stanowi 68%. Najmniej sq
o tym przekonani ludzie mfodzi, a najbardziej osoby z grupy najstarszej wiekowo. Wyksztatcenie respondentow nie
wplywa znaczgco na opinie: osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i ponizej czesciej wyrazajq pozytyw-
ng opinie niz reprezentanci innych grup z kategorii wyksztafcenie. Wiekszos¢ ocenia, ze oferta szkét zawodowych
i Srednich jest mato wazna jako kryterium jakosci Zzycia. Waga tej oferty w ocenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca
zamieszkania spada wraz z wiekiem oraz wyksztafceniem; wazniejsza jest dla kobiet niz dla mezczyzn.

Whnioski: Oferta szkét zawodowych i Srednich w gminie lub stosunkowo bliskiej okolicy jest uwazana za mocng
strone gminy, cho¢ nie jest dla mieszkaricow waznym kryterium oceny atrakcyjnosci miejsca zamieszkania. Nalezy
zatem dqzy¢ do utrzymania stanu zaspokojenia popytu w tym zakresie.
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Wykres 18. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkarcy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze w gminie lub w stosunkowo bliskiej
okolicy absolwenci gimnazjoéw mogg znalez¢ interesujaca pod wzgledem profilu nauczania szkote zawodowa lub $rednia.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Wykres 19. Srednia oceny, czy oferta edukacyjna dla absolwentéw gimnazjéw ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy jako miejsca
zamieszkania.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.
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KONKLUZJE STRATEGICZNE

Konsekwencje dziatan i decyzji podejmowanych w oswiacie s diugoterminowe. Niezbedne jest inwesto-
wanie w kapitat ludzki, aby zapewni¢ odpowiedni poziom ksztatcenia. Najwazniejszymi czynnikami zmian
w szkolnictwie s3 trendy demograficzne i dostosowanie do rynku pracy. Dlatego wazne jest prowadzenie
kampanii promujacej ksztatcenie zawodowe oraz aktywizowanie w tym zakresie pracodawcow.

Na tle srednich wynikéw sprawdzianu w klasach VI dla gmin o podobnej liczbie mieszkarncéw, wojewaddz-
twa i kraju Sulechéw wypada bardzo dobrze. Natomiast srednie wyniki egzaminéw gimnazjalnych w po-

rownaniu do Sredniej wojewddztwa i krajowej sg stosunkowo dobre. Generalnie mieszkaricy gminy sg za-
dowoleni z poziomu nauczania w szkotach podstawowych i gimnazjalnych.

Baza oswiatowa, stan techniczny i wyposazenie szkét gminnych jest na dobrym poziomie. Placéwki oswia-
towe wymagaja statego doinwestowania i doposazenia w nowoczesne srodki dydaktyczne oraz przede
wszystkim w sprzet informatyczny i do zajec sportowych.

Jak wykazata analiza, miejsc w przedszkolach jest mniej niz dzieci uczeszczajacych; nadal popyt na miejsca
w przedszkolach pozostaje niezaspokojony. Sytuacja ta jednak bedzie sie zmieniaé¢ zaréwno z powodu nad-
chodzacego nizu demograficznego, powstawania prywatnych placowek, jak i skrocenia okresu przedszkol-
nego. Gmina powinna zabezpieczy¢ szeroki dostep do ré6znorodnych form opieki nad najmtodszymi dzie¢mi
w wieku 1-5.

Nie zidentyfikowano probleméw z rozmieszczeniem placéwek oswiatowych w gminie. Obecnie liczba
miejsc w szkotach podstawowych i gimnazjalnych jest wystarczajgca, w niektérych placowkach mata liczba
uczniéw powoduje wzrost kosztéw utrzymania tych instytucji.

Komputeryzacja i dostep do internetu

Poprawia sie wyposazenie placowek oswiatowych w sprzet komputerowy. W roku 2009 komputery dla uczniow
(z dostepem do internetu) posiadato 100% szkét podstawowych oraz 67% gimnazjow. Na 1 komputer z dostepem
do internetu przeznaczony do uzytku uczniédw przypadato w szkole podstawowej 12 ucznidw, natomiast
w gimnazjum ok. 18 uczniéw. W szkotach ponadgimnazjalnych sytuacja wygladata nieco gorzej: tylko potowa szkot
byta wyposazona w komputery z dostepem do internetu (w tym szkoty zawodowe — 33%, technika i licea ogdlno-
ksztatcgce — 100%).

Szkolnictwo wyisze

W Sulechowie znajduje sie Paiistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, ktéra prowadzi ksztatcenie w trybie studiow sta-
cjonarnych i niestacjonarnych. W styczniu 2010 roku PWSZ prowadzita ksztatcenie na pieciu kierunkach, w tym na
trzech inzynierskich (energetyka, ogrodnictwo, technologia zywnosci i zywienie cztowieka), dwéch licencjackich
(administracja, turystyka i rekreacja) oraz 12 specjalnosciach. Z edukacyjnej oferty uczelni skorzystato 2213 studen-
téw, w tym 1029 w trybie stacjonarnym.

Zajecia prowadzito 135 nauczycieli akademickich, m.in.: 11 profesoréw i 72 doktoréw (w tym 17 doktorow habili-
towanych). Uczelnia utrzymuje statg wspétprace z przedsiebiorstwami, samorzgdami, instytucjami branzowymi oraz
partnerami zagranicznymi z 4 panstw, prowadzgc wymiane studentdw, realizujac projekty oraz organizujac konfe-
rencje naukowe.

Szkota prowadzi takze studia podyplomowe, ktérych oferta obejmuje: energooszczednos¢ i audyt energetyczny
obiektéw budowlanych, studium podyplomowe gospodarowanie nieruchomosciami, podyplomowe studium admi-
nistracji publicznej, studium turystyki irekreacji dla nauczycieli, studia podyplomowe turystyki wiejskiej
i agroturystyki, lider spoteczenstwa informacyjnego opartego na wiedzy, systemy CAD w zastosowaniu inzynier-
skim, technologie informacyjne.

W ramach ZPORR w latach 2005-2009 uczelnia zrealizowata 6 projektéw unijnych. Z funduszy EFS zrealizowano
cztery projekty: Biblioteka Przedsiebiorcy przy Paristwowej WyzZszej Szkole Zawodowej w Sulechowie, Centrum do-
radztwa prawno-finansowego przy Panstwowej WyzZszej Szkole Zawodowej w Sulechowie, Stypendia doktoranckie —
program stypendialny Parstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sulechowie oraz Dotacje na projekty rozwojowe
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dla szkét w regionie lubuskim. W ramach Interreg IlIA uczelnia zrealizowata projekt pt. Innowacyjna, multimedialna
platforma edukacyjna wspomagajgca proces nauczania w PWSZ Sulechdw w zakresie zréwnowazonej i racjonalnej
gospodarki energiq elektryczng. Od 2009 roku rozpoczeta sie realizacja dwdéch projektéw inwestycyjnych na przed-
siewziecia dofinansowywane z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego. Pod koniec 2011 r. zrealizowano
projekt pt. Hala laboratoryjna energooszczedna-ekologiczna dla energetyki i odnawialnych Zrédet energii. To uni-
kalny na skale kraju osrodek naukowo-badawczy. Oprzyrzagdowanie laboratorium pozwala na réwnolegty prace
réznych zrédet energii odnawialnej (pomp, kolektorédw, wiatrakdw) i okreslenie ich parametréw pracy w warunkach
geograficznych i klimatycznych wojewddztwa lubuskiego. Jest przeznaczony dla przedsiebiorcéw, oséb planujgcych
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, samorzgdowcow oraz absolwentédw sulechowskiej uczelni. Wyposazenie
obiektu umozliwia prowadzenie wielu badan z zakresu pozyskiwania energii odnawialnej z réznych zrédet. Uczelnia
zamierza promowac w obiekcie innowacyjne rozwigzania w zakresie OZE. Centrum ma wspomadc wdrazanie nowo-
czesnych technologii do MSP wytwarzajgcych urzadzenia i aplikujacych OZE oraz przygotowaé kompetentna kadre
inzynierskg dla przedsiebiorstw projektujgcych, wytwarzajgcych, wdrazajacych oraz serwisujgcych urzadzenia OZE.

W trakcie realizacji jest takze projekt Lubuski Osrodek Innowacji i WdroZzen Agrotechnicznych w Kalsku. Inwestycja
sktada sie z dwéch etapow. Pierwszy etap zaktada stworzenie szkétki roslin ozdobnych i ogrodu winnego. Drugi etap
zaktada stworzenie zaplecza badawczo-rozwojowego dla przetwoérstwa spozywczego. Lubuski Osrodek Innowacji
i Wdrozen Agrotechnicznych bedzie stanowi¢ osrodek badawczo-wdrozeniowy, ktory na bazie potencjatu naukowe-
go uczelni oraz wspodtpracujacych z uczelnig jednostek bedzie wspierat sektor rolny, ogrodnictwo i szkétkarstwo,
a takze przetwdrstwo spozywcze. Bedzie tez pobudzat innowacje i przedsiebiorczo$é w MSP, przyczyniajac sie do
podniesienia konkurencyjnosci gospodarki regionu, zwtaszcza firm sektora rolno-spozywczego. Projekt kierowany
jest do aktywnych przedsiebiorcow, osdb planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza wywodzg-
cych sie ze srodowisk wiejskich oraz do studentéw PWSZ w Sulechowie.

Uczelnia dysponuje bardzo dobrg bazg dydaktyczng oraz socjalng. W ostatnim czasie wybudowano kolejne obiekty
sportowe i rekreacyjne: boisko wielofunkcyjne, korty tenisowe i ujeidialnie7.

W grupie trzydziestu panstwowych uczelni zawodowych Panistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie zaj-
muje bardzo wysokg pozycje. Wedtug rankingu ,,Newsweeka” sprawdzajgcego, ktére uczelnie dajg absolwentowi
najlepszy start na rynku pracy PWSZ w Sulechowie znajduje sie na drugim miejscu, a wedtug rankingu , Rzeczpospo-
litej” analizujgcego potencjat szkoty —na miejscu széstym.

W roku 2005 w ramach Sulechowskiego Domu Kultury zainaugurowat swojg dziatalno$¢ Uniwersytet Trzeciego
Wieku, ktérego stuchacze dziatajg w siedmiu grupach fakultatywnych, uczestniczg w wyktadach i imprezach okolicz-
nosciowych, podejmujac aktywnosé na rzecz mieszkancéw.

Obecnie Sulechow (PWSZ) wspiera rozwdj szkolnictwa wyzszego, ktére powinno dalej sie rozwijaé, poniewaz jest to
ogromna szansa zarowno dla gminy, jak i wojewddztwa. Przyktadami sg powstajgce nowoczesne laboratoria zywno-
Sciowe w Kalsku, ktére w przysztosci moga np. wspieraé przemyst przetwérstwa zywnosciowego, czy dziatajace juz
nowoczesne laboratoria energii odnawialnej, ktérych badania i prace nad takimi urzgdzeniami mogg przyczynic sie
do powstawania i unowoczesniania urzadzen energii odnawialne;j.

Uczniowie z Sulechowa planujgcy podjaé studia mogg skorzysta¢ z komplementarnej oferty miast Lubuskiego Troj-
miasta — Nowej Soli, w ktérej znajduje sie Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny Akademii Godrniczo-Hutniczej
w Krakowie czy osrodka akademickiego, czyli Zielonej Goéry oferujgcej mozliwosci ksztatcenia na 5 uczelniach (Uni-
wersytet Zielonogérski, Zachodnia Wyzsza Szkota Handlu i Finansow Miedzynarodowych im. Jana Pawia Il
w Zielonej Gorze, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — filia w Zielonej Gérze, Uniwersytet Szczecinski — Instytut
Filozoficzno-Teologiczny im. Edyty Stein w Zielonej Gdrze, Lubuska Wyzsza Szkota Zdrowia Publicznego w Zielonej
Goérze).

7 Na podstawie Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji.
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Zdaniem opinii publicznej

Dobrq ocene oferty szkot pomaturalnych, policealnych lub wyzszych potwierdzajg mieszkaricy, odpowiadajgc na
pytanie: Czy w gminie lub w stosunkowo bliskiej okolicy absolwenci szkét srednich mogq zalezé interesujgcq pod
wzgledem profilu nauczania szkote pomaturalng, policealng lub wyzszq? Wiekszos¢ ankietowanych (67%) twierdzi,
Ze tak jest. Czesciej czyniq to osoby z wyksztatceniem wyzszym i zasadniczym zawodowym. Jednoznaczni w swojej
ocenie sq mieszkaricy z grupy 60 lat i powyzej. 100% z tych, ktérzy potrafili sformutowac opinie, wypowiada sie po-
zytywnie o ofercie szkét pomaturalnych, policealnych lub wyZiszych. Najbardziej sq niezadowoleni ludzie mfodzi,
w tej grupie jako jedynej przewazajg sceptycy w odniesieniu do oferty badanych szkoét. Opinie pozytywngq czesciej
wypowiadajg mezczyzni niz kobiety. Waga oferty edukacyjnej szkét pomaturalnych, policealnych lub wyzZszych
w ocenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania nie jest wysoka i spada wraz z wiekiem oraz wyksztatce-
niem; wazniejsza jest dla kobiet niz dla mezczyzn.

Whnioski: Oferta edukacyjna szkét pomaturalnych, policealnych lub wyzszych w gminie lub stosunkowo bliskiej oko-
licy jest uwazana za mocnq strone gminy, cho¢ nie jest dla mieszkanicow waznym kryterium oceny atrakcyjnosci
miejsca zamieszkania. Nalezy zatem dqzy¢ do utrzymania stanu zaspokojenia popytu w tym zakresie.

Wykres 20. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkaricy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze w gminie lub w stosunkowo bliskiej
okolicy absolwenci szkét Srednich mogg zalez¢ interesujacy pod wzgledem profilu nauczania szkote pomaturalng, policealng lub
WYZ2523.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.
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Wykres 21. Srednia oceny, czy oferta edukacyjna szkét pomaturalnych, policealnych lub wyiszych ma znaczenie w atrakcyjnosci
gminy jako miejsca zamieszkania.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Sektor badawczo-rozwojowy i innowacyjnos¢

Z danych statystycznych wynika, ze Lubuskie jest wojewddztwem, ktére w 2008 r. poniosto najnizsze naktady na
dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg (B+R). Tendencja ta jest wieloletnia. Najwyzsze naktady poniesiono w Lubuskim
w 2000 r., w kolejnych latach kwoty te byty juz tylko nizsze.

Z firm znajdujgcych sie na terenie gminy Sulechéw zadna nie posiada wtasnych jednostek badawczo-rozwojowych.
Wspotprace z innymi podmiotami w zakresie dziatalnosci B+R deklaruje tylko niewielki odsetek firm; gtéwnymi
partnerami sg uczelnie wyzsze, instytuty badawcze, przedsiebiorstwa.

Gtéwne obszary wspétpracy firm w zakresie dziatalnosci innowacyjnej dotyczg:
e szkolenia pracownikow,
e badania nad nowymi produktami,
e doradztwa w zakresie transferu technologii.

Zgodnie z badaniami wykonanymi przez ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0. Badanie innowacyjnosci
przedsiebiorstw z wojewddztwa lubuskiego gtéwne dziatania innowacyjne na terenie wojewddztwa lubuskiego
w latach 2006—-2008, co mozna przetozy¢ na dziatania firm sulechowskich, dotyczyty:
e nakfaddéw inwestycyjnych na maszyny i urzadzenia techniczne (69%),
szkolen pracownikdéw w zwigzku z zakupem technologii lub maszyn i urzadzen (41%),
naktadéw inwestycyjnych na budynki i/lub budowle oraz/lub grunty (40%),
dziatalnosci marketingowej dotyczgcej nowych i zmodernizowanych produktéw/ustug (27%),
zakupu gotowej technologii w postaci dokumentacji i/lub praw (8%),
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych (4%),
wykonania badan firmom zewnetrznym, szkotom wyzszym lub instytutom badawczym (3%).

Wazng inwestycjg wptywajgcg na rozwdj innowacyjnosci w regionie jest Centrum Energetyki Odnawialnej Pan-
stwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej w Sulechowie (CEO PWSZ), ktére zostato Lubuskim Euroliderem 2011
w kategorii innowacje. Do konkursu w tej kategorii przystapity inwestycje, przy realizacji ktérych zastosowane zo-
staty nowoczesne technologie lub projekty przyczyniajace sie do powstania/rozpowszechnienia nowych rozwigzan,
np. zakup innowacyjnego sprzetu, wdrozenie nowoczesnych technologii lub budowa parkéw naukowo-
technologicznych. CEO jest wyposazone w najnowszej generacji urzgdzenia technologii cieplnej. Przedsiewziecie
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umozliwi budowe unikalnej nie tylko na skale wojewddztwa, nowoczesnej badawczo-rozwojowej infrastruktury
innowacyjnej w obszarze rozwoju ekologicznej energetyki odnawialnej. Dzieki tej inwestycji lubuskie firmy beda
miaty dostep do najnowszych badan z zakresu odnawialnych Zrddet energii, co przyczyni sie do rozwoju gospo-
darczego regionu.

W trakcie realizacji jest projekt Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozeri Agrotechnicznych w Kalsku. Utworzona baza
badawcza pozwoli na prowadzenie innowacyjnych prac badawczo-rozwojowych dla przemystu spozywczego, sekto-
ra rolnego, ogrodnictwa, szkétkarstwa oraz uprawy winorosli. Powstanie osrodka z jednej strony moze w istotnej
mierze przyczynic¢ sie do reaktywacji tradycji winiarskich w regionie oraz stymulowaé rozwdj matej i Sredniej przed-
siebiorczosci w dziedzinie przetwdrstwa spozywczego, zdrugiej zas, moze zapobiega¢ odptywowi ludnosci
z obszaréw wiejskich do miast, poprzez wskazywanie kierunkdw i mozliwosci samozatrudnienia np. przy produkcji
regionalnych produktéw spozywczych wytwarzanych na matg skale w ramach wtasnych gospodarstw rolnych.

Zgodnie z dokumentem Lubuska Regionalna Strategia Innowacji osrodki badawczo-rozwojowe dziatajgce na terenie
wojewddztwa lubuskiego zlokalizowane sg w Zielonej Gérze, a nalezg do nich:
e Instytut Elektrotechniki Oddziat Metrologii i Automatyki METROL, Firma LfC Sp. z 0.0.
Z kolei serwis internetowy pn. Innowacje.Lubuskie.pl prowadzony przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubu-
skiego wskazuje przedsiebiorstwo Ergo-System Wdrozenia Zabezpieczen Akustycznych Stanistaw Btaszczyk
z Sulechowa jako jednostke badawczo-rozwojowgq dziatajgcg na terenie Sulechowa. Firma zajmuje sie wdrazaniem
zabezpieczen akustycznych we wszystkich gateziach przemystu. Zapewnia zmniejszenie poziomu hatasu pochodza-
cego od urzadzen przemystowych, ktére emitujg hatas o poziomie wyzszym od dopuszczalnych norm.
Zgodnie z listg 64 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw w wojewddztwie lubuskim powstatej na podstawie
przeprowadzonych przez Instytut Nauk Ekonomicznych PAN badan w 2008 r. najwieksza koncentracja tych podmio-
tow wystepuje Zielonej Gorze (20 podmiotdw), natomiast w Sulechowie zlokalizowane jest jedno przedsiebiorstwo:
e MB Pneumatyka
Firma MB Pneumatyka produkuje wyroby pneumatyczne dla branzy motoryzacyjnej (uktady hamulcowe i drzwi
autobusowe) i przemystowej (serwis uktadéw pneumatycznych maszyn oraz urzadzen).

Ponadto, w ogdlnopolskich ankietach, rankingach firm innowacyjnych wystepuja takie sulechowskie spétki, jak:
e  Fabryka Nici Amanda Sp. z 0.0. — produkcja wytrzymatych, niewidzialnych w podczerwieni nici na potrzeby
militarne.
e Senator Polska Sp. z 0.0. — oferta firmy zawiera dtugopisy, nadruki oraz ustugi typu corporate (tworzenie
kolorystycznych kompozycji z czesci dtugopisu), ICC — dtugopis w indywidualnym kolorze PMS i CLIP4YOU
z mozliwoscig stworzenia indywidualnego ksztattu klipsu.

Pomimo Zze wsamym Sulechowie nie ma typowych instytucji otoczenia biznesu przyczyniajgcych sie
i wspomagajgcych aktywnie proces rozwoju innowacyjnosci, to potaczone sity Lubuskiego Trdjmiasta oferujg taka
mozliwos¢. Na terenie Zielonej Gory dziafajg instytucje, ktére wspomagajg rozwdj innowacyjnosci we wszystkich
miastach Lubuskiego Tréjmiasta: Lubuski Park Przemystowo-Technologiczny, Akademicki Inkubator Przedsiebior-
czosci, Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii, Lubuski Fundusz Pozyczkowy, Fundacja Rozwoju Inicja-
tyw Gospodarczych, Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskie;j.

Wazng inwestycjg wptywajacg na rozwéj innowacyjnosci w Lubuskim Tréjmiescie jest kompleks w Nowym Kisielinie,
ktory obejmuje: Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz Park Przemystowy objety
w wiekszosci Kostrzynsko-Stubicka Specjalng Strefg Ekonomiczng — wszystkie inwestycje sg z przeznaczeniem dla
branzy wysokich technologii. Powigzanie tych przedsiewzie¢ umozliwi: transfer innowacji i technologii z nauki do
przemystu, przyciggniecie duzych inwestorow z przemystéw wysokich technologii, rozwéj kooperujacych firm do-
stawczych, produkcyjnych i ustugowych — gtdéwnie MSP, tworzenie klastrow, istotne zwiekszenie wydatkéw na B+R.

Wedtug badan dotyczacych innowacyjnosci na terenie wojewddztwa lubuskiego przeprowadzonych w 2010 roku
gtéwne bariery w zakresie wdrazania innowacyjnosci w wojewddztwie tkwig w czynnikach finansowych. Lubuskie
firmy zwracajg uwage na wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej przy jednoczesnym braku we-
wnetrznych i zewnetrznych zrédet finansowania. Rowniez istotny problem stanowig bariery biurokratyczne, czyli
brak wspotpracy ze strony urzedéw w zakresie rozwigzan innowacyjnych oraz nieodpowiednie uregulowania praw-
ne. Przeszkodg sg takze problemy kadrowe oraz organizacyjne w przedsiebiorstwach, braki informacji na temat
nowych technologii oraz rynku.
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W przetamaniu barier, ktére napotykajg firmy przy wdrazaniu innowacyjnosci niezbedna jest zewnetrzna pomoc.
Najlepszym rozwigzaniem wydaja sie wspdlne dziatania instytucji samorzadowych oraz naukowo-badawczych za-
pewniajgce firmom informacje, w jaki sposéb mozna pokonac poszczegdlne bariery, wazna jest tez pomoc w ich
pokonywaniu®.

Na terenie wojewddztwa lubuskiego dziata kilka uczelni wyzszych, natomiast niewiele jest osrodkéw otoczenia
biznesu i jednostek badawczo-rozwojowych. Ponadto nie wszystkie funkcjonujgce instytucje wspieraja przedsie-
biorstwa w zakresie innowacyjnosci. Gtéwnie ten zakres ogranicza sie do doradztwa i szkolen, brakuje natomiast
zapewnienia dostepu do informacji na temat rynku ze strony jednostek B+R.

Wazng role we wprowadzaniu rozwigzan innowacyjnych odgrywajq patenty. Z dostepnego zestawienia patentéw
udzielonych przez Urzgd Patentowy RP polskim podmiotom gospodarczym w 2007 roku wynika, ze z 367 zgtaszaja-
cych 6 jednostek pochodzito z wojewddztwa lubuskiego, a 1 z Sulechowa (wspomniana juz wczesniej firma MB-
PNEUMATYKA Sp. z 0.0.).

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Niewatpliwie mocng strong gminy jest Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa, ktora realizuje projekty unij-
ne. W szczegdlnosci na zwiekszenie konkurencyjnosci lubuskich firm wptyng dwa projekty: Lubuski Osrodek
Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych w Kalsku poprzez dostep do najnowszych osiggnie¢ nauki dla branzy
rolno-spozywczej oraz Hala laboratoryjna energooszczedna - ekologiczna dla energetyki i odnawialnych
irédet energii poprzez stworzenie innowacyjnej infrastruktury naukowo-badawczej z zakresu energetyki
odnawialnej. Wspierajgc rozwdj sektora otoczenia biznesu i innowacyjnosci gmina Sulechéw i powiat zielo-

nogorski powinny wspotpracowaé, m.in. starajac sie realizowaé wspélnie polityke proinnowacyjng z PWSZ.
Od wielu lat dziatalnos¢ naukowo-badawczg i dydaktyczng na kierunkach Scistych i technicznych prowadzi
Uniwersytet Zielonogorski. PWSZ w Sulechowie rozwija takay dziatalnos¢ na kierunkach technicznych - labo-
ratoria zywnosciowe w Kalsku i energii odnawialnej w Sulechowie.

Przeszkod3a w rozwoju sektora B+R s3 niskie naktady i niewystarczajaca infrastruktura w sektorze oraz staba
wspotpraca miedzy instytucjami naukowymi i przedsiebiorstwami.

4.2. Infrastruktura techniczna

Gmina Sulechéw posiada stosunkowo dobrze rozwinietg sie¢ wodociggowa. Na terenie gminy istnieje szes$¢ wiej-
skich uje¢ wody, a sie¢ wodociggowaq wiejskg posiada wiekszo$¢ miejscowosci w postaci szesciu systemow wodocig-
gowych. Dtugo$é czynnej sieci rozdzielczej w 2009 r. wynosita 125 km, a zageszczenie sieci prawie 53 km/100 km?®.
Woda dostarczana jest do ponad 25,5 tys. mieszkancédw gminy, okoto 3,5% mieszkaricéw nie korzysta z sieci wodo-
ciggowej. Miejscowosci Przygubiel, Nowy Klepsk, Laskowo, Boryn, Szabliska nie posiadajg wtasnych wodociggow,
mieszkancy zaopatrujg sie w wode z wiasnych studni kopanych. Na terenie gminy znajduje sie takze szereg studni
niepowigzanych ze zorganizowanym systemem ujmowania i dostarczania wody. Studnie te mogg stuzy¢ jako ujecia
rezerwowe, W razie awarii wodociggow.

W roku 2005 Sulechowskie Przedsiebiorstwo Komunalne SuPeKom przeprowadzito wazng dla miasta petng moder-
nizacje Stacji Uzdatniania Wody, budujac zbiornik wody pitnej o pojemnosci 900 m?>. Miasto Sulechéw zaopatrywa-
ne jest w wode z wodociggu komunalnego, ktory swym zasiegiem obejmuje catg zabudowe miasta, a ponadto wsie:
Krezoty, Obtotne, Kruszyne i Nowy Swiat. W 2009 r. przecietnie kazdy mieszkaniec gminy zuzyt 31,2 m? wody, czyli
o prawie 13% mniej niz w 2003 r.

Gospodarka Sciekowa w Sulechowie jest w duzym stopniu uporzgdkowana. Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w 2009 r.
wyniosta prawie 60 km, z kanalizacji korzystato ponad 67% mieszkaicéw gminy. W 2009 r. uzytkownicy odprowa-
dzili do sieci kanalizacyjnej 835 dam’ $ciekéw, co stanowi prawie 36% Sciekéw odprowadzanych w powiecie.
Wskaznik gestosci sieci kanalizacyjnej w gminie Sulechéw jest wielokrotnie wyzszy na terenach miejskich. Przy

& Na podstawie raportu z badan innowacji w wojewddztwie wielkopolskim przeprowadzonych przez Centrum Badan Marketingowych INDICA-
TOR.
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ogblnym wskazniku dla gminy 25,2 km na obszarze miejskim wynidst 581 km, a na obszarze wiejskim zaledwie
8,5 km na 100 km®.

Caty teren miasta obejmuje grawitacyjno-ttoczny system odprowadzania $ciekéw poprzez szereg przepompowni
Sciekédw do oczyszczalni zlokalizowanej na potudniowy-zachéd od miasta. Oczyszczalnia $ciekédw dla Sulechowa
zlokalizowana w obrebie wsi Nowy Swiat posiada wydajnos¢ eksploatacyjng 6450 m®/d. Jest to oczyszczalnia me-
chaniczno-biologiczna, ma duze rezerwy w zakresie przyjmowania i oczyszczania Sciekdw. Odbiornikiem $ciekow
oczyszczonych jest rzeka Odra, poprzez ciek Sulechdwka. Sie¢ kanalizacyjna na terenie miasta jest mocno zréznico-
wana, dominuje system ogdlnosptawny uzupetniony o sie¢ sanitarng i deszczowa. Do istniejgcego systemu kanaliza-
cyjnego miejskiego doprowadzane sg Scieki z miejscowosci Kalsk, gdzie wiejska oczyszczalnie na terenie wsi prze-
ksztatcono w przepompownie Sciekéw.

Na terenie gminy Sulechdw zostata wybudowana i przekazana do uzytkowania kanalizacja sanitarna w szesciu miej-
scowosciach: Kruszyna, Obtotne, Krezoty, Bukdw, Kalsk i Brzezie k. Sulechowa. W wiekszej czesci zostata zrealizo-
wana sie¢ kanalizacji sanitarnej obejmujgca miejscowosci: Cigacice, Gérki Mate i Nowy Swiat. Do wykonania pozo-
stato tylko klika odndg, gdzie wskaznik byt zbyt maty oraz nie wykonano kanalizacji Gérzykowa (po wschodniej stro-
nie drogi S3). Gmina Sulechéw z gming Czerwiensk realizuje wspdlne zadanie polegajace na budowie kanalizacji
sanitarnej dla 8 miejscowosci: Nietkowice, Sycowice, Bedéw, Brodki, Mozéw, Kije, Brody i Pomorsko — aktualnie
trwaja pracs projektowe. Po zakorniczeniu tego zadania Scieki z wymienionych miejscowosci trafig do miejskiej
oczyszczalni.

Na pozostatym terenie gminy brak jest zorganizowanej gospodarki sciekami. Brakuje systemow kanalizacyjnych oraz
oczyszczalni sciekdow obstugujacych zespoty jednostek osadniczych. We wszystkich miejscowosciach gminy Scieki
odprowadzane sg do najblizszych ciekdow bez oczyszczania, bgdZ gromadzone sg w bezodptywowych zbiornikach,
a nastepnie wywozone do oczyszczalni miejskiej. Scieki deszczowe z istniejgcych drég odprowadzane sg powierzch-
niowo do najblizszych ciekédw. Na terenie miejscowosci Cigacice i Klepsk znajdujg sie zaktadowe oczyszczalnie Scie-
kéw wraz z lokalnymi sieciami ogdlnosptawnymi, ale ich stan techniczny nie pozwala na dalszg eksploatacjelo.

®Na podstawie danych z Biuletynu Informacyjnego Miasta i Gminy Sulechéw, nr 95, 2010.
O Na podstawie Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego.
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Wykres 22. Urzgdzenia sieciowe — korzystajacy z instalacji w procentach ogdtu ludnosci w gminie Sulechéw i gminach miejsko-
wiejskich o poréwnywalnej wielkosci.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

Udziat ludnosci korzystajgcej z wodociggu jest w gminie Sulechéw wyzszy niz Srednia dla gmin miejsko-wiejskich
o porownywalnej wielkosci, przy czym Sulechdw zajmuje wysoka pozycje — tylko 9% sposréd analizowanych gmin
posiada wyzsze wskazniki. Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci gazowej jest w gminie Sulechéw takze wyzszy niz
srednia dla gmin miejsko-wiejskich o poréwnywalnej wielkosci, jednakze 25% sposréd analizowanych gmin posiada
wyzsze wskazniki. Najmniej korzystnie wypada udziat ludnosci korzystajacej z instalacji kanalizacyjnej, gdzie 32%
sposrod analizowanych gmin miejsko-wiejskich posiada wyzsze wskazniki niz Sulechéw.

W budynkach uzytecznosci publicznej gminy zrédtem zasilania w kottfowniach lokalnych w 90% jest gaz, co przyczy-
nia sie do poprawy stanu srodowiska naturalnego. Miasto Sulechdw jest w petni zgazyfikowane. Gmina dazy do
zgazyfikowania wsi. Dtugos¢ czynnej sieci gazowej w gminie Sulechow wyniosta w 2009 r. prawie 109 km, czyli
0 57% wiecej niz w2003 r. Liczba potgczen prowadzgcych do budynkéw wzrosta w tym okresie do 1569, czyli
o prawie %. W gminie z sieci gazowej korzystato prawie 72% mieszkaricéw. Srednio kazde gospodarstwo domowe
zuzyto 656 m’ gazu — o0 59% mniej niz przecietnie w powiecie. W stosunku do zuzycia gazu w 2003 r. nastgpit spadek
07%. Wedtug danych z 2009 r. gestos¢ sieci gazowej na 100 km? wyniosta w gminie 35,5 km iwzrosta
w poréwnaniu do 2003 r. 0 63%. Zageszczenie sieci gazowej jest wielokrotnie wyzsze w miescie niz na terenach
wiejskich, wynosi ono odpowiednio 596 i 18,7 km na 100 km?. Jednoczes$nie widoczny w kolejnych latach przyrost
dtugosci tej sieci jest zdecydowanie wiekszy na terenach wiejskich; w poréwnaniu do 2003 r. byt ponad trzykrotny,
a w miescie wzrdst zaledwie o 4,5%.

Miasto Sulechow posiada sie¢ gazowg zasilang gazem ziemnym, a Zrodtem gazu jest gazocigg przesytowy wysokiego
ci$nienia relacji Rakoniewice—Sulechéw. W poblizu srédmiescia przy al. Wielkopolskiej zlokalizowane s3 stacje re-
dukcyjno-pomiarowe pierwszego i drugiego stopnia, a w rejonie osiedla Nadodrzanskiego stacja redukcyjna drugie-
go stopnia. Od stacji redukcyjnych drugiego stopnia rozchodzg sie sieci gazowe niskiego cisnienia, ktére swym za-
siegiem obejmujg praktycznie catg zabudowe miejska. Na terenie gminy jedynie Kruszyna, Krezoty, Obtotne, Brzezie
i Cigacice posiadajg sie¢ gazowg wspotpracujacy z siecig miejska. Od gazociggu relacji Rakoniewice—Sulechow
w rejonie miejscowosci tegowo odchodzi gazociag przesytowy do Swiebodzina. Przez teren gminy w rejonie miej-
scowosci Klepsk w realizacji jest gazocigg wysokiego cisnienia relacji Wolsztyn—Zielona Gdra oraz gazocigg wysokie-
go i sredniego cisnienia wraz z systemami towarzyszgcymi relacji gmina Czerwiensk—Cigacice przebiegajgcy wzdtuz
rzeki Odry w rejonie miejscowosci Rakowiec i Zagérze. Gazocigg wysokiego i Sredniego cisnienia relacji Cigacice—
Swiebodzin zostat wybudowany przez spétke EWE Miedzyrzecz.
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DOBRE PRAKTYKI

Sulechéw charakteryzuje niskie wykorzystanie odnawialnych zrédet energii. Jednym z lideréw wykorzystania
OZE wartym nasladowania jest gmina wiejska Stupsk. Kompleksowa polityka poprawy efektywnosci energe-
tycznej jest realizowana w gminie od przeszto 10 lat. W jej ramach od 2001 roku prowadzona jest sukcesywna
termomodernizacja budynkéw, a w 2004 roku zakoriczono modernizacje kottowni szkolnych, ktéra zaowoco-
wata uruchomieniem pieciu samodzielnych kottowni na biomase. W 2005 roku na potrzeby kottowni zatozono
wtasne plantacje wierzby energetycznej, adwa lata pdzniej powstata gminna cieptownia na biomase
w Jezierzycach, stajac sie czescig Regionalnego Centrum Biomasy. W roku 2009 roku gmina wdrozyta program
Kolektory stoneczne w gminie Stupsk, w ramach ktérego osoby fizyczne i mate przedsiebiorstwa mogty sie
ubiegac o czesciowq dotacje zakupu i montazu kolektoréow stonecznych. Kolektory zamontowano réwniez
w budynkach gminnego Parku Wodnego w Redzikowie. W tym samym roku zamontowano w gminie oswie-
tlenie drogowe z wykorzystaniem zaréwek typu LED i instalacji solarnych.

Wszystkie te dziatania sktadajg sie na wymierne oszczednosci w zuzyciu energii elektrycznej i znacznie zmniej-
szajg zanieczyszczenie powietrza na terenie gminy. W konsekwencji mieszkancy pobliskiego Stupska chetnie
przeprowadzajg sie na tereny gminy wiejskiej Stupsk, zwiekszajac jej budzet poprzez rosnace wptywy
z podatkow. Wypromowana w ten sposob marka Lece za miasto staje sie dzis wizytowka tego mato znanego,
pieknego zakatka Polski potozonego na Réwninie Stawienskiej i Wysoczyznie Damnickiej i niemal nad samym
Battykiem.

Gmina Sulechéw jesli zechce p¢djs¢ sladem jednego zlideréw OZE, jak S$miato mozna powiedziec¢
0 samorzgadzie stupskich wsi, powinna przede wszystkim:
e Opracowac bilans otwarcia: zinwentaryzowac istniejgce kottownie, ich stan techniczny, mozliwos¢
modernizacji, koszty tego przedsiewziecia itp.
e  Okresli¢ zadania strategiczne, w tym kompleksowy plan dziatan zastosowania odnawialnych zrédet
energii w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci.
e  Oszacowac potrzeby finansowe, wykonac kosztorysy szczegdtowe i przede wszystkim znalez¢ pewne
zrédta finansowania.

Wiadze gminy muszg mie¢ swiadomos¢, ze wykorzystanie OZE i wszelkie kroki poprawiajgce efektywnosc
energetyczng sg nie tylko korzystne dla gminy i jej mieszkarncéw, ale w perspektywie czasu réwniez koniecz-
ne, co wynika ze zobowigzan Polski jako cztonka Unii Europejskiejll.

Gospodarka cieplna miasta oparta jest w wiekszosci na lokalnych i indywidualnych kottowniach. Jako paliwo wyko-
rzystuje sie wegiel kamienny, koks, gaz, a takze olej opatowy. Kottownie nie tworzg zintegrowanego systemu cie-
ptowniczego. Wyrdzniajg sie kottownie zasilajgce w ciepto osiedla zlokalizowane przy ul. Tkackiej, na osiedlu Zacisze
i Nadodrzanskim, przy ul. Armii Krajowe] wraz z lokalnymi sieciami cieptowniczymi. Na terenie gminy duza kottow-
nia zlokalizowana jest na terenie zaktadu Rockwool w Cigacicach. W wielu wsiach obiekty produkcyjne i ustugowe
posiadajg lokalne kottownie, z ktérych zasilane byty obiekty zaktadowe i przylegte budynki wielorodzinne. Obecnie
wiekszos¢ tych kottowni nie jest uzytkowana. Budynki indywidualne ogrzewane sg systemem lokalnym, gtdwnie
poprzez ogrzewanie piecami lub indywidualnym system centralnego ogrzewania o zasiegu ograniczonym do po-
szczegblnych budynkéwlz.

Doprowadzeniem ciepta do osiedli mieszkaniowych zajmuje sie Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
w Zielonej Gorze, ktére obstuguje 70% mieszkan. Pozostate sg zasilane przez gazowe kottownie osiedlowe bedace
wiasnoscig spoétdzielni mieszkaniowych.

Obecnie miasto i gmina zasilane sg napieciem 110/15 kV z Gtdwnego Punktu Zasilania 110/15 kV zlokalizowanego
przy ul. Odrzanskiej, zasilanego przelotowo z ciggu liniowego 110 kV relacji Lesnidow Wielki-Wolsztyn. Z rozdzielni
GPZ wyprowadzone sg napowietrzne i kablowe linie zasilajgce stacje transformatorowe na terenie miasta. Stan

" Na podstawie http://www.dobrepraktyki.pl
2 Na podstawie Studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego Gminy Sulechow.
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techniczny tych sieci jest dobry i zaspakaja zapotrzebowanie odbiorcéw na energie elektryczng. GPZ posiada nie-
wielka rezerwe mocy pozwalajacg na zasilanie nowych odbiorcéw. Poszczegdlne wsie na terenie gminy potaczone
sg napowietrznymi liniami, ktdre zasilaja stacje transformatorowe typu wiezowego i stupowego. W zachodniej cze-
éci gminy przebiega linia wysokiego napiecia 110 kV relacji GPZ Leéniéw Wielki—-GPZ Swiebodzin nie powiazana
z siecia elektroenergetyczna gminy Sulechéw'.

W 2009 r. w gospodarstwach domowych gminy Sulechéw 6,1 tys. odbiorcéw korzystato z energii elektrycznej. Zuzyli
oni tgcznie 11124 MWh energii, czyli o ponad 10% wiecej niz w 2003 r. W ciggu roku kazdy odbiorca zuzyt przeciet-
nie 1818 kWh, czyli 0 4% wiecej w poréwnaniu do 2003 r. Przecietne zuzycie na 1 odbiorce w gminie byto o % nizsze
niz w powiecie. W przeliczeniu na 1 osobe statystyczny mieszkaniec gminy Sulechéw w 2009 r. zuzyt 631 kWh, czyli
16% mniej niz przecietny Lubuszanin.

W gminie Sulechéw dostep do internetu jest ograniczony. Dobry dostep do internetu posiadajg nastepujace miej-
Scowosci gminy“: Brzezie k. Sulechowa, Krezoty, Kruszyna, Mozéw, Nowy Swiat, Obtotne, Sulechéw. Pozostate
miejscowosci to obszary biate i szare (tzw. biate i szare plamy), ktére kwalifikujq sie do objecia wsparciem w ramach
dziatania Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 8.4. Miejscowosci Boryn, Kije i Przygubiel to biate pla-
my — obszary pozbawione infrastruktury szkieletowo-dystrybucyjnej (punktéw dystrybucyjnych) niezbednej do
zapewnienia podazy ustug szerokopasmowego dostepu do internetu.

Stan techniczny obiektéw uzytecznosci publicznej w gminie jest dobry. W szkotach wykonywane sg biezgce remonty
i wznacznej czesci wykonano wymiane stolarki okiennej. Generalnie wszystkie obiekty oswiatowe (przedszkola
i szkoty) wymagajg termomodernizacji. W ostatnich latach wyremontowano zamek i stary budynek Sulechowskiego
Domu Kultury im. F. Chopina, atakze przeprowadzono adaptacje na sale widowiskowo-projekcyjng zboru kalwin-
skiego przy al. Wielkopolskiej w Sulechowie. W 2008 r. gmina Sulechdw za te inwestycje otrzymata Lubuski Mister
Budowy w kategorii adaptacje i remonty, ktéry przyznata Lubuska Izba Budowlana.

Gmina Sulechdéw posiada wyremontowane w ostatnich latach nowoczesne, wielofunkcyjne sale wiejskie w Klepsku,
Kijach i tegowie, ktére podnoszg atrakcyjnosé wsi, wzbogacajg zycie kulturalne, jak i integruja spotecznos¢ lokalna.
Sale sg przystosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Aktualnie trwajg prace remontowe swietlicy wiejskiej
w Bukowie. Wybudowane zostang podjazdy dla oséb niepetnosprawnych poruszajacych sie na waézkach inwalidz-
kich, zapewnione zostanie podstawowe wyposazenie sal. Na rok 2012 zaplanowano utworzenie placéw zabaw
w miejscowosci Gtogusz, Kije i Klepsk.

W gminie powstaty takze nowoczesne, bezpieczne, ogélnodostepne i nieodptatne kompleksy sportowo-rekreacyjne
w miejscowosciach Pomorsko i Sulechow.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Okoto 0,9 tys. mieszkaricow gminy (3,5%) nie korzysta z sieci wodociggowej. Kanalizacja sanitarna jest
dobrze rozwinieta w Sulechowie i okolicznych miejscowosciach, na pozostatym terenie gminy brak jest
zorganizowanej gospodarki sciekami. Brakuje sieci kanalizacyjnej na obszarach wiejskich, % mieszkancow
gtéwnie obszaréw wiejskich nie ma dostepu do sieci kanalizacyjnej. Ponadto brak rozdzielczego systemu
kanalizacyjnego ma negatywny wptyw na srodowisko i gospodarke wodnga regionu. Z tych wzgledow

konieczna jest rozbudowa systeméw kanalizacji sanitarnej na obszarach wiejskich gminy.

Miasto Sulechéw jest w petni zgazyfikowane. Gmina dgzy do zgazyfikowania wsi. Wiekszos¢ budynkéow
uzytecznosci publicznej gminy jest zasilanych gazem.

Wyzwaniem dla gminy jest zapewnienie mieszkaricom obszarow wiejskich dostepu do internetu oraz
realizacja projektéw majacych na celu przeciwdziatanie tzw. wykluczeniu cyfrowemu.

B Na podstawie Studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego Gminy Sulechow.

% bane na podstawie Inwentaryzacji stanu infrastruktury szerokopasmowej w wojewddztwie lubuskim wykonanej na zlecenie Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w ramach projektu Lubuska Sie¢ Szerokopasmowa, http://lubuskie.pl/nowe-menu/menu-
strony/spoleczenstwo-informacyjne/lubuska-siec-szerokopasmowa/
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4.3. System komunikacji, transportu

Przez gmine Sulechdw przebiegajg zaréwno drogi gminne, powiatowe, wojewddzkie, jak i krajowe. Dtugos¢ drég
gminnych w granicach administracyjnych miasta wynosi 24,5 km, a poza miastem 69,4 km.

Najwieksze uciazliwosci wystepuja na drodze wojewddzkiej nr 278 na odcinku od Sulechowa do granicy administra-
cyjnej gminy oraz na odcinku drogi powiatowej nr 1201F od Sulechowa do Bukowa. Duze uciazliwosci wystepuja
réwniez na osiedlu Nadodrzanskim z uwagi na waskie drogi, brak chodnikéw i parkingéw. Stan techniczny drég na
obszarze gminy Sulechdw jest zadowalajacyls. Drogi krajowe i wojewddzkie posiadajag nawierzchnie utwardzone,
natomiast wiele drég powiatowych i gminnych posiada nawierzchnie gruntowa. Bardzo duzym utrudnieniem jest
brak mostéw na rzece Odrze w przypadku drég nr 280 i nr 281. W drugiej potowie pazdziernika 2006 roku oddana
zostata do uzytku obwodnica miasta Sulechéw w ciaggu drogi krajowej nr 32, ktéra pozwolita na wyeliminowanie
z miasta niebezpiecznego i ucigzliwego ruchu tranzytowego relacji Zielona Géra—Poznan, skrécenie czasu podrozy,
zmniejszenie liczby kolizji drogowych oraz obnizenie poziomu emisji spalin i hatasu w miescie.

Sulechéw ma réwniez dobre potgczenia komunikacji kolejowej. Z Sulechowa istniejg potaczenia do Poznania (przez
Zbaszynek), Zielonej Géry (przez Czerwiensk), Warszawy (przez Poznan), Gdyni (przez Poznan), Szczecina (przez
Poznan), Gtogowa (przez Zielong Gore). Dawniej wezet sulechowski PKP miat pie¢ rozgatezien komunikacyjnych,
obecnie posiada dwa. Likwidacja rozgatezien nastgpita z przyczyn rozwoju komunikacji kotowej i zmian polityki PKP.
Swoja role nadal petni zespdt dworca kolejowego w Sulechowie oraz przystanki w tegowie, Pomorsku. Przystanki
w Okuninie, Kijach, Cigacicach zostaty przystosowane na cele mieszkaniowe. Stabg strong potgczern komunikacji
kolejowej jest dtugi czas przejazdu istan taboru. Wedtug informacji zawartych na stronie internetowej PKP
z Sulechowa w ciggu doby jest 7 potaczen do Zielonej Gory, czas podrézy wynosi okoto godziny. Natomiast
w kierunku Nowej Soli jest 5 pofaczen w ciggu doby, z czego jedno tylko jest bezposrednie, a podréz trwa okoto 2
godzin.

Obecnie realizowana jest modernizacja linii kolejowej nr 358 na odcinku Zbaszynek—Czerwienisk wraz z budowg
tacznicy kolejowej Pomorsko—Przylep omijajgcej stacje Czerwiensk w wojewddztwie lubuskim — etap I. Dzi$ jazda
pociggiem na odcinku Zielona Gdra-Zbaszynek to przede wszystkim obowigzkowy postd] wagondw na stacji
w Czerwiensku. Tory na odcinku do Zbgszynka sg w bardzo ztym stanie technicznym. Przez to pociggi nie mogg
rozpedzi¢ sie do odpowiedniej predkosci. Sredni czas przejazdu pociggdw osobowych miedzy Czerwieriskiem
a Zbaszynkiem wynosi godzine. Dzieki modernizacji i budowie kolejowej obwodnicy Czerwienska pasazerowie po-
konajg te samg trase w ok. pot godziny.

Waznym szlakiem komunikacyjnym przede wszystkim dla przewozéw towarowych, jak i sporadycznie dla przewo-
zO0w pasazerskich jest przeptywajaca przez gmine Odra zakwalifikowana na tym odcinku do drogi wodnej Il klasy.
Dzieki sieci kanatow rzeka ta ma pofaczenie z Berlinem, a dalej z rzekami zachodniej Europy, co stwarza doskonate
warunki do rozwoju turystyki wodnej. Okoto 5 km od Sulechowa we wsi Cigacice znajduje sie port towarowy
o najwiekszym rocznym przetadunku w wojewddztwie lubuskim. Jest tam takze miejsce na przystan wodng dla
jednostek pasazerskich i sportowych. W wyniku realizacji projektu pt. Budowa przystani turystycznych na Odrze
w miejscowosciach: Cigacice (gm. Sulechow), Nowa S6l i Bytom Odrzariski — Etap | powstaty trzy przystanie rzeczne
na Odrze w miejscowosciach: Cigacice, Nowa SOl oraz Bytom Odrzanski. W Cigacicach zbudowano nabrzeze
o szerokosci 5,5 m idtugosci 102 m wyposazone w dalby cumownicze, drabinki i pachotki. Wybudowano droge
dojazdowg i cigg pieszo-rowerowy o szerokosci 3 m i dtugosci 460 m. Postawiono réwniez kontenerowy budynek
sanitarny wraz z podjazdem dla osdb niepetnosprawnych. Zakoriczono rozbudowe przystani turystycznej na rzece
Odrze realizowang w ramach projektu Odra dla turystow 2014 — rozwdj turystyki wodnej na transgranicznym obsza-
rze Doliny Srodkowej Odry — etap II. W ramach projektu wybudowano pomosty dla matych jednostek wodnych
(todzie, zagléwki, kajaki), zostang zakupione dwa statki turystyczne, ktére beda kursowacé po rzece Odrze.

Rowniez w Cigacicach w ciggu drogi krajowej relacji Zielona Géra—Gorzéw Wielkopolski znajduje sie most na Odrze,
ktory jest bardzo waznym potgczeniem potudniowego zachodu Polski z Zachodnim Pomorzem. Podczas powodzi
stulecia w 1997 roku byt to jedyny czynny most w zachodniej Polsce. Drugi most na Odrze, takze w Cigacicach, usy-
tuowany jest w ciggu drogi powiatowej, ktéra jest alternatywnym potgczeniem Sulechowa z Zielong Goérg. Most
w Cigacicach mocno odbiega od obecnych standardéw, nie spetnia norm technicznych dla drég szybkiego ruchu,
a w zakresie obcigzenia spetnia tylko klase C. Ponadto most jest zbyt waski, nie ma pasow awaryjnych. W trakcie

" Informacja z Wydziatu Budownictwa i Zaméwien Publicznych.
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budowy drugiej nitki drogi S3 od Sulechowa do Nowej Soli, planowane jest zburzenie mostu na obecnej ,tréjce” i na
jego miejscu budowa nowego. Postawienie mostu wpisano w ostatni etap remontu S3, czyli 44 km odcinka
z Sulechowa do Nowego Miasteczka.

W miejscowosciach Pomorsko i Brody lezacych na obszarze gminy Sulechéw znajduja sie czynne w okresie zeglugo-
Wym przeprawy promowe.

W okolicy Sulechowa wytyczono obszar petnigcy funkcje polowego ladowiska helikopteréw sanitarnych. Teren
pozbawiony jest infrastruktury technicznej. Najblizszy port lotniczy zlokalizowany jest w Babimoscie (15 km od Su-
lechowa).

Zdaniem opinii publicznej

Mieszkancy twierdzq, Ze ulice miejskie sq w ztym stanie technicznym. Tego zdania jest az 94% (ocena wazona)
mieszkaricow. Zdecydowanie czesciej twierdzq tak kobiety niz mezczyzni. Niezadowolenie ze stanu technicznego ulic
miejskich rosnie wraz ze spadkiem wieku. Waga tego kryterium w ocenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamiesz-
kania jest znacznie powyzej Sredniej dla wszystkich kryteridow i rozktada sie stosunkowo réwnomiernie wsrod bada-
nych grup respondentow. Wyjqtek stanowi grupa najstarszych mieszkaricow, dla ktdrej jest to kryterium mato waz-
ne.

Whnioski: Stan techniczny ulic gminy to w ocenie jego mieszkaricow zdecydowanie staba strona. Jest to wazny czyn-
nik atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania. W ramach strategii nalezy przewidzie¢ poprawe stanu technicz-
nego ulic i powinny to by¢ dziatania traktowane z wysokim priorytetem.

Wykres 23. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkarcy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze w gminie ulice s3 w dobrym stanie
technicznym.

120% -

ezczyzini
Kobiety

100%
80%
60%
40% §
3y =z
N9
20% s
p4

|

0%

NIE TAK
H Wyksztatcenie wyzsze H Wyksztatcenie Sredniei policealne
H Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe i ponizej H Wiek: 18-29
i Wiek: 30-39 i Wiek: 40-59

M Wiek: 60 i powyzej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badan ankietowych.




Sulechéw 2012 | Diagnoza spoteczno-gospodarcza

Wykres 24. Srednia oceny, czy stan techniczny ulic ma znaczenie w atrakcyjnoéci gminy jako miejsca zamieszkania.
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Mieszkaricy cho¢ niezadowoleni w wiekszosci ze stanu technicznego ulic twierdzq, ze w gminie nie ma korkow ulicz-
nych. Tego zdania jest az 79% (ocena wazona) mieszkaricow. Czesciej twierdzq tak mezczyZzni niz kobiety. Zadowole-
nie z sytuacji na drogach gminy rosnie wraz z wyksztatceniem mieszkaricow oraz ich wiekiem. Waga tego kryterium
w ocenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania jest powyzej sSredniej dla wszystkich kryteriow i rozktada sie
rownomiernie wsréd badanych grup.

Whioski: Korki uliczne w ocenie jego mieszkarncow nie nalezq do problemdw. NaleZy ten stan utrzymad, poniewaz
jest to wazne kryterium oceny atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania. W ramach strategii nalezy przewi-
dziec utrzymanie stanu na przynajmniej takim poziomie, jak obecnie.

Wykres 25. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkancy zgadzaja sie z twierdzeniem, ze w gminie jest mato korkéw ulicznych
i mozna sie szybko przemieszczad.
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Wykres 26. Srednia oceny, czy korki uliczne maja znaczenie w atrakcyjnoéci gminy jako miejsca zamieszkania.
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Mieszkarcy twierdzq, ze z gminy tatwo dostac sie do innych duzych miast. Twierdzi tak w ocenie wazonej az 86%
mieszkaricow. Najmniej sq o tym przekonane osoby z wyksztatceniem Srednim lub policealnym i osoby starsze, naj-
bardziej mieszkaricy z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i ponizej oraz reprezentanci grupy wiekowej 30-39
lat. Na ten temat czesciej pozytywnie wypowiadajq sie kobiety niz mezczyzni. Skomunikowanie z innymi duzymi
miastami jest oceniane jako wazne kryterium jakosci Zycia, w poszczegdinych kategoriach nie dostrzega sie wiek-
szych réznic.

Whnioski: Skomunikowanie gminy jest oceniane jako mocna strona. Jest to dla mieszkaricow wazne kryterium oce-
ny, czy warto tu mieszkad. Dziatania zaplanowane w ramach strategii powinny zmierza¢ do wykorzystania tego
faktu jako szansy rozwoju. Stan powinien ulegac dalszej poprawie.

Wykres 27. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkaricy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze z gminy tatwo jest dostac sie do
innych duzych miast.
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Wykres 28. Srednia oceny, czy skomunikowanie z innymi duzymi gminami ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy jako miejsca
zamieszkania.
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KONKLUZJE STRATEGICZNE

Stabg strong gminy jest stan techniczny drég, jest to w ocenie mieszkancow wazny
czynnik swiadczacy o atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania. Gmina jest do-
brze skomunikowana, jednak brakuje dobrych potaczen kolejowych z Nowg Solg.
Barierg komunikacyjng jest brak przepraw drogowych przez Odre. Komunikacje mie-
dzy lewym i prawym brzegiem rzeki zapewniajg 2 mosty kotowe w Cigacicach oraz

most kolejowy koto Pomorska.

Nalezy intensywnie rozwijac turystyke srodlagdowg — Odra na terenie gminy jest za-
kwalifikowana do drogi wodnej Il klasy. Istotnym czynnikiem rozwoju dla gminy mo-
ze by¢ takze port w Cigacicach o funkcji towarowej, a takze budowa przystani tury-
stycznej.

4.4. Obszary chronione, srodowisko przyrodnicze

Obszary lesne zajmuja 39% powierzchni gminy, czyli 9222 ha. Zlokalizowane s3 w potudniowo-zachodniej
i wschodniej czesci gminy, w postaci duzych kompleksdw, co stwarza dobre warunki dla turystki i rekreacji. Lesi-
stos$¢ powiatu zielonogdrskiego jest duzo wyzsza i wynosi prawie 50%. Zieled w formie zorganizowanej utrzymywa-
na jest jedynie na terenie miasta, zajmuje niewielkg powierzchnie. Tereny zieleni urzgdzonej sg swobodnie zlokali-
zowane i nie majg powigzan z ciggami ekologicznymi. Czes$¢ z nich to pozostatos¢ po bytych cmentarzach. Zlokalizo-
wane sg w zachodniej czesci miasta. W Sulechowie istniejg 4 parki komunalne, a gtdwny park znajduje sie w poblizu
Srédmiescia. Duzg powierzchnie zajmujg ogrody dziatkowe usytuowane wzdtuz drogi nr 3, po jej zachodniej stronie i
w poétnocnej czesci miasta. W krajobrazie niemate znaczenie majg przydrozne ciagi zieleni lisciastej w formie alei,
ktore odgrywajg istotng role w rozprzestrzenianiu sie zanieczyszczen komunikacyjnych i wptywajg korzystnie na
mikroklimat. Ekosystem roslinny uzupetniajg parki podworskie w miejscowosciach Kalsk, Okunin, Bukow, Mozow,
Kije, Pomorsko, tegowo, Klepsk oraz parki miejskie w Sulechowie. Zagrozeniem dla wszystkich zatozen parkowych
jest stata, postepujaca ich dewastacja, brak dziatan konserwacyjnych i pielegnacyjnych.

W celu zachowania réznorodnosci biologicznej, utrzymania proceséw ekologicznych oraz zachowania waloréow
krajobrazowych gminy wybrane zasoby przyrody objeto réznymi formami ochrony. Na terenie gminy ustanowiono
70 pomnikéw przyrody oraz uzytki ekologiczne, za ktére uznano 9 obszardow o tgcznej powierzchni ponad 100 ha.
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionej przyrody na terenie gminy Sulechéw wynosita w 2009 r. prawie 4,5 tys.
ha, w tym obszary chronionego krajobrazu zajmujg powierzchnie okoto 4,4 tys. ha, co stanowi 18,6% ogdlnej po-
wierzchni gminy. Sg to wyrdzniajace sie krajobrazowo tereny: Rynny Obrzycko-Obrzanskie, Krosnieriska Dolina Od-
ry, Nowosolska Dolina Odry. W potudniowo-wschodniej czesci gminy zlokalizowany jest rezerwat Radowice. Celem
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ochrony jest zachowanie tegu jesionowo-olszowego i lasu debowo-grabowego na silnie urzezbionej krawedzi wyso-
czyzny polodowcowej. Edukacja ekologiczna prowadzona jest w gminie gtéwnie wsrdd dzieci i mtodziezy. Niezbed-
ne jest jednak prowadzenie akcji skierowanych do réznych grup spoteczenstwa. W zwigzku z szerokim zaintereso-
waniem spotecznym tajnikami lesnej przyrody i specyfika zawodu lesnika na terenie Nadlesnictwa Sulechéw utwo-
rzono cztery Sciezki dydaktyczne: Do Waligéry, Nad Jabtonng, Przez rezerwat Radowice oraz Zakatki Karszyna.

Obszarem zatwierdzonym decyzjg komisji europejskiej sg Kargowskie Zakola Odry, wazne dla zachowania siedlisk
i gatunkow typowych dla doliny rzecznej, w tym wielu gatunkéw prawnie chronionych w Polsce. Ze wzgledu na
obecnos¢ jednej z wazniejszych na Ziemi Lubuskiej kolonii rozrodczej nocka duzego w usytuowanym w centrum
miasta kosciele rzymsko-katolickim pw. Podwyzszenia Krzyza Swietego w Sulechowie proponowany jest specjalny
obszar ochrony siedlisk (Dyrektywa Siedliskowa). Nowym obszarem konsultowanym przez Ministerstwo Srodowiska
jest rowniez Krosnienska Dolina Odry obejmujgca potudniowe krarice gminy Sulechdw. Obszar petni funkcje wazne-
go korytarza ekologicznego.

Rysunek 1. Obszary Natura 2000.
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Gtéwnym elementem w hydrografii jest rzeka Odra przeptywajgca wzdtuz potudniowej granicy gminy, prowadzaca
wody ponadnormatywnie zanieczyszczone. Szczegdlng ochrong objeta jest zlewnia rzeki Obrzyca, poniewaz stanowi
zrodto wody pitnej dla Zielonej Gory. Zlewnia objeta jest strefg ochronng, co powoduje ograniczenia w sposobie
uzytkowania tych terendw. Oddana do uzytkowania oczyszczalnia Sciekdw w Sulechowie w zasadniczym stopniu
wplyneta na czystos¢ wody w rzece Sulechdwka. Budowa sieci kanalizacyjnej wptywa na poprawe czystosci ciekow
i zbiornikdw wodnych, a takze wéd podziemnych.

Powiat zielonogérski jest trzynastym w wojewddztwie (przed powiatem nowosolskim) pod wzgledem zuzycia wody.
W 2009 r. zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i gospodarstw domowych w przeliczeniu na 1 mieszkan-
. 3 . 3 . . es s . o , . . . , . o
ca wyniosto 45,8 m”, czyli 042,7 m™ mniej niz Srednio w wojewddztwie. W gminie Sulechéw zuzycie wody
w przeliczeniu na 1 mieszkanica jest wyzsze niz w powiecie (55 m’). Wielkos¢ zuzycia wody jest zdeterminowana

zuzyciem wody w gospodarstwach domowych — 56,7% zuzytej wody, 31,2 m® na 1 mieszkarica.
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W 2009 r. wgminie Sulechéw odprowadzono do wéd lub do ziemi 985 dam’ éciekéw komunalnych
i przemystowych, co stanowito prawie 40% Sciekéw odprowadzonych w powiecie zielonogérskim. Od pieciu lat
praktycznie wszystkie Scieki s3 poddawane oczyszczaniu, gtéwnie biologicznemu (okoto 86% sciekdw w 2009 r.),
pozostate 14% oczyszczono mechanicznie. Niski udziat ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni sciekdw (51% ogédtu
mieszkancéw powiatu) stawia powiat zielonogérski na 12 lokacie w wojewddztwie. Najwyzszym w powiecie odset-
kiem ludnosci korzystajacej z oczyszczalni $ciekdw legitymowata sie gmina miejsko-wiejska Sulechow (80%).
W zakresie odprowadzania sciekéw urzednicy wraz ze straznikami miejskimi prowadzg kontrole zbiornikow bezod-
ptywowych.

Na terenie gminy Sulechéw gospodarka odpadami jest catkowicie uregulowana. Gmina Sulechdw nie posiada wta-
snego sktadowiska odpadéw. Odpady komunalne z terenu gminy s3 gromadzone na sktadowisku odpaddéw zlokali-
zowanym w sasiedztwie oczyszczalni $ciekéw w Nowym Swiecie, z wylgczeniem odpadéw obojetnych o zdolnosci
przyjmowania ponad 10 ton na dobe lub o catkowitej pojemnosci ponad 25 000 ton'®, a takze na sktadowisku od-
padow w Raculi — gmina Zielona Géra. Wszystkie dziatajgce w przesztosci wysypiska $mieci w rejonie miejscowosci
Klepsk, Gérzykowo, Okunin, Lesna Goéra, Gtogusz, Bukdéw, Karczyn, Pomorsko, Kalsk, Obtotne zostaty zamkniete,
zrekultywowano tylko wysypisko w Kalsku. W rejonie wsi Gérki Mate znajduje sie sktadowisko odpadéw poprzemy-
stowych zwigzanych z produkcjg wetny mineralnej.

W ciggu 2009 r. w gminie Sulechow wytworzono 36,8 tys. odpaddw (z wytgczeniem komunalnych), z ktérych 9,2%
poddano odzyskowi, 81% magazynowano czasowo, a 9,8% unieszkodliwiono. Odpady w gminie Sulechéw stanowity
% odpaddéw wytworzonych w powiecie zielonogdrskim. Zmieszane odpady komunalne zebrane w ciggu roku 2009
w gminie Sulechéw (prawie 12 tys. ton) stanowity prawie potowe odpaddw zebranych w powiecie zielonogdrskim.
W ostatnich dwdch latach znacznie wzrosta ilo$¢ odpaddw komunalnych zmieszanych. Nalezy przypuszczaé, ze jest
to zwigzane ze wzrostem liczby mieszkancéw, ktérzy prawidtowo gromadza i usuwajg wytworzone przez siebie
odpady komunalne. Przedstawiony na wykresie wysoki udziat odpadéw przemystowych wytworzonych w gminach
o porownywalnej wielkosci wigze sie z tym, ze czes¢ tych gmin to gminy o charakterze wybitnie przemystowym np.
z obszaru wojewddztwa dolnoslgskiego.

Na terenie gminy funkcjonujg nielegalne wysypiska, ktére sg czesciowo usuwane przez gmine np. przez prace in-
terwencyjne. Od kilku lat prowadzona jest selektywna zbidérka odpadéw komunalnych, a oznakowane kontenery
ustawione sg w miejscach publicznych. W miescie selektywnie zbierane s3: papier, tworzywa sztuczne i szkto, na wsi
— tworzywa sztuczne i szkto. Ponadto w gminie funkcjonuje punkt stuzgcy zbiérce odpadéw w postaci zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego pochodzacego z gospodarstw domowych.

% Na podstawie Sprawozdania z realizacji planu gospodarki odpadami dla Gminy Sulechéw za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2010 .
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Wykres 29. Odpady wytworzone w Sulechowie i gminach miejsko-wiejskich o poréwnywalnej wielkosci.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

W gminie Sulechéw ilo$¢ wytworzonych odpadéw komunalnych byta w 2009 r. dwukrotnie wyzsza niz $rednia dla
gmin miejsko-wiejskich o poréwnywalnej wielkosci. Tylko 5% sposrdod analizowanych gmin miejsko-wiejskich wy-
tworzyto wiecej odpaddw komunalnych niz Sulechéw. llos¢ odpaddw przemystowych wytworzonych w gminie Sule-
choéw jest stosunkowo wysoka, tylko okoto 17% sposrdd analizowanych gmin miejsko-wiejskich wytworzyto wiecej
odpaddéw przemystowych niz Sulechéw.

Gmina Sulechéw bierze udziat w realizacji projektu Rozbudowa i modernizacja systemu gospodarki odpadami dla
rejonu Zielonej Gory. Zasadniczym celem planowanej inwestycji jest rozwigzanie problemu gospodarki odpadami
wspolnie w ramach porozumienia miedzygminnego z 2006 r. miasta Zielona Gdra oraz 6 okolicznych gmin, w tym
gminy miejsko-wiejskiej Sulechdéw.

Na terenie gminy Sulechéw nie prowadzono w ostatnich latach monitoringu stanu czystosci powietrza atmosfe-
rycznego. Gtownymi zrédtami zanieczyszczen powietrza atmosferycznego w gminie sg zanieczyszczenia komunika-
cyjne (liniowe) oraz pochodzace ze Zrddet niskiej emisji, a w mniejszym stopniu przemystowe. Niska emisja jest
jednym z gtéwnych problemdéw wystepujacych na terenie gminy Sulechow. Wiaze sie ona ze stosowaniem paliw
gorszej jakosci w paleniskach domowych oraz z dziatalnoscig matych zaktadéw niepodlegajgcych obowigzkowi po-
siadania decyzji o dopuszczalnej emisji zanieczyszczern do powietrza; kumuluje sie z emisjg ze zrédet komunikacji
drogowej w przypadku obszaréw o zwartej zabudowie. Emisja zanieczyszczen pytowych igazowych z zaktadéw
szczegolnie ucigzliwych w 2009 r. w powiecie zielonogdrskim wyniosta 19328 ton (bez dwutlenku wegla) i stanowita
70% emisji wojewddztwa. Od 2005 r. zmniejszyta sie o prawie 14%. W przeliczeniu na 1 km? powierzchni byto to
12,3 tony (o ponad 10 ton na km? wiecej niz $rednio w wojewddztwie).

W gminie Sulechéw potencjalne zagrozenie hatasem wystepuje wzdtuz drogi krajowej nr 3, nr 32 (od drogi nr 3
relacji Sulechdw—-Poznan) oraz drég wojewddzkich obstugujgcych ruch ponadregionalny i regionalny. Znaczna cze$é
tych drdég przebiega przez tereny zabudowane, z ktérych wiekszosé to tereny o funkcji mieszkaniowej wymagajace
zapewnienia komfortu akustycznego. Dlatego istnieje potrzeba podjecia dziatan ograniczajgcych emisje hatasu ko-
munikacyjnego na terenach zabudowy mieszkaniowej. Jednym z podjetych w tym zakresie dziatan jest obwodnica
miasta Sulechéw w ciggu drogi krajowej nr 32 oddana do uzytku w drugiej potowie pazdziernika 2006 roku. W celu
uzyskania lepszych parametrow akustycznych i ograniczenia ponadnormatywnego hatasu modernizowane s3g drogi
gminne.
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Zdaniem opinii publicznej

Mieszkaricy gminy twierdzq, ze powietrze nie jest tu czyste. Tego zdania jest 56% (ocena wazona) mieszkarcow.
Gorzej stan czystosci powietrza oceniajq mezczyzni niz kobiety. Rowniez wielu niezadowolonych z jakosci powietrza
w gminie znajduje sie w grupie osob z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i ponizej oraz wsréd mieszkarcow
w wieku 60 lat i powyzZej. Czystosc¢ powietrza jest dla mieszkaricow waznym kryterium oceny atrakcyjnosci gminy
jako miejsca zamieszkania. Dla wszystkich badanych grup jest to tak samo wazne kryterium jakosci zycia.

Whioski: Czystosc¢ powietrza w gminie jest uwazana przez mieszkancow za jego stabq strone. Jest tez postrzegana
jako wazne kryterium oceny atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania. Zatem dziatania zaplanowane
w ramach strategii powinny dotyczy¢ poprawy stanu powietrza. Dziatania w tym zakresie powinny byc¢ traktowane
priorytetowo.

Wykres 30. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkaricy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze w gminie powietrze jest czyste.
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Wykres 31. Srednia oceny, czy czystoéé powietrza ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania.
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KONKLUZJE STRATEGICZNE

Duza powierzchnia obszaréw lesnych w gminie oraz atrakcyjne przyrodniczo tereny
sprzyjaja rozwojowi turystyki. Zagrozeniem dla wszystkich zatozenn parkowych jest
stata, postepujaca ich dewastacja, brak dziatan konserwacyjnych i pielegnacyjnych.
Nalezy kontynuowac kontrole posesji z zakresu gospodarowania odpadami komunal-
nymi, ktore doprowadzg do: objecia 100% mieszkarnicow zbiérka odpadéw komunal-
nych, a takze pozwolg ograniczy¢ powstawanie ,,dzikich wysypisk” Smieci.

Konieczne jest wzmozenie dziatan w zakresie nadzoru nad wypetnianiem warunkéw
udzielonych zezwolen firmom swiadczagcym ustugi w zakresie odbioru odpadéw ko-
munalnych z posesji.

4.5. Analiza finansowa gminy

W 2010 r. dochody budzetu gminy Sulechéw wzrosty w relacji do poprzedniego roku o 17% przy wzroscie wydatkow
0 12,6%. Tym samym saldo dochodoéw i wydatkéw tak jak w poprzednim roku byto ujemne — na poziomie minus
10,1 miIn zt. W przeliczeniu na 1 mieszkarica dochody gminy Sulechéw sg o prawie 150 zt nizsze niz przecietnie
w gminach powiatu zielonogdrskiego. W 2010 r. okoto 51% dochodéw budzetu zapewnity dochody wtasne
w kwocie 38,7 min zt, a w przeliczeniu na 1 mieszkarca gminy 1477 zt. Dochody podatkowe stanowity 37% ogétu
dochoddw. 16% wptywdéw do budzetu zapewnity dotacje, a 18% dochodéw budzetu stanowita subwencja ogdlna.

W 2010 r. gmina Sulechéw z budzetu Unii Europejskiej pozyskata tgcznie 10,6 min zt, co stanowito 14% ogétu do-
choddéw budzetu gminy. W latach poprzednich udziat ten byt znacznie nizszy, w 2009 r. wynidst 5,9%, w 2008 r.
6,6% oraz 10,4% w 2007 r.

Wydatki biezgce stanowity w 2010 r. 70% ogdtu wydatkéw budzetowych. Dominujgcymi wydatkami budzetowymi
w 2010 r. w gminie Sulechéw w stosunku do wydatkéw wykonanych ogdétem byty wydatki na zadania w zakresie
oswiaty i wychowania (31%), kultury fizycznej i sportu (23%) oraz pomocy spotecznej (16%). tacznie stanowity one
prawie 70% wydatkéw wykonanych.

W roku 2010 wydatki majgtkowe stanowity 30% wydatkéw budzetowych wykonanych ogétem (w 2009 roku stano-
wity 24%). Struktura wydatkow majatkowych inwestycyjnych zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.
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Wykres 32. Realizacja wydatkdéw inwestycyjnych w gminie Sulechdéw.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS, Banku Danych Lokalnych.

Wykres 33. Dochody i wydatki budzetowe w Sulechowie i gminach miejsko-wiejskich o poréwnywalnej wielkosci.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

Dochody na
2008 r. Wro
ca niz gmina

1 mieszkanca byly w gminie Sulechéw wyisze od $rednich dochodéw dla gmin miejsko-wiejskich do
ku 2009 35% sposrdéd analizowanych gmin miejsko-wiejskich wykazato wyzsze dochody na 1 mieszkan-
Sulechéw. Wydatki na 1 mieszkanica byty w gminie Sulechéw wyzsze od srednich wydatkéw dla gmin

miejsko-wiejskich poza rokiem 2008. W 2009 r. 19% sposrdd analizowanych gmin miejsko-wiejskich wykazato wyz-
sze wydatki na 1 mieszkarnca niz gmina Sulechéw.
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Stopien samodzielnosci finansowej odzwierciedla potencjat dochodowy jednostki oraz mozliwos¢ oddziatywania
organéw samorzadowych na wysokos$¢ dochoddw witasnych, w szczegdlnosci podatkéw i optfat lokalnych (podatkéw
od nieruchomosci, od s$rodkéw transportowych, rolnego ilesnego oraz optat — targowej, miejscowej
i administracyjnej), co do ktérych jednostka dysponuje najwiekszym wtadztwem podatkowym. Stopien samodziel-
nosci finansowej wybranych gmin okreslono jako Srednig geometryczng czterech miernikéw samodzielnosci finan-
sowej gmin'’. Do budowy wskaznika wykorzystano nastepujace mierniki:

a) dochody witasne w relacji do dochoddéw ogotem,

b) dochody z podatkéw i optat lokalnych w relacji do dochoddéw ogétem,

¢) dochody z podatkéw: od nieruchomosci, od srodkéw transportowych, rolnego ilesnego oraz opfat — tar-

gowej, miejscowej i administracyjnej w relacji do dochodéw ogétem,
d) wydatki inwestycyjne w relacji do wydatkéw ogdtem.

Wykres 34. Samodzielnos¢ finansowa Sulechowa i gmin miejsko-wiejskich o poréwnywalnej wielkosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS, Banku Danych Lokalnych.

Gminy o wysokim stopniu samodzielnosci finansowej, a wiec o korzystnym potencjale dochodowym, to gminy dys-
ponujace relatywnie wysokimi dochodami wtasnymi, ktére istotnie wptywajg na jakos$¢ swiadczonych przez gminy
ustug i wykonywanych zadan ustawowych oraz jednoczesnie majg wptyw na rozmiar wydatkdw inwestycyjnych.
Jednostki z silnym potencjatem dochodowym powinny wiec by¢ obiektem szczegdlnego zainteresowania potencjal-
nych inwestorow.

Projekcja nadwyzki operacyjnej18 — nadwyzka operacyjna stanowi réznice miedzy dochodami a wydatkami biezgcy-
mi; wysokos¢ tej kwoty wskazuje na zdolnos¢ jednostki do samodzielnego regulowania zobowigzan z tytutu zacig-
gnietych kredytow i pozyczek oraz finansowania inwestycji.

Na wykresie ponizej przedstawiono projekcje nadwyzki operacyjnej gminy Sulechéw na lata 2011-2020. Prognoze
ksztattowania sie nadwyzki operacyjnej sporzagdzono w oparciu o nastepujace dane i zatozenia:
a) dochody ogdtem:
- narok 2011 — przyjeto zgodnie z uchwatg budzetowsa,
- na lata 2012-2020 — przyjeto zgodnie z Wieloletniqg Prognozqg Finansowqg Gminy Sulechow na lata 2011-2020
przedstawiong przez samorzad.
b) wydatki biezace:

" Na podstawie: J. Zawora, Samodzielnos¢ finansowa samorzqdu gminnego, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2008, s. 190.
18 Pojecie nadwyzka operacyjna w kontekscie jednostek samorzadu terytorialnego zostato po raz pierwszy uzyte przez Ministerstwo Finanséw
w dokumencie Nadwyzka operacyjna w jednostkach samorzqdu terytorialnego. Dokument ten zostat pozytywnie zaopiniowany 18 pazdziernika
2005 r przez Zespdt ds. Systemu Finanséw Publicznych Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego. Aktualnie jest to najwazniejszy
wskaznik sytuacji finansowej JST.
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- narok 2011 — przyjeto zgodnie z uchwatg budzetows,
- na lata 2012-2020 — przyjeto zgodnie z Wieloletniqg Prognozq Finansowq Gminy Sulechéw na lata 2011-2020
przedstawiong przez samorzad.

Woykres 35. Projekcja nadwyzki operacyjne;.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BIP Urzedu Miejskiego w Sulechowie.

Powyzszy wykres obrazuje graficznie projekcje nadwyzki operacyjnej; miesci sie ona w obszarze zaznaczonym zielo-
nymi liniami (miedzy liniami oznaczajgcymi dochody ogdtem i wydatki biezgce). Oceniajac uzyskane wyniki, mozna
stwierdzi¢, ze samorzad posiada znaczny potencjat finansowy, jaki moze przeznaczy¢ z wtasnych srodkéw budzeto-
wych na inwestycje i sptate zobowigzan. Potencjat ten ksztattuje sie w przedziale od 5 do 9 min zt.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

W zwigzku z wzrastajacym udziatem wydatkow biezacych w wydatkach ogétem moga
wystgpi¢ problemy z utrzymaniem obecnego poziomu inwestowania.

Gmina w ostatnim okresie przeprowadzita bardzo wiele inwestycji wysokonaktado-

wych, w tym m.in. wybudowano basen, wyremontowano zamek oraz osrodek kultu-
ry, co spowodowato, ze w perspektywie kolejnych kilku czy kilkunastu lat budzet
w zakresie wydatkow inwestycyjnych bedzie musiat by¢ ograniczany, a zrédta finan-
sowania potencjalnych projektéw poszukiwane na zewnatrz.

4.6. Podmioty gospodarcze

Struktura gospodarcza

Gospodarke gminy Sulechow cechuje zrdznicowanie branzowe z niewielkg dominacjg sektora ustugowo-
handlowego. W wyniku przeprowadzonej analizy 75 gmin miejsko-wiejskich o podobnej liczbie mieszkancéw gmina
Sulechdéw zajmuje 33 miejsce pod wzgledem udziatu 0séb pracujacych w sektorze przemystu i budownictwa (47%).
Sektor ustugowy zapewnia zatrudnienie dla ponad potowy pracujacych, co daje gminie 40 miejsce wsréd w/w gmin.

Do grona giéwnych lokalnych podmiotéw zaliczyé mozna: Fabryke Nici Amanda; PPH SOL-PEK-WIOR oferujace arty-
kuty do produkcji piekarskiej icukierniczej; przedsiebiorstwo budowlane PeBeRol Sp. z 0.0.; PRODWODROL-
SULECHOW S.A. oferujaca urzadzenia do uzdatniania i magazynowania wody; producenta odziezy Joy-Jeans; P.W.
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ROLTEX spétke produkcyjno-handlowo-ustugowa dziatajgcg w branzy gospodarka magazynowa oraz transport we-
wnetrzny i obrébka blach; Spétdzielnie Transportu Wiejskiego — przedsiebiorstwo transportowe. Gtéwni inwestorzy
zagraniczni to Rockwool w Cigacicach, STRABAG w Sulechowie, DBW Polska w Gérzykowie oraz FranzPol Sp. z 0.0
w Sulechowie.

Aktywnos¢ gospodarcza

Na koniec 2010 r. w gminie Sulechéw zarejestrowanych byto w systemie REGON blisko 2,5 tys. podmiotéw gospo-
darki narodowej, co stanowi 30% wszystkich podmiotéw w powiecie zielonogdrskim. Zdecydowana wiekszos¢ z nich
(70%) znajdowata sie na obszarze miejskim. Co dwudziesty podmiot nalezat do sektora publicznego. W poréwnaniu
z rokiem 1995 nastgpit wzrost liczby przedsiebiorstw o potowe. W 2010r.na 1 km? przypadato 10,5 jednostki.

Wykres 36. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w gminie Sulechéw w latach 1995-2010.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

O przecietnym poziomie przedsiebiorczosci w gminie Swiadczy liczba podmiotéw przypadajaca na 10 tys. mieszkan-
cow, ktora w 2009 r. wynosita 904. To wiecej niz w powiecie zielonogérskim (823 podmioty), jednak mniej niz
w wojewodztwie lubuskim czy w Polsce. Analizujgc wysokos$¢ wskaznika dla 110 gmin miejsko-wiejskich o podobne;j
liczbie ludnosci w Polsce, na 105 miejsc Sulechéw plasowat sie na 61. pozycji.
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Wykres 37. Podmioty zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w 2009 r. — Sulechéw na tle Polski, wojewddztwa,
powiatu oraz gmin o podobnej wielkosci.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.
Najwiecej firm (72%) stanowito wtasno$¢ oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. W 2010 r.
w Sulechowie przewazaty podmioty nalezgce do grupy mikroprzedsiebiorstw, czyli zatrudniajgce do 9 pracownikéw,

ktore stanowity blisko 95% ogdtu zarejestrowanych jednostek w gminie.

Wykres 38. Struktura podmiotow gospodarczych w gminie Sulechow wedtug wielkosci zatrudnienia w 2010 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

Na koniec 2010 r. wsrdod podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w gminie Sulechow co czwarta jednostka

prowadzifa dziatalnos¢ gospodarcza w sekcji handel i naprawa pojazdéw samochodowych (27, 6%), co 6sma dziatata
w branzy budowlanej.
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Wykres 39. Struktura podmiotéw gospodarczych w gminie Sulechow wedtug sekcji PKD w 2010 r.

H handel i naprawa pojazdow
samochodowych

H zakwaterowanie i gastronomia

budownictwo

0,
12,6% H transport i gospodarka

magazynowa

i informacja i komunikacja

M dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa

i dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i

techniczna
M administrowaniei dziatalnos¢
rolnictwo, lesnictwo, wspierajaca
towiectwo i rybactwo
4,5% M pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

W 2010 r. w Sulechowie zarejestrowano 271 nowych podmiotéw gospodarczych, co $wiadczy o wzroscie liczby
nowo zarejestrowanych podmiotéw w gminie w poréwnaniu z rokiem 2009 o 12,5%. Duze sieci handlu detalicznego
dziatajgce w gminie to: Tesco, Biedronka, Lidl, Aldi.

Obecnie gmina posiada bardzo mato gruntéw, ktére mogtyby byé wystawione na sprzedaz pod inwestycje, co ogra-
nicza jej wptyw na polityke rozwoju przedsiebiorczosci.

DOBRE PRAKTYKI

Poziom przedsiebiorczosci w Sulechowie jest stosunkowo niski, dlatego samorzad powinien wspierac
sektor matych i srednich przedsiebiorstw. Przyktadem lokalnego systemu wspierania przedsiebiorczo-
Sci, ktory zostat z sukcesem wdrozony w praktyce, jest pomyst Dzierzoniowa. Samorzad matego dolno-
Slaskiego miasta powotat zespdt wzajemnie uzupetniajgcych sie instytucji pomagajacych przedsiebior-
com w pozyskiwaniu kapitatu, wspieraniu nowych podmiotéw w poczatkowym okresie dziatalnosci,
poprzez outsourcing wspolnych ustug, swiadczonych na ich rzecz, wreszcie w kreowaniu wspétpracy
miedzy nimi, ktéra wydaje sie by¢ najskuteczniejszym stymulatorem rozwoju.

Dzierzoniowskie Centrum Biznesu (DCB) utworzono w 1996 roku. Celem DCB byto stworzenie dogod-
nych warunkéw rozwoju dla nowo powstajacych oraz dziatajgcych przedsiebiorstw, ktére stawiajg na
wiasny rozwéj. DCB zapewnia miejsce na prowadzenie dziatalnosci typu biurowego i pomaga firmom
przetrwaé pierwszy najtrudniejszy okres funkcjonowania. W 2002 roku pomyst rozszerzono, tworzac
Dzierzoniowski Inkubator Przedsiebiorczosci (DIP). Zlikwidowano bariere wystepujaca wczesniej
w DCB, nie ograniczajgc juz wsparcia ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci — tylko do quasi
biurowej. DIP szybko przyjat sie w miescie, dzieki stworzeniu przyjaznego klimatu do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej przez osoby bezrobotne, a takze miejscowe mikro, mate i Srednie przedsie-
biorstwa, zresztg nie tylko z Dzierzoniowa, ale i z terenu powiatu.
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W marcu 2003 roku powstato w Dzierzoniowie Gminne Centrum Informacji (GCl). Okazato sie niezwy-
kle pomocne w zakresie poradnictwa zawodowego dla absolwentéw i oséb bezrobotnych z terenu
miasta oraz okolic. GCI stara sie informowac izarazem ukierunkowywac osoby zamierzajgce rozpo-
czg¢ dziatalno$¢ gospodarczg o mozliwosciach jej otwarcia, warunkach prowadzenia, a takze
o szansach pozyskania srodkéw na jej rozwdéj. W 2003 roku powstat w Dzierzoniowie Fundusz Pore-
czen Kredytowych (FPK). Misjg powotanej z inicjatywy gminy miejskiej Dzierzonidw spoétki jest zwiek-
szenie strumienia przeptywu kredytéw do MSP dziatajagcych w powiecie dzierzoniowskim. Istotnym
celem dziatania FPK stato sie przede wszystkim likwidowanie barier w dostepie matych i srednich
przedsiebiorstw do kapitatu zewnetrznego. Tak zorganizowany dzierzoniowski system wspierania
przedsiebiorczosci uzupetnia jeszcze Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich (PIFE), starajgc sie
udziela¢ lokalnym przedsiebiorcom aktualnych informacji o mozliwosciach dofinansowania przedsie-
wzie¢ z funduszy Unii Europejskiej. Catos¢ integruje dziatajgca w miescie od 1999 roku Spoteczna
Rada Przedsiebiorcodw Ziemi Dzierzoniowskiej przy Burmistrzu Dzierzoniowa. Budowanie partnerstwa
w zakresie polityki rozwoju gospodarczego miasta i regionu wydaje sie dzis$ kluczem do sukcesu Dzier-
Zoniowa i jego mieszkancow.

Powotane przez samorzad Dzierzoniowa instytucje, stuzgc pomocg lokalnym przedsiebiorcom, wydaja
sie tworzy¢ niemal modelowy przyktad, jak wspieraé przedsiebiorczos¢ w matym miescie. Sulechéw
chcac zbudowac u siebie klimat przyjazny przedsiebiorczosci powinien przede wszystkim:

e Stworzy¢ koncepcje systemu instytucji w oparciu o lokalne potrzeby i mozliwosci lokalowe

i finansowe.

e Zabezpieczy¢ srodki finansowe na realizacje koncepcji, ze Zzrodet zewnetrznych i srodkéw
wiasnych.

e  Zatrudni¢ wykwalifikowang kadre, bez ktdrej zadna z tworzonych instytucji nie bedzie dziatac¢
prawidtowo.

e Powotac reprezentacje przedsiebiorcéw, bez ktérej urzednikom trudno okresli¢ realne po-
trzeby czy sfery, w ktérych przedsiebiorcy oczekujg od samorzgdéw bezposredniej pomocy
i konkretnych dziatan™.

KONKLUZJE STRATEGICZNE
Najwiekszy wzrost liczby przedsiebiorstw nastapit w latach 1995-2000. W kolejnych
latach liczba przedsiebiorstw ulegata wahaniom. Poziom przedsiebiorczosci w gminie

mierzony liczbg podmiotow przypadajacych na 10 tys. mieszkancow nie jest wysoki.
Wspierajgc sektor przedsiebiorstw i jednoczesnie uwzgledniajgc wiasne kompeten-
cje, gmina Sulechéw powinna prowadzic¢ polityke progospodarcza.

¥ Na podstawie http://dobrepraktyki.pl/
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4.7. Gospodarka mieszkaniowa

Warunki zamieszkania na terenie gminy sg uzaleznione od wieku istandardu zabudowy. Na podstawie wynikéw
badan z powszechnego spisu ludnosci w 2002 roku mozna obliczy¢, ze sposrod 8799 mieszkan zlokalizowanych na
terenie gminy prawie % wybudowano przed 1945 rokiem, z czego 45% powstato przed 1918 rokiem. Wiekszos¢
z nich wymaga kapitalnych remontéw.

Na terenie gminy dominuje zabudowa jednorodzinna, ktéra w przesztosci miata charakter budownictwa zagrodo-
wego. Dominujg siedliska z obejsciami gospodarczymi. Nowe zespoty zabudowy jednorodzinnej powstajg wiasciwie
w catej gminie, gdzie po skanalizowaniu i gazyfikacji mozliwe jest wystgpienie tendencji wzrostowe] tego typu bu-
downictwa. Na terenie miasta wyraznie mozna wyodrebni¢ obszary nowej zabudowy skoncentrowanej na osiedlach
budownictwa wielorodzinnego ijednorodzinnego zlokalizowane wzdtuz ciggéw komunikacyjnych. Nowe osiedla
cechuja wysoce zunifikowana architektura oraz znaczne braki w wyposazeniu w odpowiedni program ustug towa-
rzyszacych, miejsc postojowych czy zielen osiedloquo.

Wiekszo$¢ zasobow mieszkaniowych w gminie nalezy do oséb fizycznych i do spétdzielni. Zasoby komunalne stano-
wig 8,8%, czyli 776 mieszkari w 2009 r. (w tym 161 lokali socjalnych)’'. W prawie wszystkich mieszkaniach istnieje
mozliwo$¢ korzystania z biezgcej wody (98,7%), 91% mieszkan posiada tazienke. Centralne ogrzewanie posiada
prawie 81% mieszkan, a gaz sieciowy 3/4 mieszkan. Gorsze wyposazenie techniczne posiadajg mieszkania na tere-
nach wiejskich.

Zasobem mieszkaniowym gminy Sulechdéw zarzadza Zaktad Gospodarowania Mieniem Komunalnym. Stan technicz-
ny budynkow, w ktérych usytuowane sg lokale stanowigce zaséb mieszkaniowy gminy, jest niezadowalajacy, gdyz
w wiekszosci sg to budynki wybudowane przed 1945 r. Budynki, ktére wybudowano w okresie pdzniejszym nie
spetniajg obowigzujacych obecnie norm budowlanych (szczegdlnie termicznych), a jakos$¢ stolarki i pokryé dacho-
wych jest zdecydowanie zfa. W tej sytuacji utrzymanie zasobu w odpowiednim stanie technicznym wymaga znacz-
nych naktadéw finansowych na naprawy i remontyzz.

Wedtug bilanséw mieszkaniowych na koniec 2009 r. w zasobach mieszkaniowych gminy Sulechéw byto 8799 miesz-
kan, co stanowi prawie 31% ogétu zasobdw powiatu. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w gminie wy-
niosta w 2009 r. ponad 71 m’ i byta ona mniejsza niz przecietnie w powiecie o 17%. Mieszkania w gminie Sulechéw
s3 najmniejsze w powiecie. W kazdym mieszkaniu znajdowata sie mniejsza niz przecietnie w powiecie liczba izb —
3,8 wgminie, a4,2 w powiecie. W koncu 2009 r. przecietne mieszkanie gminy zamieszkiwata najmniejsza
w powiecie $rednia liczba oséb: 3 osoby do 3,2 oséb w powiecie. Kazdy mieszkaniec miat do swojej dyspozycji pra-
wie 24 m’ powierzchni uzytkowej mieszkania, wielkos$¢ ta byta o 10% mniejsza niz w powiecie.

W 2009 r. na terenie gminy Sulechéw oddano do uzytkowania 176 mieszkan, czyli ponad dwukrotnie wiecej niz
w poprzednim roku. Ponad potowa mieszkan nalezy do inwestoréw indywidualnych. Nowe mieszkania oddane do
uzytkowania stanowity prawie % mieszkan oddanych do uzytkowania w powiecie. Liczba oddanych mieszkan
w przeliczeniu na 1000 zawartych matzenstw byta w 2009 r. nizsza niz w powiecie, wskaznik ten wynidst 903 wobec
951 w powiecie. Na wysokim poziomie ksztattuje sie natomiast liczba oddanych do uzytkowania mieszkan
w przeliczeniu na 1000 ludnosci. Dla gminy w 2009 r. wyniosta ona 6,6 wobec 6,4 dla powiatu. Przecietna po-
wierzchnia uzytkowa 1 mieszkania oddanego do uzytkowania w gminie Sulechéw byta o0 40% mniejsza od przeciet-
nej w powiecie zielonogérskim iwyniosta w2009 r. okoto 84 m?’. W gminie Sulechéw powstajg jedne
z najmniejszych mieszkan w powiecie. Kazde mieszkanie oddane do uzytkowania w 2009 r. sktadato sie przecietnie
z 3—4 izb, czyli 01 izbe mniej niz w przecietnym mieszkaniu w powiecie. Przecietna izba miata okoto 25 m’ po-
wierzchni uzytkowej, czyli podobnie jak w powiecie.

' Na podstawie Zaktualizowanej strategii rozwoju gospodarczego Gminy Sulechéw na lata 2005-2015.

" Dane na podstawie Informacji o stanie mienia komunalnego Gminy Sulechéw, stan na 30.09.2009 r.

2 Na podstawie Uchwaty nr X1/129/2007 Rady Miejskiej w Sulechowie z dnia 18.09.2007 r. w sprawie uchwalenia wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Sulechéw na lata 2007-2012.
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Wykres 40. Mieszkania w Sulechowie i gminach miejsko-wiejskich o poréwnywalnej wielkosci na 1000 mieszkancow.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

Liczba mieszkan na 1000 mieszkaricow jest w gminie Sulechdw wyzsza niz $rednia w gminach miejsko-wiejskich
o poréwnywalnej wielkosci. Okoto % sposrdd analizowanych gmin miejsko-wiejskich posiadato w 2009 r. wiecej
mieszkan na 1000 ludnosci.

KONKLUZJE STRATEGICZNE
Prawie % zasobow mieszkaniowych gminy to mieszkania wybudowane przed 1945 r.
W najblizszych latach konieczne s3 dziatania polegajace na budowie i/lub moderniza-

cji mieszkan komunalnych i socjalnych.
Istotnym problemem jest bardzo mata powierzchnia uzytkowa mieszkan oraz zty stan
techniczny, w szczegdélnosci w budynkach wybudowanych przed 1945 r. i 1918 r.

4.8. Kultura

Kulturalng wizytdwka miasta jest dziatajgcy od ponad 25 lat chér mieszany Cantabile czy Sulechowska Orkiestra
Deta. Miasto w szczegdlny sposdb zwigzane jest z Fryderykiem Chopinem, ktdrego pobyt upamietnia wmurowana
w ratuszowa wieze tablica. W ubiegtych latach w Sulechowie odbywaty sie ogélnopolskie konkursy mtodych piani-
stéw, a od trzech lat coroczne Festiwale Muzyki Fryderyka Chopina. Do cyklicznych wydarzen kulturalnych zaliczy¢
nalezy odbywajace sie na przetomie maja i czerwca Dni Sulechowa czy styczniowe finaty Wielkiej Orkiestry Swia-
tecznej Pomocy.

Rozpowszechnianiem kultury na terenie gminy Sulechdw zajmuje sie Sulechowski Dom Kultury im. Fryderyka Cho-
pina oraz Biblioteka Publiczna gminy Sulechow.

Dziatalnos¢ SDK ukierunkowana jest na prowadzenie zaje¢ w poszczegdlnych sekcjach zainteresowan, klubach
i zespotach. Poza tg dziatalnoscig Dom Kultury realizuje dodatkowe inicjatywy wspdlnie z instytucjami oswiatowymi,
placowkami opiekuriczymi i stowarzyszeniami. Wynikiem tej wspotpracy jest powstanie grupy fotograficznej, Dys-
kusyjnego Klubu Filmowego, Miodziezowej Rady ds. Kultury, Sportu i Utrzymania Porzadku oraz wspdlna realizacja
imprez integracyjnych. Dziatalno$¢ ta owocuje w powstawanie nowych form aktywnosci Sulechowskiego Domu
Kultury, jak pokazy filmowe, wieczorki literackie, koncerty, zajecia warsztatowe, nie tylko w samej siedzibie SDK, ale
i na terenie gminy oraz w odremontowanym amfiteatrze. SDK wspétpracuje rowniez z Lubuskim Biurem Koncerto-
wym i Oddziatem PTTK Zielona Géra. W ramach wspodtpracy z Panstwowa Wyzszg Szkota Zawodowg studenci
w ramach praktyk organizujg wycieczki, zajecia, imprezy integracyjne, prowadza Punkt Informacji Turystycznej. Przy
SDK dziata Sulechowskie Towarzystwo Kultury im. Fryderyka Chopina, Chér Cantabile oraz Miejska Orkiestra Deta.
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Zgodnie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci Sulechowskiego Domu Kultury za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010
roku w okresie objetym sprawozdaniem w 46 grupach zainteresowan brato udziat 917 osdb. Uczestniczyly one:
w amatorskich zespotach artystycznych — 345 oséb (Studio tarica Hip-Hop Jump, Dzieciecy Teatr Piosenki, chér Can-
tabile, Orkiestra Deta, zesp6t plastyczny, Teatr Uniwersytetu Trzeciego Wieku, Szkota Stowa, warsztaty kabaretowe,
zespot teatralny, zespoty muzyczne); w réznego rodzaju kursach — 297 oséb; w klubach zainteresowan — 125 oséb;
w dziatalnosci Uniwersytetu Trzeciego Wieku — 140 oséb.

W 2010 roku SDK zorganizowat wiele imprez kulturalnych, oswiatowych i rekreacyjnych, m.in. 99 koncertéw zespo-
téw amatorskich i 47 zespotéw profesjonalnych, byty konkursy, przeglady (21), spektakle teatralne (65), zorganizo-
wano tez 25 wystaw, 88 seansow filmowych, 46 turniejéw (szachowe, brydzowe i sportowo-rekreacyjne), 10 wycie-
czek, 5 rajdéw rowerowych, 6 happeningéw malarskich, a takze Festiwal Muzyki Fryderyka Chopina. Przedstawicie-
le SDK brali takze udziat w Spotkaniach Transgranicznych — Berlin 2010, wspétorganizowali Jarmarki Swigteczne
w Zielonej Goérze (Bozonarodzeniowy i Wielkanocny), promowali Sulechéw podczas Jarmarku Swigtecznego
w Poczdamie. W 2010 roku SDK zorganizowat 470 dziatan kulturalnych, w ktérych brali udziat nie tylko mieszkancy
Sulechowa, ale takze okolicznych miejscowosci, a nawet z catej Polski. Do wartych podkreélenia nalezg: Finat WOSP;
cykl imprez organizowanych w czasie Dni Sulechowa; koncert z Filharmonig Zielonogdrska w ramach Festiwalu Dni
Muzyki nad Odra wspdétorganizowany z Berlinem, Frankfurtem, Stubicami; Kabaretowa Scena Tréjki w ramach Troéj-
miasta Lubuskiego (realizowana przez caty rok) czy najwazniejsza impreza roku — Festiwal Muzyki Fryderyka Chopi-
na. Wiekszos¢ wydarzen realizowana jest w sali widowiskowo-projekcyjnej SDK oraz w kawiarni Delicjusz.

W rdznych dziataniach kulturalno-oswiatowych organizowanych w oparciu o baze lokalowa SDK wzieto udziat
w 2010 r. ok. 30 tys. osdb. Wiekszos¢ réznorodnych imprez z powiatu zorganizowanych byto w miescie Sulechéw —
ponad 65% ogdlnej liczby imprez w powiecie.

Funkcjonujace przy SDK Izba Regionalna — Izba Pamieci oraz Punkt Informacji Turystycznej obejmujg pomieszczenia
na parterze potudniowego skrzydta zamku oraz wiezy. Czes$¢ Izby Regionalnej zostata przeznaczona pod ekspozycje
stafg, a pozostata przestrzen bedzie zagospodarowywana poprzez wystawy czasowe.

SDK zarzadza salami wiejskimi w miejscowosciach: Bukéw, Pomorsko, tegowo, Okunin, Mozéw, Obtotne, Gtogusz,
Klepsk. W samym Sulechowie dysponuje budynkiem biurowym, obiektem zboru kalwinskiego z salg widowiskowo-
projekcyjng wyremontowang w ramach ZPORR oraz zamkiem, ktory wyremontowano w latach 2009-2011. Sale
wiejskie zaspokajajg potrzeby spoteczne i kulturalne mieszkaricéw wsi oraz promujg obszary wiejskie.

Biblioteka Publiczna gminy Sulechéw stanowi wazny element rozwoju inicjatyw kulturalnych. Umiejscowiona jest
w zmodernizowanym obiekcie, w ktdrym siedzibe majg osobne oddziaty dla dzieci i dorostych. Biblioteka tworzy
filie w 5 miejscowosciach: Brodach, Cigacicach, Kalsku, Kijach i Pomorsku. Dziatalnos$¢ Biblioteki Publicznej nie sku-
pia sie wytgcznie na wypetnianiu podstawowe;j jej funkcji, ale stanowi réwniez wazny osrodek kulturalny, w ktérym
odbywajg sie konkursy recytatorskie i plastyczne, seminaria szkoleniowe, wystawy i okolicznosciowe imprezy arty-
styczne.

Na koniec 2010 r. w Bibliotece Publicznej i jej 5 filiach zarejestrowanych byto 5454 czytelnikow, ksiegozbidr ogdtem
wynosit 92095 wolumindw. Liczba odwiedzin wyniosta ponad 39 tys., wypozyczono na zewnatrz 108,4 tys. pozycji.
Biblioteka poprzez gromadzenie dokumentdw dotyczacych zycia spotecznego stata sie waznym osrodkiem informa-
cji o dziatalnosci kulturalnej na terenie Sulechowa i okolic. Biblioteka w 2010 r. przejeta ksiegozbior Filii Wojewddz-
kiej Biblioteki Pedagogicznej w Sulechowie, utworzono Dziat Pedagogiczny z wolnym dostepem do potek.
W Bibliotece Publicznej nie ma barier architektonicznych, dzieki czemu wiele osdb starszych i niepetnosprawnych
korzysta z oferowanych ustug. Czytelnicy w Sulechowie i jej filii majg bezptatny dostep do internetu.
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Wykres 41. Frekwencja w wybranych instytucjach kultury — biblioteki w Sulechowie w 2009 roku.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

Bliska odlegtos¢ miedzy Sulechowem a kulturalng stolicg regionu, czyli Zielong Gérg pozwala mieszkaricom gminy
korzysta¢ z oferty kulturalnej Zielonej Géry. Dotyczy to imprez cyklicznych, jak Festiwal Piosenki Rosyjskiej czy Bien-
nale Sztuki Nowej, Festiwal Kabaretu, Festiwal Quest Europe, wielkiej imprezy Winobranie, Lato Muz Wszelakich
czy biezgcego udziatu w zyciu kulturalnym, jak teatr, filharmonia, galerie sztuki, kina oraz muzea.

Na terenie Sulechowa znajduje sie szereg ciekawych architektonicznie obiektéw budowlanych. Nalezg do nich m.in.
klasycystyczne kamienice przy obecnej ulicy Sikorskiego oraz budynki o charakterze willowym z elementami eklek-
tycznymi i secesyjnymi.

Rejestr zabytkdéw nieruchomych dla miasta Sulechowa obejmuje 107 obiektéw, wtym m.in.: zespét urbanistyczny
w murach miejskich, obiekty sakralne (3), obiekty patacowe, parkowe(4), mieszkalne, obiekty architektury obronnej (2).

Rejestr zabytkow nieruchomych dla gminy Sulechéw obejmuje m.in. nastepujace obiekty i zatozenia:

o Bukow — pafac, park patacowy, folwark,

e Kalsk — pafac, koscidt filialny p.w. Matki Boskiej Czestochowskiej,

o Klepsk — kosciét wraz z wyposazeniem,

e Kruszyna — patac, dwor z zespotem,

e tegowo — zespot patacowy,

e Pomorsko — zespét patacowy, park krajobrazowy,

e  Sulechéw — ukfad urbanistyczny w murach miejskich, kosciét parafialny Podwyzszenia Krzyza Sw., plebania,
zbor kalwinski, zespot zamkowy, ratusz, mury obronne z Bramg Krosnienska, szpital, wieza cisnien, zespét
szkolny przy ul. Armii Krajowej nr 46, 48, 50, 51, 75, obiekty mieszkalne (80), aleja lipowa wzdtuz drogi na
Poznan.

Ponadto, na terenie gminy Sulechow znajduje sie prawie 1400 obiektéw wpisanych do ewidencji zabytkéw nieru-
chomych, wtym zatozenia urbanistyczne, budynki uzytecznosci publicznej, przemystowe i mieszkalne, zatozenia
folwarczne, obiekty rezydencjonalne, obiekty i zatozenia sakralne, obiekty ochronne.

W gminie do najcenniejszych zabytkéw naleza: kosciét pw. Najswietszej Marii Panny w Klepsku, perta XIV-wiecznej
architektury sakralnej z drewniang chrzcielnicg z 1581 r., obiekty rezydencjonalne rodziny von Sydow w Kalsku,
neorenesansowy patac w Bukowie, patac i park w Pomorsku, fortyfikacje w Cigacicach. W samym Sulechowie moz-
na oglada¢: Brame Kro$nieiskg z 1704 r. (jedyng z czterech ocalatych bram miejskich), fragmenty muréw obron-
nych, ktére powstaty réwnolegle z budowa miasta (poczatek XIV w.), kosciét farny pw. Podwyzszenia Krzyza Swiete-
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go (najstarszy kamienny kosciot), ratusz miejski, ktéry swoj ksztatt zawdziecza licznym zmianom na przestrzeni wie-
kéw, a takze zbér kalwinski oraz kamieniczki przy ul. Okreznej i Handlowej.

Najbardziej zagrozone i najcenniejsze obiekty zabytkowe miasta igminy poddawane sg pracom remontowo-
konserwatorskim i badaniom archeologicznym. Na terenie gminy Sulechéw zarejestrowano 128 stanowisk arche-
ologicznych, w tym 17 w Pomorsku i 15 w samym Sulechowie.

Z funduszy unijnych Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013 zrealizowano projekt Renowacja i adaptacja obiektu zamkowego w Sulechowie
przy al. Wielkopolskiej na cele kulturalne wraz z zagospodarowaniem terenu. Dzieki realizacji projektu zabytkowy
zespot zamkowy zostat zaadoptowany na cele kulturalne i spoteczne. Powstaty: klub dyskusyjny, izba pamieci, sala
bilardowa, klub taneczny, pracownia internetowa, pracownia plastyczna.

W latach 2005-2007 dzieki sSrodkom Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego udato sie z kolei zaadaptowac
zabytkowy zbor kalwinski na sale widowiskowa (z 280 miejscami siedzgcymi) z mozliwoscig wyswietlania filméw.

Na tle wojewddztwa uczestnictwo w zyciu kulturalnym w Sulechowie poréwnywane w kategoriach Uczestnicy im-
prez i wydarzen organizowanych przez lokalne osrodki kultury wypada zdecydowanie lepiej dla gminy Sulechdw:
1125 os6b do 961 osdb na 1000 mieszkarncow. Podobnie korzystnie wyglada sytuacja w poréwnaniu do $redniej
krajowej, ktérg stanowig 903 osoby. Natomiast w odniesieniu do gmin o podobnej liczbie mieszkaricéw gmina Sule-
chéw wypada nieco gorzej: 1125 oséb do 1143 oséb na 1000 mieszkanicoéw, ale itak zajmuje wysokg pozycje
w Srodku listy (42 miejsce na 105 poréwnywanych).

Z kolei w kategorii Czytelnicy bibliotek publicznych gmina Sulechéw wypada zdecydowanie korzystniej (207 osdb) na
tle zaréwno kraju (172 osoby), wojewddztwa (179 osdb), jak i gmin o poréwnywalnej liczbie mieszkancow (172
osoby), gdzie sytuuje sie na wysokiej 30 pozycji na 107 badanych.

Ze wzgledu na brak placowek muzealnych w Sulechowie nie jest mozliwe dokonywanie poréwnan w tej kategorii.

Ponizszy wykres prezentuje uczestnikow zycia kulturalnego w Sulechowie na tle gmin miejsko-wiejskich o podobne;j
liczbie mieszkancéw. Wynika z niego stosunkowo wysoka pozycja Sulechowa wsréd innych gmin w kategorii Czytel-
nicy bibliotek publicznych, natomiast Uczestnicy imprez i wydarzen organizowanych przez lokalne osrodki kultury
plasujg gmine Sulechéw nieco ponizej Sredniej z analogicznych gmin.

Wykres 42. Uczestnicy zycia kulturalnego w Sulechowie w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw na tle gmin o podobnej liczbie
mieszkancéw, wojewddztwa i kraju w 2009 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.
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Wykres 43. Czytelnicy bibliotek publicznych w Sulechowie w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow na tle gmin miejsko-wiejskich
o poréwnywalnej liczbie mieszkancéw, wojewddztwa oraz kraju w 2009 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

Wykres 44. Uczestnicy imprez i wydarzen organizowanych przez lokalne osrodki kultury w Sulechowie w przeliczeniu na 1000
mieszkancow na tle gmin o poréwnywalnej liczbie mieszkancéw, wojewddztwa oraz kraju w 2009 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

Zdaniem opinii publicznej

Mieszkancy twierdzqg, Zze oferta kulturalna gminy nie jest dla nich interesujgca. Nie jest to jednak opinia jednoznacz-
na. Wiekszos¢ wazong stanowi zaledwie 54%. Kobiety czesciej niz mezczyZni nie sq zadowolone z oferty kulturalne;.
RownieZz osoby z wyzszym wyksztatceniem oraz mtode 18-29 majg w zdecydowanej wiekszosci krytyczne zdanie
o ofercie kulturalnej gminy. Do grup zgadzajgcych sie z twierdzeniem, Ze oferta kulturalna gminy jest interesujgca
nalezq osoby z wyksztafceniem srednim lub policealnym oraz osoby w wieku 40 lat i powyzej. Oferta ta jest wazniej-
sza dla kobiet niz mezczyzn oraz dla 0séb z wyzszym wyksztatceniem i srednim lub policealnym, mniej wazna jest dla
0s0b z wyksztafceniem zasadniczym zawodowym i ponizej. Waga oferty kulturalnej w ocenie atrakcyjnosci gminy
jako miejsca zamieszkania nie jest duza, rosnie wraz z wiekiem respondentow.
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Whnioski: Oferta kulturalna gminy nie jest jednoznacznie uwazana ani za mocng, ani za stabg strone. Wedtug oséb
z wyksztatceniem wyzszym i zasadniczym zawodowym i ponizej gmina nie ma interesujgcej oferty kulturalnej. Po-
dobnie uwazajg obywatele w wieku 18-29 lat. W strategii powinno sie uwzglednic ten fakt, wzmacniajqc dziatania
na rzecz podnoszenia jakosci oferty kulturalnej kierowanej do 0sob z wyksztatceniem wyzszym, zasadniczym zawo-
dowym i ponizej oraz do grupy wiekowej 18-29. Nie nalezy jednak dziatarn w tym zakresie traktowac jako prioryte-
towych.

Wykres 45. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkaricy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze w gminie oferta kulturalna jest inte-

resujyca.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Wykres 46. Srednia oceny, czy oferta kulturalna ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania.
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KONKLUZJE STRATEGICZNE

Réznorodnos¢ wydarzen i przedsiewzie¢ kulturalnych w Sulechowie zapewnia Sulechowski Dom Kultury.
Odbywaja sie tu imprezy o randze regionalnej, ogélnopolskiej, ktore majg swoje wieloletnie tradycje.
Istotne dla dalszego rozwoju kulturalnego miasta jest propagowanie i reklamowanie przedsiewzie¢ kultu-
ralnych w kraju i za granica. Rozbudowa i unowoczesnienie instytucji kultury pomoze zapewni¢ dalszy
rozwoj gminy. Niepokojacym zjawiskiem jest spadek czytelnictwa, dlatego gmina powinna prowadzi¢ dzia-
tania zmierzajace do poprawy tej sytuacji.

Komplementarng oferte przedsiewziec¢ kulturalnych zapewniajg pozostate miasta nalezace do Trdjmiasta
Lubuskiego — Zielona Géra i Nowa Sél.

W ostatnim okresie w zakresie kultury dokonano wielu inwestycji, ktére dzieki intensywnej promocji przy-
czynity sie do obserwowanego znacznego wzrostu zainteresowania przedsiewzieciami kulturalnymi.
Sulechowski Dom Kultury posiada obecnie szeroka oferte zarowno imprez kulturalnych, jak i statych zajec.
W wiekszym zakresie oferta kultury powinna by¢ skierowana do obszaréw wiejskich, na ktorych obecnie
jest odnawiana infrastruktura o funkcjach kultury, a takze powinna koncentrowac sie na studentach Pan-
stwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sulechowie.

4.9. Turystyka, sport i rekreacja

Sulechowska baza sportowo-rekreacyjna obejmuje kilkanascie obiektéw, wsréd ktérych znajdujg sie: sala widowi-
skowo-sportowa (przy ZS w Sulechowie), basen ptywacki o powierzchni 1700 m’, boiska sportowe, boisko do pitki
siatkowej, przystan turystyczna na Odrze w Cigacicach, skate park, zespoty urzadzen zabawowych dla dzieci, urza-
dzenia sportowe przy placoéwkach oswiatowych ogdlnie dostepne po zakonczeniu zajeé¢ w szkotach.

Gtéwnym osrodkiem sportu w Sulechowie jest Osrodek Sportu i Rekreacji. W jego dyspozycji znajduje sie wiekszosé
obiektéw sportowych: basen kagpielowy, stadion miejski, sportowe boiska wiejskie w miejscowosciach: Bukdw,
tegowo, Mozdéw, Pomorsko i Kruszyna, przystan turystyczna na Odrze w miejscowosci Cigacice wraz z drogg dojaz-
dowazg.

Do dyspozycji mieszkarncodw pozostaje rowniez baza sportowa pozostatych miast Tréjmiasta Lubuskiego oraz Woje-
wodzki Osrodek Sportu i Rekreacji w Drzonkowie. Obiekt znany i ceniony wsrdd profesjonalnych polskich oraz za-
granicznych sportowcéw, w szczegélnosci piecioboistéw nowoczesnych. Do Wojewddzkiego Osrodka Sportu
i Rekreacji nalezy basen olimpijski oraz basen kryty wykorzystywany do nauki ptywania przez caty rok.

Uzupetniajgcy ofertg atrakcji rekreacyjno-sportowych dysponuje pobliska Zielona Géra, ktérej baza obejmuje kilka-
dziesigt obiektow, m.in. 3 stadiony (w tym zuzlowy), nowoczesne centrum rekreacyjno-sportowe z basenem krytym
z atrakcjami i najdtuzszg w Polsce zjezdzalnig oddane w 2010 roku, kagpielisko Ochla z boiskami do pitki siatkowej,
kregielnie, kluby snookerowe, skate parki, sale do squasha, korty tenisowe, lodowisko, stok narciarski z torem sa-
neczkowym, aeroklub z mozliwoscig uprawiania skokéw spadochronowych, quadowisko, tor do crossu.

Liczne dziatania ukierunkowane sg na rozwdj i poprawe bazy sportowej, m.in. ministerialny Program Rozwoju Bazy
Sportowej Wojewddztwa Lubuskiego, Program Moje Boisko — Orlik 2012. Realizacja inwestycji w ramach wymienio-
nych programdéw pozwolita na zwiekszenie liczby boisk i umozliwienie dzieciom i mtodziezy dostepu do nowocze-
snej infrastruktury sportowej w celu aktywnego uprawiania sportu i rozwoju fizycznego (na terenie gminy powstaty
2 boiska Orlik).

W 2010 r. oddano do uzytku kryty basen, wspotfinansowany ze Srodkéw Lubuskiego Regionalnego Programu Ope-
racyjnego na lata 2007-2011, projekt pn. Budowa krytego basenu wraz z modernizacjq stadionu miejskiego
w Sulechowie. W ramach projektu powstat kompleks sportowy (kryty basen rekreacyjny o pow. 162 m?, basen pty-
wacki 6-torowy o pow. 312 m?, brodzik dla dzieci o pow. 21 m?, brodzik, jacuzzi, sauna). Przebudowany zostat sta-
dion miejski wraz z trybunami i boiskiem treningowym wielofunkcyjnym oraz boiskami zewnetrznymi do pitki pla-
zowej. Powstata infrastruktura ma charakter ponadlokalny. Kompleksowos¢ inwestycji daje duze mozliwosci przy-
ciggania mieszkancéw okolicznych gmin i powiatéw, dziatajgcych na obszarze wojewddztwa organizacji sportowych,

B Na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci Osrodka Sportu i Rekreacji w Sulechowie za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 .
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instytucji oraz sektora biznesu. Powstata baza sportowa pozwoli na organizacje imprez i zawoddw na skale regio-
nalng oraz ponadregionalng, jako osrodka atrakcyjnego, konkurencyjnego oraz rozwijajacego sie na skale woje-
wbdzka. Z powstatej bazy sportowej beda korzystac nie tylko mieszkarcy i uczniowie szkét, ale réwniez firmy, zakta-
dy pracy, studenci Studium Wychowania Fizycznego PWSZ w Sulechowie oraz zotnierze sulechowskiej jednostki
wojskowej.

Bogate tradycje sulechowskiego zycia sportowego realizowane sg m.in. w takich dziedzinach sportowych, jak gry
zespotowe: siatkdowka kobiet i mezczyzn, pitka nozna, koszykdwka, pitka reczna, unihokej, a takze dyscypliny indy-
widualne: biegi przetajowe, lekka atletyka, turnieje szachowe, tenis stotowy, badminton. W gminie odbywajg sie
cykliczne turnieje sportowe: Memoriat im. Leszka Wysockiego w Pitce Siatkowej Nauczycieli czy Ogdlnopolski Bieg
Uliczny im. Janusza Kusocinskiego.

Na terenie gminy w 2008 roku funkcjonowato 6 klubdw sportowych zrzeszajgcych 986 cztonkéw w 16 sekcjach
sportowych z ponad 28 trenerami i 9 instruktorami, ktére prowadzity réznorodng dziatalnos$é, m.in. w sekcjach: pitki
noznej, pitki siatkowej, koszykowki.

Za najwazniejsze z dziatajgcych na terenie Sulechowa zespotéw i klubdéw sportowych, takze uczniowskich, nalezy
uznac:

e Miejski Ludowy Klub Sportowy ZAWISZA Sulechéw (drugoligowy zesp6t siatkdwki kobiet),

e Uczniowski Klub Sportowy Tréjka (wielosekcyjny klub sportowy),

e Sulechowska Liga Pitki Siatkowej,

e  Sulechowska Liga Koszykdéwki,

e Sulechowska Halowa Liga Pitki Noznej,

e Miejsko-Szkolny Klub Sportowy Orion( drugoligowy zespét siatkdwki mezczyzn),

o Uczniowski Klub Sportowy OSW Sulechéw,

o Sulechowski Klub Kyokushin Karate,

e  Klub Sportowy LECH SULECHOW — druzyna pitki noznej.

Do waznych zadan OSiR-u zaliczy¢ nalezy prowadzenie Sulechowskiej Ligi Pitki Siatkowej, Sulechowskiej Halowe;j Ligi
Pitki Noznej oraz Sulechowskiej Ligi Pitki Koszykowej. Osrodek koordynuje i realizuje szereg imprez w ramach Mi-
strzostw Sulechowa, turnieje sportowe, w okresach wakacyjnych wspétorganizuje Akcje Lato i Zima, zajmujac sie
szeregiem imprez sportowych dla dzieci i mtodziezy. Istotnym zadaniem jest prowadzenie Osiedlowej Ligii w pitce
noznej, a takze rozgrywek w ramach Lubuskiej Olimpiady Mfodziezy, Przedszkoloolimpiada i Familiada.

W sulechowskich szkotach prowadzona jest akcja upowszechniania kultury fizycznej wsrdd dzieci i mtodziezy po-
przez nauke ptywania i sportéw zimowych, organizacje szkolnych lig i zawoddw sportowych oraz zaje¢ o charakterze
rekreacyjno-sportowym.

Organizowane w gminie imprezy sportowo-rekreacyjne nastawione sg na propagowanie aktywnego wypoczynku,
kultury fizycznej rozumianej jako poprawa kondycji oraz wzmozenie aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy. Zbyt
mafta oferta, jak w wiekszosci miast polskich, skierowana jest do oséb dorostych i starszych.

Sulechow ze wzgledu na potozenie w dolinie Odry jest miejscem atrakcyjnym turystycznie. Rzeka oraz jej rozlewiska
szczegblnie wiosng przycigga wiele gatunkéow wedrownych ptakéw oraz interesujgcych gatunkow zwierzat.
W lasach w poblizu Sulechowa, na terenie gminy Sulechéw i Trzebiechdw, znajduje sie rezerwat Radowice (po-
wierzchnia 52 ha). Ozdobg kilku podsulechowskich wsi sg wiejskie parki podworskie, ktére posiadajg znaczne walo-
ry przyrodnicze i poznawcze. Najciekawszym z nich jest park przy patacu w Bukowie, gdzie rosng egzotyczne drze-
wa. W parku w Pomorsku szczegdlnie godne uwagi sg drzewa pomnikowe.

W niedalekiej odlegtosci od miasta znajduje sie duzy port srédlgdowy na rzece Odrze w Cigacicach. Petni on funkcje
przetadunkowe — jest on polskg bramg do systemu kanatéw srdodlagdowych w Niemczech, z ktorymi jest potgczony
kanatem Odra—Havela, co daje duze mozliwosci uprawiania sportow wodnych. Realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Wspotpracy Transgranicznej Polska (wojewddztwo lubuskie)—Brandenburgia 2007-2013 projekt pn.
Odra dla turystéw 2014 przewiduje rozwdj turystyki wodnej na transgranicznym obszarze Doliny Srodkowej Odry.
Projekt zaktada Il etap budowy portéw w trzech gminach: Nowa Sdl, Bytom Odrzanski oraz Sulechow — Cigacice.
Drugg jego czescig jest budowa dwéch statkow, ktére bedg kursowaty na odcinku przeszto 200 km od Gtogowa do
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Kostrzyna. Projekt realizowany jest przez gmine Nowa Sél — Miasto, jako Beneficjenta Wiodacego w partnerstwie
z gminami: Bytom Odrzanski, Sulechéw, Krosno Odrzanskie, Stubice, Gérzyca, Kostrzyn nad Odrg, Eisenhittenstadt,
Frankfurt nad Odrg oraz ze Stowarzyszeniem Marina Winterhafen Sporboot Frankfurt (Oder).

W 2004 roku dla mitosnikéw pieszych i rowerowych wedréwek wyznaczono szlaki turystyczne o tgcznej dtugosci
152 km. Trasy te powstaty w ramach projektu finansowanego ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej programu
PHARE CBC w ramach projektéw Euroregionu Sprewa—Nysa—Bdbr. Szlakéw jest siedem: szlak pomnikdw przyrody,
historyczny szlak bitewny, szlak mistrza oftarza z Gosciszowic, szlak potudniowy, szlak tgcznikowy niebieski, szlak
tgcznikowy czarny, szlak tacznikowy z6tty.

Baza noclegowa Sulechowa obejmuje 3 obiekty zbiorowego zakwaterowania dysponujgce 225 miejscami, ktére
w wiekszosci (59%) znajdujg sie w jednym hotelu (133 miejsca), poza tym w dwéch motelach (92 miejsca). W 2009
r. z miejsc noclegowych skorzystato 17,5 tys. oséb, w tym 4,8 tys. turystow zagranicznych, co stanowi 27% ogétu
turystow.

Zgodnie z danymi GUS wiekszo$¢ turystow powiatu zielonogérskiego wybierata nocleg w obiektach noclegowych
w gminie Sulechdw, gdzie z noclegu skorzystato ponad 57% ogdlnej liczby oséb odwiedzajgcych powiat. Réwniez
wiekszos¢ turystow zagranicznych (82%) skorzystata z noclegu wtasnie w tej gminie.

Wykres 47. Turysci korzystajacy z obiektow noclegowych w Sulechowie w latach 2003—2009.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

Istniejgca baza noclegowa w Sulechowie oferuje miejsca w hotelu i motelach nizszej kategorii, dwu- czy jedno-
gwiazdkowych (Hotel ODR w Kalsku, Motel Texicana w Kalsku, Gosciniec Alicja, MiniHotel Bar Tadz-Mahal). Oferte
uzupetniajgcg wyzszej kategorii znalez¢ mozna w pobliskiej Zielonej Gérze czy osrodku w Drzonkowie. W Zielonej
Gorze w ostatnich latach zmodernizowano badz oddano do uzytku nowe luksusowe obiekty: hotel czterogwiazdko-
wy Ruben, DANA Hotel & SPA, wysokiej klasy trzygwiazdkowe obiekty: Hotel Qubus, Pensjonat Fitness & SPA GRE-
GOR, hotel Aura, Orbis Polan, hotel Zajazd Pocztowy, Amadeus. Hotele oferujg wysoki standard, czesto posiadajg
sale konferencyjne, baseny, SPA czy inne atrakcje.

Sulechow jest miejscem organizacji imprez o charakterze lokalnym, a imprezy sportowe czy kulturalne organizowa-
ne sg przez SDK. Biorg w nich udziat przede wszystkim mieszkancy Sulechowa, ale takze z okolicznych miejscowosci
i catej Polski. Najwiekszy udziat widzéw zapewniaja: Finat WOSP, cykl imprez organizowanych w czasie Dni Sulecho-
wa, koncert z Filharmonig Zielonogdrska w ramach Festiwalu Dni Muzyki nad Odrg, Kabaretowa Scena Tréjki
w ramach Lubuskiego Tréjmiasta (realizowana przez caty rok) czy najwazniejsza impreza roku Festiwal Muzyki Fry-
deryka Chopina.




Sulechéw 2012 | Diagnoza spoteczno-gospodarcza

Komplementarne imprezy oferujg pozostate miasta Lubuskiego Tréjmiasta — Zielona Géra i Nowa Sél.

Atrakcyjne tereny okolic Sulechowa, a zwtaszcza port turystyczny w Cigacicach, majg duzy potencjat przyciggania
wielbicieli sportéw wodnych i turystyki wodnej dzieki realizacji wspomnianego wczesniej projektu Odra dla tury-
stow 2014. Ozywienie zeglugi na Odrze wplynie na zwiekszenie zainteresowania tym rejonem turystéw.

Niedaleka okolica dostarcza innych atrakcji sportowych: na amatoréw jazdy konnej czeka kilka osrodkéw jazdy
konnej (w Drzonkowie, Raculi, Przylepie, Ochli), na amatoréw turystyki lotniczej — Przylep. Ostatnia wymieniona
miejscowos¢ to stolica sportéw lotniczych w Lubuskim z preznie dziatajagcymi sekcjami: samolotowg, spadochrono-
wa, szybowcowg, modelarskg, motolotniowg, balonowa i paralotniowa.

Ze wzgledu na potozenie niedaleko granicy niemieckiej pobytem w regionie zainteresowani sg Niemcy przyjezdzaja-
cy tu chetnie na weekendy, korzystajgcy z agroturystyki, ale tez odwiedzajacy miasta.

DOBRE PRAKTYKI

Ze wzgledu na korzystne warunki przyrodnicze gmina Sulechdw moze rozwija¢ ustugi turystyczne w oparciu
o turystyke. Dobrym przyktadem moze by¢ projekt Agroturystyka szansq rozwoju ustug turystycznych na
terenach wiejskich gmin potoZzonych przy Szlaku Piastowskim zrealizowany w 6 gminach: Pobiedziska, Nekla,
Kostrzyn, tubowo, Kiszkowo i Czerniejewo. W ramach projektu od listopada 2006 do grudnia 2007 przepro-
wadzono szkolenia z zakresu organizacji ustug agroturystycznych w 6 gminach. Ze szkolen skorzystato 90
rolnikow, domownikéw i osoby zatrudnione w rolnictwie, ktore chcg podjaé dziatalnosé pozarolnicza. Celem
szkolenia byto przekazanie rolnikom i domownikom kompleksowej wiedzy niezbednej przy zaktadaniu oraz
prowadzeniu wtasnej dziatalnosci agroturystycznej. Podczas 126 godzin zajec¢ uczestnicy dowiedzieli sie, jakie
s3 wymagania formalno-prawne w turystyce wiejskiej, jak krok po kroku przygotowa¢ sie do otwarcia wta-
snego gospodarstwa agroturystycznego, jak pozyskaé srodki finansowe na tego typu dziatalnos¢. Dzieki zaje-
ciom praktycznym nauczyli sie m.in. podstaw rachunkowosci oraz sposobéw promocji gospodarstwa agrotu-
rystycznego. W program szkolenia zostaty wkomponowane réwniez wyjazdy studyjne: jeden o charakterze
krajoznawczym po Szlaku Piastowskim oraz drugi wizytacyjny do gospodarstw agroturystycznych. W ramach
zaje¢ warsztatowych w restauracji uczestnicy szkolenia nauczyli sie nawet przygotowywania potraw wielko-
polskiej kuchni regionalnej, zasad obstugi gosci, uktadania jadtospisow, kalkulacji kosztow wyzywienia.
W programie szkolenia agroturystycznego nowoscig byty zajecia z komunikacji miedzyludzkiej, ktérych celem
byto rozwiniecie umiejetnosci interpersonalnych, komunikacyjnych i poznanie psychologicznych aspektow
kontaktu z klientami, obstugi gosci oraz wizerunku gospodarstwa agroturystycznego. Ze wzgledu na atrakcyj-
nos¢ i przystepnosc¢ formy zajec¢, kompleksowos¢ poruszanej tematyki, duzg ilos¢ zaje¢ praktycznych oraz
wykwalifikowang kadre, ktdérg tworzyli praktycy i specjalisci swoich dziedzin zapewniajacy indywidualne po-
dejscie do kazdego uczestnika, szkolenia cieszyty sie duzym zainteresowaniem. Dzieki finansowemu wsparciu
ze Srodkéw europejskich szkolenie byto catkowicie bezptatne, zapewniony byt poczestunek w przerwie snia-
daniowej oraz ciepty positek po zajeciach“.

Na tle gmin o porownywalnej liczbie mieszkancéw Sulechéw pod wzgledem liczby korzystajgcych z noclegdéw sytu-
uje sie bardzo wysoko na poczatku listy — na 8 pozycji na 96 (wyprzedzajg go miasta typowo przygranicznie, jak
Stubice i Gtuchotazy) z bardzo dobrym rezultatem 663 korzystajgcych na 1000 mieszkancéw na srednig liczbe wyno-
szgcqg 305 korzystajgcych we wspomnianych miastach. Réwnie dobrze wyglagda poréwnanie do wynikow wojewddz-
twa i kraju (odpowiednio 605 i 507 turystow). Rowniez procent, jaki stanowig w ogdlnej liczbie turysci zagraniczni,
sytuuje wysoko Sulechéw (181 turystow zagranicznych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw) w poréwnaniu do
wynikéw analizowanych miast (36 turystéw zagranicznych), wojewddztwa (150) i kraju (101).

% Na podstawie http://www.pobiedziska.pl
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Wykres 48. Korzystajacy z noclegéw w Sulechowie w 2009 roku w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw na tle gmin
o poréownywalnej liczbie mieszkaricéw, wojewddztwa oraz kraju.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Banku Danych Lokalnych.

Zdaniem opinii publicznej

Mieszkanicy gminy twierdzq, ze oferta uprawiania sportu i rekreacji w gminie jest dla nich interesujgca. Wiekszos¢
wazong stanowi 66%. Pte¢ respondentdw nie réznicuje opinii w tym zakresie. Zadna grupa respondentow nie jest
odmiennego zdania niz wiekszos¢. Zadowolenie z tej oferty rosnie wraz z wiekiem respondentow. Wiekszos¢ ocenia,
Ze oferta uprawiania sportu i rekreacji jest mniej wazna niz inne kryteria oceny atrakcyjnosci gminy. Waga oferty
uprawiania sportu i rekreacji w ocenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania spada wraz z wiekiem, czyli
grupy bardziej zadowolone z oferty uprawiania sportu i rekreacji jednoczesnie mniej jq ceniq jako kryterium atrak-
cyjnosci gminy w kontekscie miejsca zamieszkania; wazniejsza jest dla kobiet niz dla mezczyzn.

Whioski: Oferta uprawiania sportu i rekreacji gminy jest uwazana raczej za mocng strone gminy, choc nie jest dla
mieszkaricow waznym kryterium oceny atrakcyjnosci miejsca zamieszkania. Oznaczac to moze, ze w strategii nie
powinno traktowac zadan zwiqzanych ze sportem i rekreacjq jako priorytetowych. Trudno wskazac grupe, do ktorej
w sposob szczegdlny powinna byc ta oferta kierowana.
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Wykres 49. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkarcy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze w gminie oferta uprawiania sportu
i rekreacji jest interesujgca.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Wykres 50. Srednia oceny, czy oferta uprawiania sportu i rekreacji ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszka-
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Mieszkaricy gminy twierdzq, ze w gminie nie ma wielu miejsc, w ktérych mogq wypoczqé. Twierdzi tak 57% (ocena
wazona). MezZczyzni sq mniej krytyczni niz kobiety, przeciwnego zdania jest wrecz wiekszos¢ z nich. Jedynie osoby
z wyksztafceniem zasadniczym zawodowym i ponizej oceniajq te sfere pozytywnie (wiekszos¢ jest minimalna). Naj-
bardziej krytyczni sq mieszkancy posiadajgcy dyplom ukoriczenia wyzszej uczelni oraz osoby mtode 18-29 lat. Zado-
woleni sq tylko mieszkaricy z najstarszej grupy wiekowej. Wiekszosc¢ ocenia, ze miejsca do wypoczynku sq waznym
kryterium oceny atrakcyjnosci gminy. Waga tego kryterium w ocenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania
jest podobnie oceniana przez wszystkie grupy, cho¢ mozna zauwazyé, ze wzrasta ona wraz z wiekiem respondentow;
wazniejsza jest dla kobiet niz dla mezczyzn.
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Whnioski: Oferta miejsc do wypoczynku gminy jest uwazana za stabg strone gminy i w tym zakresie stan ten nalezy
poprawiac. Jest to jednoczesnie dla mieszkaricéw bardzo wazne kryterium jakosci zZycia, a zatem dziatania planowa-
ne w tym obszarze nalezy traktowac priorytetowo.

Wykres 51. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkaricy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze w gminie jest duzo miejsc do wypo-
czynku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Wykres 52. Srednia oceny, czy to, ze w gminie jest duzo miejsc do wypoczynku, ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy jako miejsca
zamieszkania.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.
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KONKLUZJE STRATEGICZNE

Baza sportowo-rekreacyjna w gminie jest dobrze rozwinieta. Oferta uprawiania spor-
tu i rekreacji spetnia oczekiwania mieszkaricow. Rozwdj sportu w Sulechowie powi-
nien by¢ nastepstwem wspierania sportu masowego poprzez promowanie aktywno-

Sci fizycznej mieszkanicéw, zwtaszcza mtodziezy.

Oferta miejsc do wypoczynku w gminie jest niewystarczajaca, w szczegdlnosci dla
o0s6b miodych.

W ramach rozwoju turystki aktywnej nalezy wzbogaca¢ oferte turystyczng wykorzy-
stujacg port turystyczny zeglugi rzecznej w Cigacicach.

W Sulechowie brakuje bazy noclegowej o wyzszym standardzie. Liczba turystow kra-
jowych i zagranicznych korzystajacych z obiektéw noclegowych systematycznie male-
je.

4.10. Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Opieke zdrowotng mieszkaricom gminy Sulechéw zapewniajg nastepujgce placéwki i jednostki opieki zdrowotnej:
e Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Sulechowie,

Indywidualna Specjalistyczna Praktyka Lekarska w zakresie dermatologii i wenerologii,

Specjalistyczna praktyka lekarska w zakresie neurologii,

NZOZ Centrum Medyczne Dormed,

NZOZ Centrum Medyczne Medicus,

Indywidualna specjalistyczna praktyka lekarska w zakresie okulistyki,

Niepubliczny urologiczny zaktad opieki zdrowotnej Uro-Laser.

Ponadto w gminie funkcjonujg:

lekarze podstawowej opieki zdrowotnej,
Osrodek Pomocy Spotecznej,
Srodowiskowy Dom Samopomocy,

Dom Dziennego Pobytu dla dzieci,

Dom Dziennego Pobytu emeryta i rencisty,
9 aptek,

niepubliczne zaktady opieki zdrowotne;.

Szpital w Sulechowie $wiadczy ustugi w zakresie ochrony zdrowia dla ponad 45 tys. mieszkancéw wojewddztwa
lubuskiego. Podstawowym rejonem dziatania jest teren powiatu zielonogdrskiego, a w szczegdlnosci gminy: Sule-
chéw, Kargowa, Babimost, Trzebiechéw, Bojadta oraz Czerwiensk. Liczba przeprowadzanych w placéwce badan
Swiadczy o wysokim oddziatywaniu szpitala. Stary budynek Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Sulechowie byt jednak niedostosowany do aktualnie obowigzujgcych przepiséw prawa i nie realizowat zatozen
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 2006 r. w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod
wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczenia oraz urzadzenia zaktadu opieki zdrowotnej. Zty stan techniczny
infrastruktury powodowat, ze szpital nie miat mozliwosci w petni realizowac stawianych przed nim zadan.

W maju 2011 r. w SP ZOZ w Sulechowie odbyto sie uroczyste otwarcie zmodernizowanego Szpitala w Sulechowie.
Projekt Modernizacja szpitala w Sulechowie poprzez rozbudowe w celu dostosowania do wymogow okreslonych
w obowiqzujgcych przepisach prawa jest wspotfinansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego. Dzieki realizacji projektu Samodzielny Publiczny Za-
ktad Opieki Zdrowotnej w Sulechowie bedzie realizowat swoje zadania w pomieszczeniach o poziomie zgodnym
z wymogami UE. W catym gmachu jest blisko 90 tézek. Sale chorych sg klimatyzowane, w kazdej jest nowoczesny
telewizor i dostep do internetu®.

W celu poprawy stanu zdrowia i zarazem jakosci zycia mieszkarncéw gminy Sulechdéw, a takze sprecyzowania dziatan
wptywajgcych na stan zdrowia mieszkancdw gminy zostat stworzony Program Ochrony Zdrowia Gminy Sulechéw na

% Na podstawie informacji z serwisu internetowego http://lubuskie.pl
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lata 2007-2010. W ramach realizacji programu samorzad oraz jednostki podlegte podejmowaty réine przedsie-
wziecia, ktérych zadaniem byto zmniejszenie réznic w dostepie do swiadczen zdrowotnych, promowanie zdrowego
i aktywnego stylu zycia oraz edukacja zdrowotna spotecznosci lokalnej’®. Program zostat aktualizowany na lata
2011-2015.

Celem rozpoznania potrzeb mieszkaricow gminy oraz mozliwosci ich zaspokojenia i poprawy jakosci zycia spotecz-
nosci lokalnej opracowano Strategie rozwigzywania problemdéw spotecznych Gminy Sulechow na lata 2005-2012.
Jednym z gtéwnych podmiotéw uczestniczacych w realizacji zadan z zakresu pomocy spotecznej ujetych w strategii
jest Osrodek Pomocy Spotecznej w Sulechowie. Z ustug Osrodka (Swiadczenia pieniezne, rzeczowe, ustugi opiekun-
cze w domu klienta, ustugi swiadczone przez Centrum Ustug Socjalnych, praca socjalna, poradnictwo prawne, ro-
dzinne, opiekuriczo-wychowawcze) w 2009 r. skorzystato 1269 rodzin to jest 3888 oséb. Swiadczenia rodzinne po-
bieraty 2024 rodziny, swiadczenia z funduszu alimentacyjnego pobieraty 184 rodziny (w tym 289 oséb uprawnio-
nych), a o pomoc w formie dodatkéw mieszkaniowych ztozono 1002 wnioski, w tym pozytywnie rozpatrzonych
zostato 925.

Dominujgcym problemem, z powodu ktérego klienci zgtaszali sie po pomoc byta bezradnos$é w sprawach opiekun-
czo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego spowodowana dtugotrwatym bezrobociem. W wielu
rodzinach pracownicy socjalni stwierdzali réwniez niepetnosprawnos¢ powodujacy problemy w codziennym zyciu
i samodzielnosci oraz alkoholizm wptywajacy destrukcyjnie na rodziny27.

Srodowiskowy Dom Samopomocy w Sulechowie wchodzacy w sktad Oérodka Pomocy Spofecznej przeznaczony jest
dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi i upo$ledzonych umystowo, niewymagajacych hospitalizacji. SDS finansowany
jest z budzetu rzagdowego. Z ustug wykwalifikowanej kadry oraz opieki wolontariuszy w 2009 r. korzystaty 32 osoby.
Z codziennego pobytu w Domu Dziennego Pobytu dla emerytow i rencistow korzystajg srednio 42 osoby. Program
opieki nad tg grupg spoteczng (zakwalifikowano 116 oséb) zapewnia system pomocy finansowej, ustug opiekun-
czych oraz propozycje i propagowanie sposobu zycia opartego o rozwdj zainteresowan kulturalnych, edukacyjnych,
turystycznych, a takze czynny wypoczynek i aktywnos¢ spoteczna.

Do swietlicy socjoterapeutycznej dla dzieci zakwalifikowano 49 dzieci z rodzin niewydolnych wychowawczo. Dzien-
ny Dom Pobytu dla dzieci to oddziat dziennego pobytu dla dzieci w wieku od 4 miesiecy do 3 roku zycia. W 2009 r.
do osrodka wsparcia uczeszczato 116 dzieci.

Ponadto wramach Os$rodka Pomocy Spotecznej funkcjonujg jadfodajnia i magazyn rzeczy uzywanych, atakze
Swiadczone sg ustugi medyczne i poradnictwo rodzinne, ustugi pralnicze i kgpielowe oraz domowe ustugi opiekun-
cze.

W Sulechowie funkcjonuje takze Centrum Profilaktyki Uzaleznien, ktére prowadzi dziatalno$¢ wychowawczg, edu-

kacyjna, informacyjng oraz terapie i profilaktyke w zakresie uzaleznien od alkoholu czy srodkéw psychotropo-
28

wych™.

Zdaniem opinii publicznej

Mieszkaricy twierdzq, ze w gminie trudno jest skorzystac z porady lekarskiej. 63% respondentdw w ocenie waZonej
twierdzi, ze ma utrudniony dostep do tej ustugi. Na problem z uzyskaniem porady lekarskiej o wiele czesciej narzeka-
jg kobiety niz mezczyzni. Zta ocena dostepnosci do ustug lekarskich wzrasta wraz ze spadkiem poziomu wyksztatfce-
nia mieszkancéw. Spada natomiast wraz ze wzrostem kategorii wiekowej do najstarszej, w ktorej zaobserwowano
najwieksze niezadowolenie z dostepnosci do porady lekarskiej. Dostep do tej ustugi jest dla mieszkaricow bardzo
waznym kryterium oceny atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania. Wszystkie grupy respondentow jednakowo
wysoko oceniajq to kryterium, cho¢ mozna zauwazyc, ze ocena tego kryterium wzrasta wraz z wiekiem.

Whnioski: Dostep do porady lekarskiej jest oceniany jako staba strona gminy. Jednoczesnie jest to bardzo wazne
kryterium jakosci zycia. Dziatania zaplanowane w ramach strategii powinny by¢ nakierowane na znaczng poprawe
stanu i uzyskac status priorytetowych ze wzgledu na wysokq ocene dostepu do porady lekarskiej wsrod kryteriow
jakosci Zycia. Dziatania powinny szczegdlnie uwzgledniac dobro kobiet oraz osob starszych.

% Na podstawie informaciji z realizacji w roku 2009 Programu Ochrony Zdrowia Gminy Sulechéw na lata 2007-2010.
" Na podstawie sprawozdania z dziatalno$ci Osrodka Pomocy Spotecznej w Sulechowie za okres |-XI1 2009 r.
% Na podstawie Informacji o stanie mienia komunalnego gminy Sulechéw, stan na 31 grudnia 2009 r.




Sulechéw 2012 | Diagnoza spoteczno-gospodarcza

Wykres 53. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkarcy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze w gminie fatwo mozna skorzystac
z porady lekarskiej.
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Wykres 54. Srednia oceny, czy dostep do porady lekarskiej w gminie ma znaczenie w atrakcyjnoéci gminy jako miejsca zamiesz-

kania.
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KONKLUZJE STRATEGICZNE
Baza opieki zdrowotnej w gminie jest zadowalajaca. Zmodernizowany szpital w Sule-

chowie jest dostosowany do obowigzujacych standardéw i wymogoéw UE. Niezado-
walajaca jest natomiast jakos¢ ustug medycznych, dostep do porady lekarskiej jest
przez mieszkanncow oceniany jako staba strona gminy.

W zakresie pomocy spotecznej konieczne s dziatania skierowane na wsparcie oséb
bezrobotnych, rozwéj pomocy dla oséb starszych oraz rozwéj pomocy dla oséb nie-
petnosprawnych.

4.11. Instytucje otoczenia biznesu

W Sulechowie rozwiniety jest sektor matych i srednich przedsiebiorstw, dlatego wazny jest system wsparcia szcze-
gélnie dla tej grupy firm. Role te petnig instytucje otoczenia biznesu, ktére powstaty zaréwno z inicjatywy samorza-
du, jak i sektora prywatnego, o zasiegu regionalnym, lokalnym czy ponadlokalnym, a nawet — z racji potozenia geo-
graficznego — transgranicznym. Sg to zaréwno instytucje finansowe, jak idoradcze, informacyjne i szkoleniowe,
agencje rozwoju regionalnego, izby i stowarzyszenia gospodarcze, organizacje pracodawcéw, inkubatory przedsie-
biorczosci. Wiekszos$é z wymienionych instytucji ma swoje siedziby w Zielonej Gérze, jednak swym zasiegiem obej-

mujg one wszystkie miasta Lubuskiego Tréjmiasta.

W samym Sulechowie funkcjonujg cztery banki:
e (Oddziat PKOBPS.A,,
e Bank Zachodni WBKS.A
e  Bank Spoétdzielczy w Siedlcu (filia w Sulechowie),
e Kredyt Bank S.A. (filia).

Ponadto swojg siedzibe majg w miescie instytucje ubezpieczeniowe: PZU S.A., WARTA S.A., Hestia oraz biura bro-
kerskie swiadczace dostep do ustug pozostatych ubezpieczycieli. W Sulechowie dziatajg takze prywatne biura obro-
tu nieruchomosciami, kancelarie prawne, kancelaria notarialna, Biuro Terenowe ZUS, Osrodek Dokumentacji Geo-

dezyjno-Kartograficzne;j.

Organizacjami pozarzgdowymi wspierajgcymi biznes sa:
e Sulechowskie Stowarzyszenie Handlowcdw i Kupcow (o zasiegu lokalnym),
e Sulechowska Organizacja Pracodawcéw.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Oferta instytucji otoczenia biznesu zlokalizowana jest na terenie Lubuskiego Tréjmia-
sta, a nie w samym Sulechowie.

W Sulechowie catkowicie brak nowoczesnych rozwigzan w zakresie finansowania
innowacji, np. funduszu typu venture capital, funduszy seed capital, inwestorow typu
business angels.

Aby gospodarka Sulechowa mogta sie rozwijac i by¢ konkurencyjna, niezbedne jest

zwiekszenie zakresu wykorzystania wiedzy w przedsiebiorstwach oraz podnoszenie
innowacyjnosci produkcji.

Aktualnie istniejacy system wsparcia innowacji w wojewddztwie nalezy uznac za
niewystarczajagcy w stosunku do potrzeb budowania innowacyjnej gospodarki. Po-
rownanie go z infrastrukturg innowacyjng w innych regionach Polski i Europy wskazu-
je na koniecznosc jego szybkiej rozbudowy. Niezbedne wydaje sie utworzenie wspol-
nej platformy informacyjnej dla przedsiebiorstw, czyli powotanie Lubuskiego Cen-
trum Innowacji.
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4.12. Bezpieczenstwo publiczne

Zadania zwigzane z bezpieczeristwem i porzadkiem publicznym realizowane s3 przez instytucje i stuzby odpowie-
dzialne za stan bezpieczenstwa, w tym wiodace: komisariat policji, straz miejska oraz jednostke ratowniczo-gasnicza
panstwowej strazy pozarnej, ktéra wykorzystujgc nowoczesny sprzet prowadzi szeroko zakrojone akcje ratownicze
na terenie gminy oraz poza jej granicami.

Komisariat policji w Sulechowie zakresem dziatania obejmuje obszar o powierzchni 657 km? i obstuguje 46 tys.
mieszkancéw. Do zadan Sulechowskiej policji nalezy m.in. zapewnienie bezpieczenstwa i porzgdku publicznego
w ponad 100 miejscowosciach skupionych w5 gminach. Najwieksze zagrozenie przestepczoscig i naruszeniami
porzadku prawnego wystepuje w miescie Sulechowie, w mniejszym stopniu w gminie Sulechéw oraz na terenie
podlegtym posterunkom policji.

W 2009 r. w prowadzonych postepowaniach stwierdzono 1062 przestepstwa, czyli o % mniej niz w 2008 r. Z tej
liczby prawie 59% to przestepstwa stwierdzone o charakterze kryminalnym, 5% o charakterze gospodarczym, 1,6%
to przestepstwa narkotykowe, 26,5% o charakterze drogowym, pozostate 8% to przestepstwa stwierdzone inne.
W 2009 r. wskaznik zagrozenia przestepczoscia, mierzony liczbg stwierdzonych przestepstw na 100 tys. mieszkan-
cow, wynidst 4010,7.

Zmniejsza sie liczba przestepstw narkotykowych, ktérych w2009 r. stwierdzono ponad dwukrotnie mniej
w stosunku do roku poprzedniego. Wykrywalnosc przestepstw narkotykowych wyniosta 94%. Prawie pieciokrotnie
zmniejszyta sie liczba przestepstw gospodarczych, ktorych wykrywalnosé osiggneta 98%. Wskaznik wykrywalnosci
ogolnej sprawcow przestepstw w roku 2009 wynidst 73% (w 2008 r. 80 %), a przestepstw kryminalnych 57% (w
2008 r. 69%), co wskazuje, ze byt nizszy niz w roku 2008. Wynika to ze spadku przestepstw stwierdzonychzg.

Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow jest jednym z priorytetéw wtadz miejskich. W 2006 roku Uchwatg Rady
Miejskiej w Sulechowie zostat przyjety program Bezpieczna Gmina Sulechdw, ktéry ma na celu rozwigzywanie pro-
bleméw przestepczosci i patologii spotecznych za pomocg whasciwego ukierunkowania dziatan stuzb profesjonal-
nych i innych podmiotéw. Sulechowska policja wspdlnie z innymi stuzbami przeprowadza akcje i dziatania majgce na
celu zmniejszenie liczby przestepstw oraz zwiekszenie poczucia bezpieczeristwa mieszkancow, jak np.: comiesieczne
dziatania na drogach Pieszy, Trzezwos¢ i Predkosc, Pasy bezpieczeristwa, kwartalne dziatania na drogach pn. Jedno-
Slad, kwar;coalne dziatania prewencyjne w miescie pn. Bezpieczne Miasto, coroczna akcja Choinka, sezonowe akcje
Ktusownik™.

Duzy wptyw na bezpieczenstwo mieszkarnicéw miasta ma zainstalowany w roku 2005 system monitoringu wizyjne-
go. Na budynku ratusza umieszczone sg trzy punkty kamerowe, co umozliwia obserwacje Placu Ratuszowego oraz
wlotéw ulic prowadzacych do niego. Zadaniem systemu monitoringu jest podniesienie poziomu bezpieczenstwa
mieszkancow oraz nadzér, zwtaszcza w godzinach nocnych, nad potozonymi przy placu obiektami handlowymi.
Centrum monitoringu miejskiego zlokalizowane jest w komisariacie policji w Sulechowie. Obstuge merytoryczng
systemu monitoringu zapewnia policja w ramach swojej dziatalnoéci*.

System monitoringu wizyjnego miasta Sulechdw jest obecnie niewystarczajacy z powodow technicznych — powinna
zostacé zwiekszona liczba kamer w wybranych obszarach, np. w miejscach gromadzenia sie mtodziezy oraz osiedlach
mieszkaniowych.

W zakresie bezpieczenstwa publicznego wazng kwestig sg réwniez zagrozenia spowodowane powodziami. Ostatnie
powodzie wykazaty koniecznos¢ doinwestowania stuzb w specjalistyczny sprzet transportowy i logistyczny, w tym
m.in. Strazy Miejskiej angazujgcej sie w ratownictwo.

2 Na podstawie artykutu: Sprawozdanie Komisariatu Policji w Sulechowie za rok 2009 dotyczqce stanu bezpieczeristwa w podleglym regionie z
uwzglednieniem Gminy Sulechdw, Biuletyn Informacyjny Miasta i Gminy Sulechdw nr 86, marzec 2010.

% Na podstawie artykutu: Sprawozdanie Komisariatu Policji w Sulechowie za rok 2009 dotyczqgce stanu bezpieczeristwa w podlegtym regionie z
uwzglednieniem Gminy Sulechdéw, Biuletyn Informacyjny Miasta i Gminy Sulechow nr 87, kwiecier: 2010.

"Na podstawie Programu Bezpieczna Gmina Sulechéw.
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Zdaniem opinii publicznej

Mieszkaricy twierdzq, Ze czujq sie w gminie bezpiecznie, przewaga 0sob tak twierdzgcych nad pozostatymi jest duza.
80% w ocenie wazonej twierdzi, ze czuje sie bezpiecznie. Znacznie mniej bezpiecznie niz kobiety czujq sie mezczyzZni.
Poczucie bezpieczeristwa spada wraz z wyksztatceniem. W kategorii wiekowej nie obserwuje sie wiekszych réznic.
Poczucie bezpieczeristwa jest dla mieszkaricow bardzo waznym kryterium oceny atrakcyjnosci gminy jako miejsca
zamieszkania. Najwazniejszym sposrod wszystkich badanych. Wszystkie grupy respondentow jednakowo wysoko
oceniajq to kryterium.

Whnioski: Poczucie bezpieczeristwa jest jednoznacznie oceniane jako mocna strona gminy. Wszyscy mieszkancy
stwierdzajq, Ze jest to bardzo wazne kryterium jakosci Zycia. Dziatania zaplanowane w ramach strategii powinny by¢
nakierowane na utrzymanie stanu i — ze wzgledu na wage kryterium w ocenie jakosci Zycia — powinny by¢ traktowa-

ne priorytetowo.
Wykres 55. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkaricy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze w gminie czuja sie bezpiecznie.
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Wykres 56. Srednia oceny, czy poczucie bezpieczeristwa w gminie ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszka-

nia.
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KONKLUZJE STRATEGICZNE
Konieczne jest wdrazanie programu profilaktycznego z zakresu uzaleznien skierowa-

nego wprost do mtodych mieszkaricow gminy oraz ich rodzicow i wychowawcow.
Wskazane jest tworzenie obiektow rekreacyjnych i sportowych (skate parki, boiska,
kawiarenki internetowe, Swietlice), w ktérych dzieci i mtodziez moga realizowa¢ swo-
je zainteresowania. Takie wyznaczone miejsca tatwiej obja¢ kontrolg i w skuteczny
sposob reagowac na zagrozenia i niepozadane zachowania.

Obecnie infrastruktura monitoringu w gminie nie spetnia swojej roli. Nalezy kontynu-
owac rozwdj monitoringu w miescie celem poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowe-
go i publicznego.

5. Analiza potozenia gminy, analiza przestrzenna, struktura wtadania gruntami

Gmina Sulechéw lezy w sSrodkowowschodniej czesci wojewddztwa lubuskiego, w granicach powiatu zielonogérskie-
go. Od pétnocy graniczy z gminami Babimost, Szczaniec, Swiebodzin i Skape. Od strony zachodniej z gming Czer-
wiensk, od potudnia z gming Zielona Goéra i od strony wschodniej z gminami Trzebiechéw i Kargowa. Od potudnia
naturalng granicg gminy jest rzeka Odra. Gmina zajmuje powierzchnie okoto 236 km?®. Dzieli sie na 20 sofectw,
w ktorych znajdujg sie 22 miejscowosci. Centralnie usytuowane miasto Sulechéw petni role administracyjno-
ustugowa dla obszaru gminy. Usytuowanie gminy w niewielkiej odlegtosci od granicy z Niemcami (80 km), w bliskim
sgsiedztwie Zielonej Géry (20 km) i 15 km od lotniska w Babimoscie sprzyja dalszemu rozwojowi gospodarczemu
i przestrzennemu.

Wykres 57. Struktura wtasnosciowa gruntow w gminie Sulechow (wedtug stanu na dziern 01.01.2010r.)
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M grunty Skarbu Panstwa
M grunty gmin i zwigzkow
miedzygminnych

M grunty osob fizycznych

M pozostate grunty

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Sulechowie.

Dotychczasowy stan uzytkowania terendw poprzez wyodrebnienie ich podstawowych funkcji powstat w wyniku
historycznego rozwoju dawnych zatozen osadniczych. Na terenie gminy Sulechdw wyrdzniajg sie obszary
o zréznicowanych sposobach zagospodarowania: ustugowe, mieszkalnictwa, wytwaorczosci, rekreacyjne i ciggow
ekologicznych, a takze rolnicze.
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Wykres 58. Struktura uzytkowania gruntow w gminie Sulechdéw.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Sulechowie.

Obowigzujgce w gminie Sulechéw miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego pokrywajg ponad 3,6 tys. ha,
czyli okoto 15% powierzchni gminy. Plany zagospodarowania przestrzennego sg nastepstwem opracowanego stu-
dium uwarunkowan i kierunkéw rozwoju przestrzennego gminy Sulechdw. Planowane zagospodarowanie prze-
strzenne nie dopuszcza mozliwosci tagczenia funkcji np. mieszkaniowej i funkcji, ktéra negatywnie wptywa na zycie
mieszkaricow i srodowisko™.

Tereny potnocno-wschodnie wokét miasta obejmujg strefe mieszkaniowg, a tereny potudniowo-zachodnie strefe
ustugowa.

Mieszkancy Zielonej Goéry sg zainteresowani zasiedlaniem gtéwnie potudniowych obszaréw gminy Sulechow.
W Cigacicach i Gérzykowie oraz w Nowym Swiecie przygotowano plany zagospodarowania przestrzennego pod
zabudowe mieszkaniowa. Jednak obserwacje demograficzne, jak i terenowe nie wskazujg na bardzo duze zaintere-
sowanie zasiedlaniem gminy Sulechéw przez zielonogérzan.

Na terenie gminy mozna wskaza¢ tereny, ktdére sg i bedg przedmiotem aktywizacji gospodarczej, w tym m.in.:

e Tereny wokdt wylotu z Sulechowa do Poznania w kierunku wschodnim — to tereny Agencji Nieruchomosci
Rolnej objete planem pod ustugi, przemyst i magazyny. Tereny sg nieuzbrojone. Uzbrajanie ze wzgledu na
finansowe mozliwosci gminy bedzie przebiegac na biezgco w odniesieniu do zainteresowania inwestorow.

e Okoto 12 ha uzbrojonego terenu, ktérego wtascicielem jest gmina zostato przygotowane pod inwestycje
przy ul. Rozwojowe;j.

e W kierunku zachodnim od Sulechowa, miedzy drogg krajowa nr 3, wojewddzka 277 i wojewddzka 278 do
projektowanej obwodnicy, rozposciera sie teren 185 ha w wiekszosci przeznaczony pod przemyst i ustugi.
Jest to teren, ktdrego wihascicielami sg osoby fizyczne, gmina posiada tu okoto 7 ha.

e Na pdtnoc od Nowego Swiatu az do granic Sulechowa do drogi nr 278 znajduje sie 210 ha terenu przezna-
czonego pod przemyst, produkcje i ustugi. Gmina dysponuje tu okoto 30 ha.

e  Pomiedzy Nowym Swiatem a Cigacicami mozliwa jest lokalizacja przemystu i ustug na terenie o powierzch-
ni okoto 40 ha.

e W okolicy Cigacic okoto 50 ha terenu przeznaczonych jest pod rozbudowe firmy Rockwool.

Tereny nieobjete planami mogg by¢ przedmiotem zainteresowania inwestoréw, nalezy przewidzie¢ obejmowanie
ich sukcesywnie planami. Potencjalnie interesujgcym terenem jest obszar pomiedzy obwodnicg a budowang drogg
ekspresowa S3 i wzdtuz budowanej S3.

2 Na podstawie: Biuletynu Informacyjnego nr 82, listopad 2009, str. 4,
http://www.sulechow.pl/obj/1856_Biuletyn_Sulechow_82.pdf oraz: sprawozdania z realizacji Programu Ochrony Srodowiska Gminy Sulechéw za

okres od dnia 1 stycznia 2008 r. do dnia 30 wrzesnia 2009 r.
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Plany inwestycyjne, gtéwnie zwigzane z budowa blokéw wojskowych, moze mie¢ funkcjonujaca w Sulechowie jed-
nostka wojskowa, co nalezy uwzgledni¢ w planach miejscowych. Rozwéj jednostki — w tym zwiekszenie kadry, ktéra
moze naptyna¢ do Sulechowa wraz z rodzinami — nalezy uwzgledni¢ w zapisach strategii.

Zdaniem opinii publicznej

Mieszkaricy gminy twierdzq, zZe jest ona tadna, panuje tu ogdiny tad przestrzenny, budynki sq zadbane i majg warto-
Sciowq estetyke. Tego zdania jest 61% (ocena wazona) mieszkaricow, a zatem nie jest to zdecydowana wiekszosc.
Wyksztatcenie respondentow nie wptywa na ich opinie. Inaczej jest z wiekiem. W najmfodszej grupie wiekowej jest
wiecej 0s6b niezadowolonych niz zgadzajqcych sie z twierdzeniem, Zze w gminie panuje tad i jest estetycznie. Najcze-
Sciej z kolei zadowolenie wyrazajg osoby z najstarszej grupy wiekowej (60 lat i powyzej). Estetyka gminy jest waz-
niejsza dla kobiet niz mezczyzn, takze dla oséb z wyzszym wyksztatceniem oraz dla osob starszych.

Whnioski: Estetyka gminy jest uwazana przez mieszkancow za jej mocnq strone. Jest to tez bardzo wazny czynnik
atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania, a zatem w ramach planowania strategicznego powinno sie dqzyc¢ do
wykorzystania szansy zwiqgzanej z tq sferq Zycia gminy i poprawiac stan, ktory nie jest jednoznacznie przez wszyst-
kich postrzegany jako odpowiedni.

Wykres 59. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkarcy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze w gminie jest tadnie, panuje tu ogdl-
ny tad przestrzenny, budynki s zadbane i majg wartosciowg estetyke.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari ankietowych.
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Wykres 60. Srednia oceny, czy estetyka gminy ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

KONKLUZJE STRATEGICZNE
Majac na uwadze zréznicowanie funkcjonalne przestrzeni gminy Sulechéw, za wska-
zane nalezy uznac¢ dbanie o wtasciwe zagospodarowanie sotectw. Poprawy wymaga

ogdlna estetyka terendw zabudowanych, poniewaz jest to wazne kryterium swiad-
czace o atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania.

6. Analiza dokumentdéw sprawozdawczych przedstawianych Radzie Miejskiej,
w tym m.in. z wykonanych prac inwestycyjnych i z wykonania budzetu

Sprawozdanie z wykonania budzetu za rok 2010

Budzet gminy Sulechéw na rok 2010 zostat przyjety uchwatg nr XXXVIII/434/2009 Rady Miejskiej w Sulechowie
z dnia 15 grudnia 2009 r. Budzet gminy Sulechéw za rok 2010 w stosunku do planu zostat wykonany po stronie
dochoddéw budzetowych w 99%, a po stronie wydatkéw budzetowych w 98%. Wynik pomiedzy wykonanymi docho-
dami a wykonanymi wydatkami za rok 2010 wynidst 10 158 662 zt i stanowi deficyt budzetu (nizszy od planowanego
o kwote 862 115 zt). Wykonanie poszczegdlnych zrédet dochoddw byto prawidtowe z wyjagtkiem dwaéch zrédet:

e Ze sprzedazy mienia komunalnego — wykonanie do planu wyniosto 41,6%. W poréwnaniu z latami po-
przednimi zostato ztozonych mniej wnioskéw o wykup lokali mieszkalnych. Do prognozowanego planu do-
choddéw w roku 2010 ujeto sprzedaz gminnych terenéw inwestycyjnych w Sulechowie, jednakze do sprze-
dazy nie doszto, poniewaz potencjalni inwestorzy nie przystgpili do przetargdw, a to skutkowato wykona-
niem dochoddéw z tytutu mienia gminnego tylko w 41,6% do planu.

o Z wptywow z optaty eksploatacyjnej — wykonanie do planu wyniosto 58,2%. Wptywy z tego tytutu s nieza-
lezne od gminy, bowiem wszystkie decyzje o okresleniu optaty eksploatacyjnej za wydobywanie gazu
ziemnego i ropy naftowej dla przedsiebiorcy wydawane sa przez Ministra Srodowiska, a wptywy z tego ty-
tutu dla gminy wynoszg 60% optaty.

Wykonanie wydatkéw budzetowych w gminie Sulechdw za rok 2010 wedtug ich rodzajéw i poszczegdlnych dziatéw
byto realizowane w sposdb celowy, oszczedny do wysokosci potrzeb w zakresie zadan biezgcych i majgtkowych.
Dominujacymi wydatkami budzetowymi w gminie Sulechéw w stosunku do wydatkéw wykonanych ogdtem byty
wydatki na zadania w zakresie oswiaty i wychowania (31%), kultury fizycznej i sportu (23%) oraz pomocy spotecznej
(16%). tacznie stanowity one prawie 70% wydatkéw wykonanych. W roku 2010 wydatki majatkowe stanowity 30%
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wydatkéw budzetowych wykonanych ogdétem (w 2009 r. stanowity 24%). W Budzecie gminy Sulechéw realizowa-
nych byto 40 zadan majgtkowych, z czego 20 byto zadaniami wprowadzonymi w roku 2010, a 20 kontynuowanymi
z lat ubiegtych.

Sprawozdanie z realizacji planu gospodarki odpadami dla gminy Sulechéw za okres od 1 stycz-
nia 2009r. do 31 grudnia 2010r.

Plan gospodarki opadami dla gminy Sulechéw zostat uchwalony w roku 2004 i stanowi zatacznik nr 2 do uchwaty nr
XXIV/213/2004 Rady Miejskiej w Sulechowie z dnia 21 grudnia 2004 r. w sprawie uchwalenia Programu Ochrony
Srodowiska dla Gminy Sulechéw.

Sprawozdanie obejmuje okres dwdch lat kalendarzowych: od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2010 r. Zawiera in-
formacje o systemie gospodarki odpadami w gminie oraz stopniu realizacji zamierzonych celéw w gospodarce od-
padami komunalnymi.

Sprawozdanie z realizacji Programu Bezpieczna Gmina Sulechéw za rok 2008

Podczas realizacji celéw okreslonych w programie Bezpieczna Gmina Sulechdw przyjetym do realizacji uchwatg nr
XXXIX/366/2006 Rady Miejskiej Sulechéw z dnia 18 kwietnia 2006 r. oraz w trakcie codziennej dziatalnosci poszcze-
golne instytucje i stuzby wykonywaty zadania zwigzane z poprawg stanu bezpieczeristwa na terenie gminy Sule-
chéw.

W 2008 roku dzielnicowi, kontrolerzy ruchu drogowego oraz specjalista ds. nieletnich z komisariatu policji
w Sulechowie uczestniczyli w realizacji programéw prewencyjnych skierowanych do dzieci i mtodziezy (od zeréwki
do szkoty ponadgimnazjalnej). W 2008 roku w celu poprawy bezpieczeristwa sulechowska policja organizowata
patrole, przeprowadzata okresowe akcje i dziatania, dzieki czemu wzrosta ogdlna wykrywalnos¢ przestepstw.

Sprawozdanie z dziatan podjetych w roku 2010 w oparciu o Strategie rozwigzywania proble-

mow spotecznych Gminy Sulechow na lata 2005-2012
W ramach pomocy finansowej 2010 w roku przyznano nastepujgce swiadczenia:
a) ze $rodkow finansowych gminy:
- zasitki celowe dla 414 rodzin na kwote 214 968,00 zf,
- specjalne zasitki celowe dla 144 rodzin na kwote 47 597,00 zt.
b) z budzetu rzgdowego:
- zasitki state dla 119 rodzin na kwote 340 941,00 zt,
- zasitki okresowe dla 278 rodzin na kwote 247 492,00 zt.

W ramach pomocy przyznano 102 641 swiadczen w formie dozywiania na faczng kwote 618 236,00 zt. Koszt ponie-
siony przez gmine na realizacje tego zadania wynidst 248 225,00 zt. Pozostatg czesé kwoty pokryta dotacja rzgdowa.

W roku 2010 pomoc w postaci schronienia, wyzywienia, odziezy i zatrudnienia uzyskato 20 oséb. W ramach pracy
socjalnej podjeto starania o uzyskanie dla tych oséb lokali socjalnych lub umieszczenia ich w schroniskach
i noclegowniach.

Z ustug opiekunczych wykonywanych przez wykwalifikowane opiekunki skorzystaty w ubiegtym roku 74 osoby,
ktore skorzystaty z 18 871 godzin ustugowych. Liczba godzin oraz czynnosci wykonywanych przez opiekunki ustala-
ne byty w zaleznosci od potrzeb konkretnej osoby. W gminie dziata Dom Dziennego Pobytu, ktéry rowniez w 2010 r.
wykonywat ustugi opiekuncze. Z codziennego pobytu skorzystato 38 osdb, natomiast zakwalifikowanych byto 106
(pozostate osoby korzystaty z ustug stosownie do potrzeb).

Osrodek pomagat rowniez osobom wymagajagcym catodobowej opieki z powodu wieku lub choroby, ktérym nie
mozna byto zapewni¢ pomocy w formie ustug opiekuriczych w miejscu zamieszkania. Osoby te kierowane byty do
domdw pomocy spotecznej. W 2010 r. ze Srodkéw gminy sfinansowano pobyt w DPS dla 34 osdb na tgczng kwote
463 390,00 zt.

Gminna Komisja Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych otrzymata w 2010 roku 53 wnioski o leczenie alkoholo-
we, z czego: 21 wptyneto z komisariatu policji w Sulechowie, 2 z Osrodka Pomocy Spotecznej w Sulechowie, 22 zto-
zyli cztonkowie rodzin, 1 wniosek byt anonimowy, 1 wptynat z Sadu Rejonowego w Swiebodzinie, 2 z Izby Wytrzei-
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wien, 2 osoby zgtosity sie osobiscie, na prosbe przewodniczacej GKRPA z polecenia burmistrza Sulechowa wszczeto
2 sprawy.

W 2010 roku instruktor terapii uzaleznien prowadzit zajecia dla 0séb uzaleznionych od alkoholu, z tej formy pomocy
skorzystato okoto 496 oséb. Odbywaty sie tez spotkania z terapeutg dla oséb uzaleznionych i wspétuzaleznionych.
W ciggu roku udzielono 192 konsultacje osobom uzaleznionym i435 osobom wspétuzaleznionym. Z pomocy in-
struktora terapii uzaleznien od narkotykdw skorzystaty osoby uzaleznione i ich rodziny. Udzielono 169 konsultacji.
Kurator sgdowy udzielit okoto 125 porad prawnych.

Biuro Petnomocnika ds. Uzalezniern umozliwito prowadzenie zajeé terapeutycznych dla ofiar oraz sprawcéw prze-
mocy psychicznej, fizycznej oraz seksualnej, z ktérych skorzystato okoto 600 osdb.

Osoby z problemami rodzinnymi czy zaburzonymi relacjami pomiedzy cztonkami rodzin korzystaty z porad doradcy
zycia rodzinnego - mediatora. Udzielat on réwniez porad matzenskich, a takze osobom zyjacym w zwigzkach nie-
formalnych, wychowawczych oraz pomagat w sytuacjach kryzysowych. Na takg forme wsparcia zdecydowato sie
116 oséb.

Na terenie gminy prowadzono takze warsztaty profilaktyczne. Realizowano szkolne programy profilaktyki uzalez-
nien, w tym prelekcje, zajecia warsztatowe, spotkania edukacyjne dla mtodziezy i rodzicow. Zakupiono materiaty
edukacyjne i papiernicze niezbedne do realizacji tych programoéw. Odbywaty sie one we wszystkich szkotach pod-
stawowych, gimnazjach, szkotach ponadgimnazjalnych oraz w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
w Sulechowie. tacznie uczestniczyto w nich ok. 3000 osdb.

W czasie wakacji na kolonie tematyczne zwigzane z profilaktyka uzaleznien wyjechato 104 dzieci, z czego 64 do
Uscia i 40 do Pogdrza. Ponadto w Brodach, Cigacicach, Kijach, Klepsku i Pomorsku funkcjonowaty swietlice srodowi-
skowe.

W roku 2010 na stypendia i zasitki szkolne przeznaczono kwote 223,5 tys. zt. Takg formg pomocy, majaca na celu
wyrownywanie szans edukacyjnych, wspierani byli uczniowie mieszkajgcy w gminie Sulechéw. W okresie od stycz-
nia do czerwca pomocg materialng objeto 299 uczniéw, a w okresie od wrzesnia do grudnia 314. Coraz mniejsza
liczba sktadanych wnioskdw o pomoc materialng wigze sie z pozostawionym na takim samym poziomie kryterium
dochodowym przy jednoczesnym wzroscie minimalnego wynagrodzenia za prace.

Uczniowie klas -1l szkét podstawowych oraz Il gimnazjum korzystali z pomocy na zakup podrecznikéw w ramach
rzgdowego programu Wyprawka szkolna. Objeto nim 108 dzieci, z czego 87 to uczniowie szkoty podstawowej, a 21
to gimnazjalisci. Na ten cel wydatkowano kwote ponad 20 tys. zt. Z tego samego programu mogli réwniez skorzy-
sta¢ uczniowie stabowidzgcy, niestyszacy, z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim oraz uczniowie
z niepetnosprawnosciami sprzezonymi. W roku ubiegtym taka pomoc przyznano 4 uczniom.

Na podstawie Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 28 maja 2010 r. w sprawie szczegdétowych warunkéw udziela-
nia pomocy finansowej uczniom na zakup podrecznikdw oraz wyptaty uczniom zasitku powodziowego na cele edu-
kacyjne (Dz. U. nr 95, poz. 612 z pdzn. zm.) wyptacono 28 zasitkdw, kazdy po 1000 zt. tgcznie pomoc wyniosta
28000 zt.

W roku 2010 na stypendia naukowe i sportowe dla szczegdlnie uzdolnionych uczniéw wydatkowano 13100 zt. Od
stycznia do grudnia 2010 r. przyznano w szkotach podstawowych i gimnazjach 29 stypendiéw naukowych na kwote
2900 zt oraz 102 sportowe na kwote 10200 zt.

W roku 2010 pomoc finansowg otrzymali réwniez zawodnicy reprezentujacy trzy kluby sportowe: Miejski Ludowy
Klub Sportowy Zawisza, Miejsko-Szkolny Klub Sportowy Orion i Wedkarski Klub Sportowy PERFEKT. Ogdtem przy-
znano 29 stypendiéw sportowych na tgczng kwote 133 630 zt.

Na inwestycje majgce na celu poprawe warunkow panujacych w placéwkach oswiatowych wydano w 2010 roku
1231 200 zt. Wybudowano m.in. kompleks boisk z bieznig w Zespole Szkét w Sulechowie, stanowiska strzeleckie
przy Szkole Podstawowej nr 1 im. gen. Jézefa Bema w Sulechowie oraz przeprowadzono modernizacje budynku
Gimnazjum w Pomorsku. Wybudowano takze place zabaw przy ul. Wisniowej i ul. 31 Stycznia.
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W roku 2010 wspodtpraca samorzadu z trzecim sektorem polegata w znacznym stopniu na zlecaniu zadan publicz-
nych. Na zadania z zakresu kultury fizycznej i sportu wydatkowano 242 300 zt, na ochrone zdrowia — 11000 z, na
kulture i ochrone dziedzictwa narodowego — 16500 zt, na bezpieczeristwo publiczne i ochrone przeciwpozarowa —
5500 zt.

Profilaktyczne dziatania informacyjne i edukacyjne skierowane gtéwnie do dzieci i mtodziezy z terenu gminy Sule-
chéw prowadzone byty w oparciu o Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
i Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii. Na podstawie zapiséw ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i
o wolontariacie przekazano tacznie 51 200 zi, z czego wydatkowano 50 810 zt. Dzieki tym funduszom zorganizowa-
no obozy ikolonie dla dzieci z rodzin dysfunkcyjnych, a takze przygotowano tematyczne warsztaty edukacyjno-
profilaktyczne.

W ramach pomocy dzieciom z terenéw powodziowych zorganizowano kolonie w niemieckim miescie Neuhausen.
Woyjechato 22 dzieci ze szkoty w Brodach i Cigacicach.

W roku 2010 oddano do uzytku 18 lokali socjalnych przy ul. Armii Krajowej 36. Realizacja tego przedsiewziecia trwa-
ta od pazdziernika 2009 roku do listopada 2010 roku.

Sprawozdanie z realizacji Programu Ochrony Srodowiska Gminy Sulechéw za okres od

1.01.2008 r. do 30.09.2009 r.

Celem sprawozdania jest przedstawienie Radzie Miejskiej w Sulechowie realizacji zadan przyjetych do wykonania
w latach 2004—-2011 na terenie gminy Sulechdw zgodnie z art. 18 pkt. 2 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku — Pra-
wo ochrony $rodowiska (Dz. U. Nr 25 poz. 150 ze zm.) Sprawozdanie obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2008 r. do
dnia 30 wrze$nia 2009 r.

Informacja z realizacji w roku 2010 Programu Ochrony Zdrowia Gminy Sulechéw na lata 2007-2010
Program Ochrony Zdrowia Gminy Sulechow na lata 2007-2010 zostat stworzony w celu sprecyzowania dziatan
wplywajgcych na stan zdrowia mieszkancéw gminy. Przedsiewziecia podejmowane w roku 2010 przez samorzad
i jednostki podlegte miaty na celu zmniejszenie réznic w dostepnosci do swiadczern zdrowotnych, promowanie
zdrowego i aktywnego stylu zycia oraz edukacje zdrowotng spotecznosci lokalnej.

W gminnych przedszkolach realizowano wiele programéw promujacych zdrowe odzywianie, ekologie, aktywnos¢
fizyczng, higiene osobistg, a takze profilaktyke zdrowotng. Regularnie odbywaty sie zajecia korygujace postawe,
rytmiczno-taneczne, logopedyczne. Placodwki osSwiatowe wspétpracowaty z zaktadami opieki zdrowotnej, z policja,
strazg miejska, zandarmeria.

Osrodek Sportu i Rekreacji promowat aktywny i zdrowy tryb zycia podczas imprez masowych. Szkoty zapewniaty
uczniom mozliwosé aktywnego wypoczynku, organizujac sportowe zajecia pozalekcyjne. Systematycznie ulepszana
i rozbudowywana jest baza rekreacyjno-sportowa, dzieki ktérej mieszkaricy moga rozwijac swoje zainteresowania.
Prowadzone byly dziatania aktywizujgce osoby niepetnosprawne. Samorzad wspierat organizacje pozarzgdowe
w dziataniach na rzecz oséb niepetnosprawnych, a Osrodek Pomocy Spotecznej pomagat finansowo tym mieszkan-
com, ktdrzy nie byli aktywni zawodowo ze wzgledu na swojg niepetnosprawnosé lub niepetnosprawnos¢ bliskich.

W roku 2010 gmina wsparta biezgcg dziatalnosé¢ Hospicjum im. Lady Ryder of Warsaw w Zielonej Gérze. Sulechow-
skie Stowarzyszenie Amazonek prowadzito profilaktyke irehabilitacje kobiet po mastektomii. Gmina Sulechdow
wspomagata takze rehabilitacje spoteczng osdb niewidomych poprzez ich udziat w specjalistycznych warsztatach.

Sprawozdanie z wykonania Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Al-

koholowych oraz Gminnego Programu Przeciwdziatania Narkomanii za rok 2010
W ramach realizacji Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i Gminnego Pro-
gramu Przeciwdziatania Narkomanii w roku 2010 byty podejmowane nastepujgce dziatania:

a) Zwiekszenie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb uzaleznionych od alkoholu lub
narkotykow realizowane poprzez: prowadzenie zaje¢ z osobami uzaleznionymi od alkoholu przez instrukto-
ra terapii uzaleznien; prowadzenie zajec przez wychowawcow (dwie osoby) w Swietlicach Caritas przy Pa-
rafii Podwyzszenia Krzyza Swietego; prowadzenie zaje¢ przez wychowawcéw w gminnej $wietlicy $rodowi-
skowej w Brodach, Cigacicach, Kijach, Klepsku, Pomorsku.
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b) Udzielanie rodzinom, w ktérych wystepujg problemy alkoholizmu lub narkomanii, pomocy psychospotecz-
nej i prawnej, a w szczegdlnosci ochrony przed przemocg w rodzinie prowadzone byto poprzez: prowadze-
nie zaje¢ przez psychologa — specjaliste ds. przemocy; prowadzenie dyzuréw przez sagdowego kuratora ro-
dzinnego; prowadzenie zajec przez doradce zycia rodzinnego-mediatora; funkcjonowanie punktu konsulta-
cyjno-interwencyjnego w biurze petnomocnika ds. uzaleznien.

c) Prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w szczegdlnosci dla dzieci i mtodziezy.
Dziatania w tym zakresie obejmowaty: realizacje szkolnych programoéw profilaktyki uzaleznien; zagospoda-
rowanie wolnego czasu dzieci i mtodziezy réwniez w okresie wakacyjnym; kampanie Zachowaj Trzezwy
Umyst i Postaw na rodzine; nieodptatne badania mammograficzne; zakup broszurek profilaktycznych, ulo-
tek, plakatéw, ksigzek; szkolenie cztonkdw Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
w Sulechowie oraz petnomocnika ds. uzaleznien.

d) Wspomaganie dziatalnosci instytucji, stowarzyszen i oséb fizycznych, stuzgcej rozwigzywaniu problemdw
alkoholowych oraz przemocy w rodzinie, w tym: wspétpraca z Izbg Wytrzezwierr w Raculi w zakresie roz-
wigzywania problemoéw alkoholowych; wspétpraca z komisariatem policji w Sulechowie w zakresie realiza-
cji programow skierowanych do dzieci i mtodziezy; wspdtpraca z Osrodkiem Pomocy Spotecznej, a takze
wspédtpraca z sgdem, ze szkotami; zgtoszenia od rodzin.

e) Dziatania podejmowane przez Gminng Komisje Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Sulechowie.
W roku 2010 GKRPA w Sulechowie odbyta 12 posiedzen podstawowych, na ktérych analizowano problemy
alkoholowe 0séb z terenu gminy Sulechéw oraz 33 posiedzenia zespotu motywujgcego, na ktérych prze-
prowadzono rozmowy z osobami uzaleznionymi i wspétuzaleznionymi.

Zadania w zakresie zwalczania narkomanii zostaty wykonane w 74,7% w stosunku do planu, a zadania w zakresie
przeciwdziatania alkoholizmowi zostaty wykonane w 98,6%. t3cznie wyzej wymienione dziatania zostaty wykonane
w 96,4 %.

Informacja z realizacji programu wspoétpracy gminy Sulechdw z organizacjami pozarzagdowymi

oraz podmiotami prowadzacymi dziatalnos$¢ pozytku publicznego na rok 2010

W roku 2010 wspodtpraca gminy z trzecim sektorem polegata gtdwnie na zlecaniu zadan publicznych w oparciu
o przepisy ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Zadania, ktére wykonywaty organizacje
pozarzagdowe obejmowaty takie sfery, jak zdrowie, bezpieczenistwo, kultura, sport, zapobieganie uzaleznieniom,
wypoczynek i turystyka, ekologia, ochrona przyrody, ratownictwo. Realizacja tych przedsiewzie¢ byta mozliwa dzieki
wsparciu finansowemu gminy.

Samorzad poprzez wspieranie trzeciego sektora stwarzat warunki do budowania partnerstwa i zwiekszania aktyw-
nosci spotfecznej, umacniajgc wsrod mieszkancéw poczucie odpowiedzialnosci za siebie i otoczenie. W Biuletynie
Informacji Publicznej w zaktadce Organizacje Pozarzgdowe zamieszczane byty systematycznie informacje kierowane
do trzeciego sektora. Samorzad pomagat organizacjom majacym status pozytku publicznego w pozyskiwaniu 1%
podatku.

W okresie objetym sprawozdaniem takze Sulechowski Dom Kultury zrealizowat przy wspétpracy i wsparciu organi-
zacji pozarzadowych wiele projektow kulturalnych, imprez kameralnych i masowych, zaréwno o zasiegu lokalnym,
jak i ogdélnopolskim. Ponadto SDK stuzyt pomocg techniczng, transportowg oraz finansowa.

7. Analiza dokumentow strategicznych
a) lokalnych dokumentoéw strategicznych

Studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego Gminy Sulechow okreéla uwarunko-
wania polityki przestrzennej. W dokumencie wyrdzniono siedem najwazniejszych, strategicznych celéw polityki
przestrzennej tzw. misji, ktére w sposdb najbardziej syntetyczny, wyrazajg pomyst na rozwéj gminy Sulechow:
e stworzenie atrakcyjnych izréznicowanych mozliwosci dla rozwoju gospodarczego i zycia na wysokim po-
ziomie,
e poprawa i utworzenie docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej polepszajacej jej funkcjonowanie,
w tym podniesienie tadu przestrzennego, stworzenie korzystnego wizerunku, wzmocnienie powigzan
z regionem, krajem i zagranicg,
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e racjonalne wykorzystanie terenéw i intensyfikacja ich zagospodarowania,

e ochrona wartosci Srodowiska przyrodniczego i jego racjonalnego ksztattowania,

e ochrona wartosci zasobow dziedzictwa kulturowego,

e poprawa standardéw zamieszkania, pracy i wypoczynku,

e uwzglednienie programéw rzadowych i samorzagdowych w strukturze przestrzennej gminy oraz wdrozenie
polityki przestrzennej poprzez koordynacje planowania miejscowego i ustalenie narzedzi pozwalajacych na
wdrozenie tej polityki.

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Sulechéw na lata 2007-2015
Wskazuje jako obszar do rewitalizacji na terenie gminy Sulechdw centrum miasta Sulechowa. W ramach LPR zapla-
nowano cztery zintegrowane dziatania:

1. Plac Ratuszowy — wizytéwka miasta.

2. Ozywienie kulturalno-spoteczne Sulechowa.

3. Uporzadkowanie przestrzeni publicznej w sgsiedztwie Parku Koscielnego.

4. Remontizwiekszenie potencjatu uzytkowego budynkéw wspdlinot mieszkaniowych.

Realizacja programu przy zaangazowaniu jak najwiekszej liczby partneréw bedzie zmierza¢ do osiggniecia zamierzo-
nych celéw, jakimi sg: ozywienie spoteczno-gospodarcze, aktywizacja mieszkancéw i przedsiebiorcéw, jak rowniez
tworzenie warunkéw do rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw oraz poprawa funkcjonalnosci i estetyki prze-
strzeni publiczne;j.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Zielonogdrskiego
W dokumencie zdefiniowano gtéwny problem — staby rozwdj spoteczno-gospodarczy powiatu. Nadrzedny cel to
zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkaricom powiatu, zblizonej do standardéw Unii Europejskie;j.

Do poprawy stanu srodowiska i efektywnego wykorzystania jego zasobdw ma przyczynié¢ sie racjonalizacja gospo-
darki odpadami statymi, ochrona przed zanieczyszczeniem woéd powierzchniowych i podziemnych, zwiekszenie
skutecznosci ochrony przeciwpowodziowej, wykorzystanie waloréw srodowiska dla rozwoju turystyki.

Zapewnienie przestrzennej spéjnosci powiatu i rozwdj infrastruktury gospodarczej ma zostaé osiggniete poprzez
usprawnienie uktadu komunikacyjnego powiatu, lobbing na rzecz gazyfikacji powiatu.

Do stworzenia warunkow do pozyskania srodkéw na tworzenie nowych miejsc pracy konieczne jest przygotowanie
kompleksowych ofert inwestycyjnych dla inwestoréw z zewnatrz i skuteczne pozyskanie nowych znaczacych inwe-
storéw gospodarczych, konsolidacja Srodowiska biznesowego powiatu oraz stworzenie Powiatowej Organizacji
Promocji Przedsiebiorczosci i powiatowego systemu wsparcia innowacji, a takze wzmocnienie pozycji sektora MSP,
wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach po bytych PGR-ach, tworzenie lokalnej polityki przemystowe;j
zapewniajgcej wzrost konkurencyjnosci powiatu.

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miast powiatu zostanie osiggniete poprzez stymulowanie powstawania
nowych podmiotdw gospodarczych w sektorze ustug w miastach powiatu.

Znaczace zmniejszenie poziomu bezrobocia i zwiekszenie szans znalezienia pracy w powiecie bedzie mozliwe dzieki
sukcesywnemu podnoszeniu $wiadomosci spotecznej, aktywizacji spoteczenstwa.

Dtugofalowa i stabilna polityka rolna powiatu opiera sie na: przeciwdziataniu dalszemu zubozeniu mieszkancéw wsi
i zmianie ich nawykdéw zyciowych; poprawie jakosci i zmianie modelu zycia na wsi; obnizeniu stopy bezrobocia na
wsi oraz rozwoju szeroko rozumianej dziatalnosci pozarolniczej; racjonalnym gospodarowaniu zasobami; przyja-
znym cztowiekowi i Srodowisku; intensywnej promocji przez powiat i wspieraniu profesjonalnej dziatalnosci marke-
tingowej w obszarze gospodarki rolnej i leSnej; opracowaniu programu wykorzystania energii odnawialnej; dziata-
niach na rzecz elastycznego zréznicowania wielkosci podatkdéw od nieruchomosci w gminach.

Ponadto strategia przewiduje zwalczanie patologii spotecznych poprzez wypracowanie programéw w zakresie zwal-
czania patologii na ptaszczyznie gmina—edukacja—policja.
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Wazinym celem jest réwniez koordynacja dziatarh w zakresie wspdtpracy na linii powiat—gminy i utworzenie kom-
pleksowego systemu informacji, ktéra moze zostac osiggnieta poprzez zréwnowazony rozwdéj gmin: wyréwnywanie
szans, umachianie nawykow obywatelskiego decydowania o biegu spraw lokalnych.

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Sulechéw na lata 2005-2012
Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych Gminy Sulechéw na lata 2005-2012 zostata przyjeta w 2005 roku.
Okreslono w niej najwazniejsze cele strategiczne, ktére majg zapewni¢ poprawe warunkéw zycia, zaspokojenie
potrzeb oraz bezpieczenstwo socjalne ludnosci lokalnej. Cele strategiczne okreslono dla czterech obszaréw:

1. Pomoc spoteczna i polityka prorodzinna.

2. Rozwigzywanie problemoéw alkoholowych i narkomanii.

3. Oswiata.

4. Budownictwo mieszkaniowe.

Jako narzedzie do zrealizowania tych zatozen moze postuzy¢ zintegrowany system pomocy, ktéry tgczy w sobie
dziatania takich podmiotéw, jak: osrodki pomocy i wsparcia, szkoty, organizacje pozarzagdowe i administracja pu-
bliczna.

Program Bezpieczna Gmina Sulechow
Program ma na celu rozwigzanie problemdw przestepczosci i patologii spotecznych za pomoca witasciwego ukierun-
kowania dziatan stuzb profesjonalnych i wszystkich innych podmiotdéw, a takze przedsiewzieé indywidualnych oby-
wateli zainteresowanych tym problemem. Gtéwne cele wyszczegdlnione w programie to:
e ograniczenie przestepczosci pospolitej,
e zmniejszenie liczby zagrozen,
e wzmozenie aktywnosci spotecznej w kierunku wspdtdziatania i odpowiedzialnosci za stan bezpieczenstwa,
e rozwijanie dobrego kontaktu z instytucjami dziatajgcymi na rzecz bezpieczenistwa.

Program obejmuje nastepujgce kierunki dziatan profilaktyczno-zapobiegawczych: przeciwdziatanie patologiom,
dziatania zwigzane ze szkotg i rodzing, a takze dziatania na rzecz bezpieczenstwa placéwek oswiatowych, kultural-
nych i sportowych.

Program Ochrony Zdrowia Gminy Sulechéw na lata 2007-2010
Program zostat przygotowany celem poprawy stanu zdrowia i zarazem jakosci zycia mieszkaricow gminy Sulechow.
Zamierzenia te planuje sie osiggng¢ poprzez odpowiedni wptyw na czynniki determinujace zdrowie, a takze zmniej-
szajac réznice w dostepnosci do Swiadczen zdrowotnych. W programie wyznaczono kilka obszaréw dziatan,
w ktérych wskazano cele strategiczne:
e  Obszar edukacja zdrowotna — cel strategiczny: zwiekszenie skutecznosci edukacji zdrowotnej mieszkan-
cow.
e Obszar aktywnosc fizyczna — cel strategiczny: zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkancow.
e Obszar niepetnosprawnosc — cel strategiczny: aktywizacja zycia oséb niepetnosprawnych.
e Obszar srodowisko — cel strategiczny: zmniejszenie szkodliwych warunkow w srodowisku zycia, pracy
i nauki mieszkancow.
e Obszar opieka zdrowotna i uzaleznienia — cel strategiczny: zwiekszenie rownej dostepnosci do ustug me-
dycznych i profilaktycznych.

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Sulechow na lata
2007-2012

Program zostat uchwalony w zwigzku z koniecznoscig realizacji zadan wtasnych gminy w zakresie tworzenia warun-
kow do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych wspélnoty samorzagdowej. Przez gmine wspierane bedg dziatania
majace na celu:

e budowe mieszkan i lokali socjalnych, adaptacje obiektdw na lokale socjalne,

e budowe lokali mieszkalnych w ramach RTBS,

e wspotdziatanie ze spoétdzielniami mieszkaniowymi i innymi podmiotami gospodarujgcymi zasobami miesz-

kalnymi w celu pomocy w rozwigzywaniu probleméw mieszkaniowych rodzin ubogich,
e przeznaczenie gminnych nieruchomosci pod budownictwo mieszkaniowe.
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Program Ochrony Srodowiska wraz z Planem Gospodarki Odpadami Gminy Sulechéw
Dokument zostat opracowany w celu okreslenia priorytetéw i dziatan, jakie stojg przed samorzadem gminy Sule-
chéw w dziedzinie ochrony srodowiska. Wypetnienie okreslonych obowigzkéw ma na celu realizacje miedzynaro-
dowych zobowigzan Polski, a w szczegdlnosci podjetych w zwigzku z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej oraz
— w znacznej mierze wynikajacej z nich — Polityki Ekologicznej Parstwa. W zwigzku z powyzszym przyjeto nastepuja-
ce cele i priorytety:
1) W sferze ochrony dziedzictwa przyrodniczego i racjonalnego uzytkowania zasobow przyrody sg to:
a) ochrona przyrody, réznorodnos$¢ biologiczna i krajobrazowa
e wzmozenie ochrony obiektéw objetych juz ochrong prawng;
e wdrozenie systemu NATURA 2000 i biezaca ochrona obszaréw i obiektéw cennych przy-
rodniczo planowane byto do 2005 roku;
e ochrona i utrzymanie wszystkich obiektéw przyrodniczych sktadajgcych sie na catosé te-
renow zieleni urzadzonej, jak parki, zielerice, cmentarze;
e ograniczenie proceséw urbanizacyjnych w poblizu obszaréw przyrodniczo cennych
(ograniczenie zabudowywania terenu);
b) ochronaizréwnowazony rozwdj laséw
Podstawowym celem dla gminy Sulechdéw jest zjednej strony przebudowa drzewostanéw
i zalesianie, a z drugiej petna kompleksowa ochrona wszystkich ekosystemow lesnych. Szczegdlng
uwage nalezy zwrdcic na ekosystemy potozone w dolinie Odry i innych ciekdw.
c) ochronagleb
Ochrona powierzchni ziemi — w tym powierzchni biologicznie czynnej i gleb — przed degradacja to
cel 1l Polityki ekologicznej Paristwa, ktéry winien byé osiggniety do 2015 roku. Realizowany bedzie
poprzez ochroneg, rekultywacje i wtasciwe wykorzystanie istniejgcych zasobow glebowych, efek-
tywne wykorzystywanie eksploatowanych zt6z, ochrone zasobdéw zt6z niezagospodarowanych
(nieeksploatowanych) oraz rekultywacje terenéw poeksploatacyjnych.
d) ochrona zasobow kopalin i wod podziemnych
Przewiduje sie kontynuacje poszukiwania zt6z kopalin pospolitych oraz wieksze zainteresowanie
gmin i powiatu unikaniem zagrozen dla jakosci woéd podziemnych, rekultywacji wyrobisk powsta-
jacych po odkrywkowej eksploatacji kopalin.
2) W sferze zréwnowazonego wykorzystania surowcow, materiatéw, wody i energii sg to:
a) zmniejszenie wodochtonnosci, materiatochtonnosci (w tym odpadowosci) i energochtonnosci go-
spodarki
e racjonalizacja zuzycia energii, surowcow i materiatéw w tym takze odpadowosci
b) wykorzystanie energii odnawialnej
Celem strategicznym jest zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych w bilansie paliwowo-
energetycznym kraju do 14% w 2020 roku w strukturze zuzycia nosnikéw pierwotnych.
c) ksztattowanie stosunkdw wodnych i ochrona przed powodzig
3) W sferze poprawy jakosci srodowiska sg to:
a) gospodarowanie odpadami
b) jakos¢ wad
c) jakos¢é powietrza i zmiany klimatu
d) oddziatywanie pdl elektromagnetycznych
e chemikalia w srodowisku, powazne awarie przemystowe, kleski zywiotowe.

Strategia rozwoju obszarow wiejskich na lata 2000-2010
Misjg wtadz gminy Sulechow jest:

e Podejmowanie dziatan dla poprawy warunkow zycia i pracy mieszkaricow gminy, uzyskujgc ich poparcie dla
strategicznych celdéw rozwoju w formie tworzenia struktur spotecznych do ich realizacji, wykorzystujgc na-
turalne potozenie, potencjat ludzi i instytucji oraz wole do zmian mieszkancow, wspotprace ze wszystkimi
szczeblami administracji rzgdowej i samorzgdowej oraz instytucjami ponadgminnymi, absorbujac dla tych
celéw srodki zewnetrzne.

e Wspieranie przedsiebiorczosci, wtym rozwoju agroturystyki gospodarstw towarowych i ekologicznych
W oparciu o istniejgce zasoby ziemi, zagospodarowanie stabych gruntdéw poprzez zalesienie.

e  Poprawa infrastruktury technicznej i spotecznej, rozwoju edukacji i upowszechnianie informacji, tworzac
warunki poprawy dochodéw mieszkancéw gminy i powstawania nowych miejsc pracy.
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Cele strategiczne rozwoju obszaréw wiejskich:

1. Rozwdj infrastruktury spotecznej na wsi, wykorzystujac potencjat mieszkaricéw dla zwiekszenia ich uczest-
nictwa w procesie zmian i ograniczenia patologii spotecznych.

2. Wspieranie przedsiebiorczosci, rozwoju izrdznicowania dziatalnosci gospodarczej zapewniajgcej wzrost
dochodéw.

3. Rozwdj infrastruktury technicznej dla zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy oraz poprawy warun-
kow zycia mieszkancow.

4. Wspieranie inwestycji w gospodarstwach rolnych w celu przystosowania ich do integracji z Unig Europej-
ska, a takze rozwoju rolnictwa ekologicznego i agroturystyki.

Plan rozwoju wsi Kije na lata 2004-2014

Przewidywany czas realizacji programu dtugoterminowego to okres przypadajacy na lata 2004—2014. Program dtu-
goterminowy wyznacza cel rozwoju miejscowosci, do jakiego mieszkancy beda dazy¢. Droge rozwoju kreuje wizja,
jakg mieszkancy przyjeli do realizacji swoich potrzeb: Kije wsig estetyczng oferujacg dobry standard zycia i dobrg
infrastrukture, z uksztattowanga zielenig i atrakcyjnym centrum tgczagcym funkcje edukacyjne, duchowe, sportowo-
rekreacyjne i muzyczne. Wie$ z rozwinietymi ustugami, handlem, gastronomig, miejscami noclegowymi dla mysli-
wych, grzybiarzy i wedkarzy, z zagtebiem upraw warzyw oraz owocow i roslin ozdobnych.

Program dtugoterminowy obejmuje projekty, ktérych realizacja wzmocni wszystkie dziedziny zycia wspdlnotowego,
jak i zycia indywidualnego mieszkanca. Programy zaszeregowano wiec wedtug celdw, jakie majg spetniac:

e  Tozsamos$¢ wsi i wartosci zycia wiejskiego.

e  Standard zycia.

o Jakosc¢ zycia.

e Byt

Program krétkoterminowy ma na celu rozwigzaé problem mieszkancéw w najblizszym czasie. Programy te uporzad-
kowano wiec wg kategorii kluczowych programéw. Kategorie programoéw zostaty zaszeregowane w zwigzku
z potrzebami mieszkancow wsi.

Plan rozwoju wsi Klepsk na lata 2004-2014

Przewidywany czas realizacji programu dfugoterminowego to okres przypadajacy na lata: 2004—2014. Program
dtugoterminowy wyznacza cel rozwoju miejscowosci, do jakiego bedg dazy¢ jej mieszkancy, uzywajac zasobow
wiasnych i silnych stron wsi. Droge rozwoju kreuje wizja, jakg mieszkancy przyjeli do realizacji swoich potrzeb:
Klepsk — wie$ przyjazna srodowisku, estetyczna i atrakcyjna turystycznie, kultywujaca tradycje, zapewniajgca ak-
tywny wypoczynek zunikalng ofertg kulturalng irekodzietem artystycznym iludowym. Wies bezpieczna
z rozwinietg infrastrukturg techniczng, turystyczng i drobng wytworczoscig rzemiesinicza.

Program dtugoterminowy obejmuje projekty, ktdrych realizacja wzmocni wszystkie dziedziny zycia na wsi. Programy
zostaty zaszeregowane wedtug celow, jakie majg spetniaé:

e Tozsamos$¢ wsi i wartosci zycia wiejskiego.

e  Standard zycia.

e Jakosc¢ zycia.

e Byt

Program krotkoterminowy ma na celu rozwigzac problem mieszkancéw w najblizszym czasie. Programy te zaszere-
gowane zostaty do kategorii kluczowych programéw. Kategorie programow zostaty zaszeregowane w zwigzku
z potrzebami mieszkancow wsi.

Plan Odnowy Miejscowos$ci tegowo na lata 2010-2020
W planie ujeto zadania:
e remont budynku sali wiejskiej z przeznaczeniem na funkcje spoteczno-kulturalne i rekreacyjne,
e przebudowe boiska sportowego oraz placu zabaw dla dzieci,
e budowe miejsc postojowych dla samochoddéw oraz zagospodarowanie terenu wokdt kosciota parafialnego
pw. Sw. Stanistawa Biskupa.
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Plan Odnowy Miejscowosci Cigacice ma lata 2011-2020

Dokument zostat opracowany w oparciu o konsultacje spoteczne z udziatem miejscowej spotecznosci. Plan w swej
tresci zawiera: charakterystyke miejscowosci, inwentaryzacje zasobow stuzaca odnowie miejscowosci, ocene moc-
nych i stabych stron miejscowosci, opis planowanych zadan inwestycyjnych i przedsiewzie¢ aktywizujacych spotecz-
nosc¢ lokalng w okresie co najmniej 7 lat od dnia przyjecia Planu Odnowy Miejscowosci wraz z podaniem szacunko-
wych kosztéw ich realizacji.

Obecnie do najwiekszych potrzeb miejscowosci Cigacice mozna zaliczyé:
e Remont i adaptacja czesci budynku wraz z wyposazeniem na rzecz aktywizacji spotecznosci wiejskiej oraz
na potrzeby spotkan transgranicznych w Cigacicach.
e Modernizacja boiska sportowego z budowa zaplecza socjalnego.
e Budowa placu rekreacyjno-zabawowego przy przystani turystycznej z montazem sitowni terenowe;.

KONKLUZJE STRATEGICZNE
Analiza obowigzujacych dokumentow strategicznych zostata przeprowadzona pod
katem identyfikacji gtdwnych kierunkéw rozwoju gminy, ktére powinny by¢ spdéjne

z zapisami tychze dokumentéw. Wiekszos¢ analizowanych dokumentéw powstata na
przestrzeni lat 2004-2011, a wiec zawieraja najnowsze kierunki, cele i priorytety
rozwoju.

b) regionalnych i krajowych dokumentow strategicznych

Cele, ktore beda okreslane, powinny by¢ brane pod uwage podczas definiowania celdw strategicznych dla Sulecho-
wa z uwzglednieniem specyfiki gminy, dlatego ponizej zaprezentowano przeglad podstawowych dokumentdw stra-
tegicznych ze wskazaniem podstawowych ich zatozen.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, aktualizacja z horyzontem czasowym do 2020 roku
Strategia Rozwoju Wojewddztwa jest najwazniejszym dokumentem strategicznym na szczeblu regionalnym okresla-
jacym gtéwne cele i priorytety rozwojowe. Dokument wyznacza kierunki rozwoju wojewddztwa w dtugim i srednim
horyzoncie czasowym, daje odpowiedzi na pytania: w jaki sposdb osiggng¢ pozgdany stan rozwoju, jaki jest stan
obecny, jakie sg stabe i mocne strony regionu oraz jaka jest wizja rozwoju, czyli stan, jaki chce osiggnac spoteczen-
stwo w przysztosci.

W dokumencie sformutowano nastepujace cele strategiczne:
e Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotecznej spdjnosci regionu.
e Podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, zwiekszenie potencjatu innowacyjnego nauki oraz in-
formatyzacja spoteczenistwa.
e Rozwdj przedsiebiorczosci oraz dziatania majace na celu podniesienie poziomu technologicznego przedsie-
biorstw i ich innowacyjnosci dzieki wspétpracy z nauka.
e Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobdw Srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

Strategia rozwoju turystyki w wojewddztwie lubuskim na lata 2006-2013

Strategia wyraza dazenia i aspiracje regionu, a takze okresla gtdwne priorytety polityki regionu w zakresie turystyki,
wskazujgc na konkretne dziatania oraz programy zadaniowe zapisane do realizacji. Celem strategicznym jest stwo-
rzenie mozliwosci i warunkow dla dynamicznego rozwoju turystycznego ziemi lubuskiej. Zaktada sie, ze realizacja
celu wptynie pozytywnie na jakos¢ oraz lepsze funkcjonowanie wielu obszaréw zycia gospodarczego i spoteczno-
kulturalnego regionu i Polski.
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Cele posrednie:

1. Rozwdj konkurencyjnych produktéw turystycznych ziemi lubuskiej.
Ksztattowanie przestrzeni oraz rozwdj nowoczesnej infrastruktury turystyczne;j.
Stworzenie spdjnego i skutecznego systemu marketingu w turystyce regionu.
Przygotowanie profesjonalnych kadr na potrzeby turystyki ziemi lubuskie;.
Wspomaganie instytucji i systemow rozwijajacych turystyke.

ukhwn

Strategia rysuje specjalne obszary priorytetowe okreslajgce ramy polityki proturystycznej regionu oraz koncentracje
podejmowanych dziatan w zakresie rozwoju turystyki. Zaktadane obszary priorytetowe bedga realizowaty zatozenia
misji oraz przyczyniaty sie do osiggniecia 5 wytyczonych celéw strategicznych.

Strategia rozwoju kultury Wojewddztwa Lubuskiego
Dokument precyzuje cele strategiczne ioperacyjne, kierunki dziatania, zadania szczegétowe iich hierarchizacje
w dziedzinie kultury.

Cele gtéwne:
1. Zachowanie ciggtosci dziedzictwa kulturowego regionu.
2. Efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego regionu w podnoszeniu jego atrakcyjnosci.
3. Wzmocnienie pozycji bibliotek publicznych jako gtéwnych osrodkéw informacji oraz kulturalnej
i obywatelskiej aktywizacji spotecznosci lokalnych.
4. Aktywne uczestnictwo spoteczeristwa w zyciu kulturalnym.

5. Znoszenie barier kompetencyjnych i organizacyjnych w odbiorze i dostepie Lubuszan do wartosci kultury
symbolicznej.

6. Zapewnienie spoteczefnstwu mozliwosci uczestnictwa w przedsiewzieciach artystycznych.

7. Mecenat nad regionalng dziatalnoscig twdrcza.

8. Integracja spotecznosci wojewddztwa i zachowanie tozsamosci narodowe;j.

9. Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.

Strategia polityki spotecznej wojewodztwa lubuskiego na lata 2005-2013

Podstawg formutowania strategii jest Diagnoza Spoteczna Wojewddztwa Lubuskiego z wrze$nia 2004 r., ktéra zde-
finiowata problemy spoteczne iich przyczyny, okreslita grupy spoteczne zagrozone marginalizacjg i wykluczeniem
spotecznym, atakze zasoby infrastruktury spotecznej stuzacej zaspokajaniu potrzeb spotecznych, rozwigzywaniu
probleméw spotecznych oraz reintegracji spoteczne;j.

Gtéwne priorytety polityki spotecznej wojewddztwa to:
e wyrédwnywanie szans rozwojowych dzieci i mtodziezy,
e  zapobieganie wykluczeniu spotecznemu oséb i rodzin ubogich, objetych bezrobociem oraz ich integracja ze
spoteczenstwem,
e doskonalenie systemu wsparcia spotecznego,
e wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

Dziatania w ramach realizacji strategii polityki spotecznej wojewddztwa lubuskiego na lata 2005—-2013 podejmowa-
ne bedg w mysl zasady przestrzegania rownosci pfci oznaczajgcej, ze ludzie mogg w sposdb wolny rozwija¢ osobiste
zdolnosci i dokonywaé wyboréw bez ograniczen spoteczno-kulturowych oraz, ze odmienne zachowania, ambicje,
potrzeby kobiet i mezczyzn sg traktowane i oceniane w oparciu o zasade réwnosci.

Celem nadrzednym Lubuskiej Strategii Ochrony Zdrowia na lata 2010-2013 jest poprawa zdrowia
i jakosci zycia mieszkancow wojewddztwa lubuskiego jako czynnika rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Cele strate-
giczne to:

1. Poprawa efektywnosci funkcjonowania systemu ochrony zdrowia.

2. Zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa.

3. Dostosowanie opieki zdrowotnej do dynamiki dtugookresowych trendéw demograficznych.

4. Promocja zdrowia i ksztattowanie prozdrowotnych postaw mieszkarncow wojewdédztwa lubuskiego.
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Strategia rozwoju transportu wojewoddztwa lubuskiego z horyzontem czasowym do 2015 r.
Obiektem badan niniejszego opracowania jest regionalny system transportowy w wojewddztwie obejmujacy naste-
pujace jego rodzaje: transport kotowy, transport kolejowy, transport wodny oraz transport lotniczy wraz z jego
instytucjonalizacjag. Na podstawie analizy stanu istniejgcego, doswiadczen krajowych izagranicznych okreslono
prawdopodobne trendy rozwoju, mozliwosci jego wspomagania i instytucjonalizacji oraz sformutowano podstawo-
we wytyczne, ktére powinny by¢ uwzglednione przy kreowaniu regionalnej polityki transportowe;j.

Generalnym celem polityki transportowej jest osiggniecie zréwnowazonego systemu transportowego poprzez
stworzenie warunkdéw dla sprawnego oraz bezpiecznego przemieszczania oséb i towarow.

Cele strategiczne wynikajgce z obszaréw strategicznych to:
1. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej oraz dostepnosci ustug transportowych dla spoteczenstwa
i gospodarki regionu oraz integracja sieci drogowej wojewddztwa z krajowg i miedzynarodowg siecig
transportowa.
2. Doskonalenie regionalnego transportu publicznego.
3. Usprawnienie zarzgdzania systemem transportu w wojewddztwie.

Dla poszczegdlnych celéw strategicznych sformutowano cele gtéwne i operacyjne.

Lubuska Regionalna Strategia Innowacji

Lubuska Regionalna Strategia Innowacji zostata opracowana, aby budowaé przewage konkurencyjng regionu po-
przez rozwdj potencjatu naukowo-badawczego i ksztattowanie kultury innowacyjnosci, co zostato zawarte w misji
strategii. Docelowg wizjg rozwojowa jest konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna oparta na efektywnie
funkcjonujacym Lubuskim Systemie Innowacji.

Cele strategiczne wyznaczone do 2015 roku to:
1. Wzmocnienie innowacyjnosci regionalnego potencjatu edukacyjnego i naukowo-badawczego.
2. Rozwdj systemu innowacji oraz infrastruktury innowacyjnej w regionie.
3. Wzrost przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci regionu.

Efektywng realizacje LRSI zapewni¢ ma uproszczony system wdrazania wspierajacy podejmowanie przedsiewziec
zgodnie z ustalonymi kartami zadan oraz system monitorowania oparty na analizie wybranych wskaznikow
w obszarze innowacyjnosci.

Lubuski Regionalny Program Operacyjny
Lubuski Regionalny Program Operacyjny stanowi narzedzie do ubiegania sie o Srodki pochodzgce z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w latach 2007-2013 w wojewddztwie lubuskim.

Gtéwnym celem LRPO jest stworzenie warunkow wzrostu konkurencyjnosci wojewddztwa poprzez wykorzystanie
regionalnego potencjatu endogenicznego oraz przeciwdziatanie marginalizacji zagrozonych obszaréw, w tym obsza-
row wiejskich, przy racjonalnym gospodarowaniu zasobami i dgzeniu do zapewnienia wiekszej spdjnosci wojewddz-
twa. Realizowany on bedzie poprzez pie¢ celdw szczegdétowych odpowiadajgcych merytorycznym priorytetom pro-
gramu:

Rozwdj infrastruktury wzmacniajgcej konkurencyjnos¢ regionu.

Stymulowanie wzrostu inwestycji w przedsiebiorstwach i wzmocnienie potencjatu innowacyjnego.
Ochrona i zarzadzanie zasobami srodowiska przyrodniczego.

Rozwdj i modernizacja infrastruktury spoteczne;j.

Rozwdj i modernizacja infrastruktury turystycznej i kulturowe;.

vukhwn e

Realizacja LRPO oparta bedzie na wykorzystaniu istniejgcego potencjatu regionu.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa jest, po strategii rozwoju wojewddztwa, drugim dokumen-
tem planistycznym, ktdrego obowigzek sporzgdzenia wynika z zapisdw art. 54 b, ust. 2 ustawy o zagospodarowaniu
przestrzennym i ustawy o samorzgdzie wojewddztwa.
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Generalny cel planu brzmi nastepujaco: Wypracowanie strategicznej koncepcji struktury przestrzennej regionu lubu-
skiego z nawiqzaniem do zewnetrznego otoczenia regionu oraz zapewnienie spdjnych warunkéw przestrzennych
w horyzoncie 2020/2025, ktére stworzq szanse generowania zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego
i pozwolg na harmonijng adaptacje w przestrzeni regionu celdw wspdtzaleinej z koncepcjq Strategii Rozwoju Woje-
wddztwa Lubuskiego.

Cele gtéwne to:
1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotecznej spdjnosci regionu.
2. Podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa izwiekszenie potencjatu innowacyjnego nauki
i gospodarki.
3. Rozwdj przedsiebiorczosci.
4. Efektywne wykorzystanie zasobéw srodowiska naturalnego i kulturowego.

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 jest podstawowym dokumentem strategicznym okreslajagcym cele
i priorytety polityki rozwoju w perspektywie najblizszych lat oraz warunki, ktére powinny ten rozwdj zapewnic.
Strategia Rozwoju Kraju jest nadrzednym, wieloletnim dokumentem strategicznym rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju, stanowigc punkt odniesienia zaréwno dla innych strategii i programéw rzadowych, jak
i opracowywanych przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Gtéwnym celem strategii jest podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkaricow Polski, czyli poszczegdlnych obywa-
teli i rodzin.

Przez podniesienie poziomu rozumie sie: wzrost dochodéw w sektorze gospodarstw domowych; utatwienie doste-
pu do edukacji i szkolenia, co prowadzi do podwyzszenia poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa i podnoszenia kwa-
lifikacji obywateli; wzrost zatrudnienia iwydajnosci pracy skutkujace zaréwno obnizeniem bezrobocia, jak
i zwiekszeniem poziomu aktywnosci zawodowej; poprawe zdrowotnosci mieszkaricéow Polski.

Przez podniesienie jakosci zycia rozumie sie: istotng poprawe stanu i wzrost poczucia bezpieczenstwa wsréd oby-
wateli; mozliwos¢ korzystania z funkcjonalnej itatwo dostepnej infrastruktury technicznej ispotecznej; zycie
w czystym, zdrowym i sprzyjajgcym srodowisku przyrodniczym; uczestnictwo w zyciu demokratycznym; uczestnic-
two w kulturze i turystyce; przynaleznosé do zintegrowanej, pomocnej wspdlnoty lokalnej umozliwiajacej lepszg
harmonizacje zycia rodzinnego i zawodowego; aktywnos$¢ w ramach spoteczenstwa obywatelskiego.

Priorytetami strategicznymi sg:
1. Wazrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki.
Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej.
Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci.
Budowa zintegrowanej wspolnoty spotecznej i jej bezpieczerstwa.
Rozwdj obszardow wiejskich.
Rozwdj regionalny i podniesienie spéjnosci terytorialne;j.

oA wWN

Realizacja powyzszych priorytetdw bedzie nastepowac poprzez dziatania regulacyjne, decyzyjne i wdrozeniowe
wiadz panstwowych i administracji publicznej, jak i innych podmiotéw zycia spoteczno-gospodarczego oraz system
oceny postepu realizacji dziatan.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
Strategia wyznacza cele polityki regionalnej wobec poszczegdlnych terytoriow w kraju, w tym w szczegdlnosci ob-
szarow miejskich i wiejskich oraz definiuje ich relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych o wyraznym tery-
torialnym ukierunkowaniu. Dokument ten okresla takze sposdb dziatania podmiotéw publicznych, a w szczegdlnosci
rzadu i samorzadéw wojewddztw dla osiggniecia strategicznych celdw rozwoju kraju.

W dokumencie tym wyznaczone zostaty trzy cele strategiczne:
e  Konkurencyjnos¢ — wspieranie mocnych stron wszystkich miast wojewddzkich oraz osrodkéw subregional-
nych.




Sulechéw 2012 | Diagnoza spoteczno-gospodarcza

e Spodjnos¢ — wsparcie obszaréw, ktére wymagajg dodatkowej pomocy (wschodnie wojewddztwa Polski),
rewitalizowane miasta, obszary przygraniczne, miejsca o najnizszej dostepnosci transportowej, jak réwniez
obszary wiejskie/

e Sprawnos$¢ — potencjat administracyjny do tworzenia warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej
realizacji dziatar rozwojowych, ukierunkowanych terytorialnie.

Uktad celéw KSRR odzwierciedla podstawowe obszary oddziatywania KSRR do 2020 i tworzy triade: konkurencyj-
nosc — spéjnosc — sprawnosc, opierajac sie na zatozeniach przeksztatcenia sposobu myslenia o roli polityki regional-
nej i jej realizacji.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 stanie sie najwazniejszym difugookresowym
krajowym dokumentem strategicznym dotyczacym zagospodarowania przestrzennego. Projekt KPZK 2030 zostat
opracowany na podstawie ustawy o planowaniu izagospodarowaniu przestrzennym z 2003 roku, jednoczesnie
wpisujac sie w zintegrowany system zarzgdzania rozwojem Polski. W projekcie przedstawiono wizje zagospodaro-
wania przestrzennego kraju oraz sformutowano nastepujgcy cel strategiczny:

o Efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych potencjatéw rozwojowych dla
osiggania ogdlnych celéw rozwojowych — konkurencyjnosci, zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania pan-
stwa oraz spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w horyzoncie dtugookreso-
wym.

Aby osiggnac cel strategiczny, KPZK 2030 formutuje szesé celdw polityki przestrzennego zagospodarowania kraju:

1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni europejskiej poprzez
ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajacej
spdjnosci.

2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw
dla rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich te-
rytoridéw.

3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie infrastruk-
tury transportowej i telekomunikacyjnej.

4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.

5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne iutraty bezpieczenstwa
energetycznego oraz ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych zdolnosci obronne panstwa.

6. Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

Narodowa Strategia Spdjnosci — Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia dla Polski

Dokument przedstawia analize sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju i jej regionéw, formutuje najwazniejsze wy-
zwania dla kraju w perspektywie kolejnych lat. Okresla cele zmierzajgce do osiggniecia spdjnosci spoteczno-
gospodarczej oraz terytorialnej z krajami i regionami UE, prezentuje alokacje srodkéw finansowych na poszczegélne
programy oraz ramy systemu realizacji. Celem strategicznym NSRO jest tworzenie warunkéw dla wzrostu konkuren-
cyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu
spéjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Cel strategiczny osiggany bedzie poprzez realizacje horyzontalnych celdw szczegétowych, ktérymi sa:

1. Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizmow partnerstwa.

2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie spéjnosci spotecznej.

3. Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majacej podstawowe znaczenie dla wzrostu
konkurencyjnosci Polski.

4. Podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym szczegdlnie sektora wytwoérczego
o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwéj sektora ustug.

5. Wzrost konkurencyjnosci polskich regiondw i przeciwdziatanie ich marginalizacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej.

6. Wyrdwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach wiejskich.
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KONKLUZJE STRATEGICZNE

Zestawienie zawiera obowigzujace strategiczne dokumenty wskazujace kierunki roz-
woju wojewddztwa lubuskiego. Opracowanie kierunkéw rozwoju gminy Sulechow
musi sie wpisywac w cele i priorytety rozwoju regionu, nakreslone w ogélnych doku-
mentach rozwoju wojewédztwa.

c) dokumentoéw transgranicznych i ponadregionalnych

Program Wspotpracy Transgranicznej Polska (Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia
Gtéwnym celem programu jest:

e  Pokonywac granice: redukcja niedogodnosci spowodowanych potozeniem przygranicznym i wspélny roz-

wdj regionu Polska (Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia.

Cele szczeg6towe programu to:

e  Poprawa uwarunkowan infrastrukturalnych oraz stanu srodowiska.

e Rozbudowa powigzan gospodarczych oraz wspotpracy sektoréow gospodarki i nauki.

e Wspieranie dalszego rozwoju zasobdw ludzkich i rozbudowa transgranicznej kooperaciji.

Zasieg terytorialny programu:

e po stronie polskiej: podregion gorzowski (w sktad ktérego wchodzg powiaty: gorzowski, miedzyrzecki, stu-
bicki, strzelecko-drezdenecki, sulecinski i miasto na prawach powiatu Gorzéw Wielkopolski), podregion zie-
lonogérski (w sktad ktérego wchodzg powiaty: krosnienski, nowosolski, swiebodzinski, zielonogdrski, za-
ganski, zarski, wschowski i miasto na prawach powiatu Zielona Géra);

e po stronie niemieckiej: powiaty: Markisch-Oderland, Oder-Spree, Spree-NeifRe oraz dwa miasta na pra-
wach powiatu: Frankfurt (Oder), Cottbus.

Priorytety programu:
e  Priorytet 1.: Wspieranie infrastruktury oraz poprawa stanu srodowiska.
- Dziatanie 1.1: Budowa i poprawa infrastruktury.
- Dziatanie 1.2: Ochrona i gospodarowanie zasobami naturalnymi i kulturowymi oraz ochrona
przeciwpozarowa i usuwanie skutkéw katastrof oraz zapobieganie im.
- Dziatanie 1.3: Rozwdj regionalny i planowanie regionalne oraz rozwdj miedzy jednostkami samo-
rzadu terytorialnego.

e  Priorytet 2. Wspieranie powigzan gospodarczych oraz wspotpracy sektoréw gospodarki i nauki.
- Dziatanie 2.1: Dziatania wpierajgce gospodarke.
- Dziatanie 2.2: Regionalny i lokalny marketing.
- Dziatanie 2.3: Wpieranie sieci i kooperacja w zakresie B+R.

e  Priorytet 3. Wspieranie dalszego rozwoju zasobdw ludzkich i transgranicznej kooperaciji.
- Dziatanie 3.1: Wspieranie projektow z zakresu ksztatcenia oraz zatrudnienia.
- Dziatanie 3.2: Wspétpraca i spotkania (FMP i projekty sieciowe).

e  Priorytet 4. Pomoc Techniczna.
- Dziatanie 4.1: Przygotowanie, realizacja, monitoring, ocena i kontrola interwencji.
- Dziatanie 4.2: Dziatania uzupetniajgce Pomoc Techniczna.
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Program Operacyjny Wspotpracy Transgranicznej Polska (Wojewddztwo Dolnoslaskie

i Lubuskie) — Saksonia 2007-2013

Program Operacyjny Wspotpracy Transgranicznej Polska—Saksonia 2007-2013 zastepuje dotychczasowy unijny
Program Inicjatywy Wspdlnotowej Interreg Il a Wolny Kraj Zwigzkowy Saksonia—Rzeczpospolita Polska (Wojewddz-
two Dolnoslgskie) 2000—2006. Ze srodkéw Unii Europejskiej (UE) w ramach Programu Operacyjnego mogg by¢ dofi-
nansowane projekty transgraniczne dotyczace réznych obszaréw zycia gospodarczego i spotecznego.

Gtéwnym celem programu jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju polsko-saksoriskiego obszaru wsparcia w celu
wzmochienia jego spbjnosci gospodarczej i spoteczne;.

W programie zostaty zdefiniowane dwa cele szczegétowe:
e Zapewnienie konkurencyjnosci obszaru wsparcia poprzez wyréwnanie warunkéw ramowych w celu likwi-
dowania zréznicowan strukturalnych i gospodarczych,
e Utozsamianie sie mieszkaricéw z obszarem wsparcia dzieki wzmocnieniu wspétpracy.

Obszar wsparcia programu obejmuje:
a) po stronie polskiej:

e w wojewddztwie dolnoslgskim: podregion jeleniogdrsko-watbrzyski (powiaty: zgorzelecki, bole-
stawiecki, lubanski, Iwdwecki, ztotoryjski, jeleniogorski, kamiennogorski, jaworski, watbrzyski,
swidnicki, zgbkowicki, ktodzki, dzierzoniowski, strzelinski oraz miasto na prawach powiatu Jelenia
Goéra);

e w wojewddztwie lubuskim: podregion zielonogdrski (powiaty: zarski, zaganski, krosnienski, zielo-
nogorski, nowosolski, wschowski, $wiebodzirnski oraz miasto Zielona Géra);

b) po stronie niemieckiej: powiat Gorlitz (w sktad ktérego wchodzg dawne powiaty: Niederschlesischer Ober-
lausitzkreis, Lobau-Zittau, jak réwniez miasto na prawach powiatu Gorlitz).

Do obszaru wsparcia zgodnie z regutg elastycznosci zostat zaliczony Powiat Bautzen (w sktad ktérego wchodzg daw-
ne powiaty: Kamenz i Bautzen oraz miasto na prawach powiatu Hoyerswerda). Zgodnie z regutg elastycznosci na
projekty, ktore sg realizowane na tym obszarze moze zostac¢ przeznaczonych maksymalnie 20 proc. srodkéw pro-
gramu.

Projekt/zatozenia Strategii Rozwoju Polski Zachodniej na lata 2014-2020

W 2010 roku zostato zawarte porozumienie miedzy wojewddztwami: dolnoslgskim, lubuskim, opolskim, wielkopol-
skim i zachodniopomorskim w sprawie podjecia wspdlnych prac nad Strategig i Programem Operacyjnym Rozwoju
Polski Zachodniej. Strony porozumienia zobowigzaty sie podjg¢ wspdlne prace prowadzgce do opracowania po-
nadregionalnej Strategii Rozwoju Polski Zachodniej 2020, ktérej powstanie stworzy podstawe przyjecia Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Zachodniej 2014—-2020.

Priorytetowymi obszarami wsparcia w strategii i programie beda:
e komunikacja,
e spoteczenstwo informacyjne,
e nauka oraz jej wspotpraca z gospodarka,
bezpieczenstwo energetyczne,
zasoby wodne i ochrona przeciwpowodziowa,
planowanie przestrzenne i rozwoj miast,
turystyka,
inne obszary wsparcia uzgodnione przez marszatkow.

Przyjeto ramowy harmonogram prac przy realizacji porozumienia:
e Diagnoza Polski Zachodniej (od wrzesnia 2010 do wrzes$nia 2011 r.)
e  Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020 (od IV kwartatu 2010 do Il kwartatu 2012 r.)
e  Program Operacyjny Rozwdj Polski Zachodniej 2014—2020 (od 2012 do 2013 r.).
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d) strategicznych dokumentéw UE

EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wia-

czeniu spotecznemu
Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety:
e rozwdj inteligentny: rozwéj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
e rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobdw, bardziej przyjaznej
Srodowisku i bardziej konkurencyjnej;
e rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia za-
pewniajacej spdjnos¢ spoteczng i terytorialna.

Ich realizacja bedzie mozliwa dzieki osiggnieciu nadrzednych, wymiernych celéw przez UE:

e wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20—-64 lat powinien wynosi¢ 75%;

e nainwestycje w badania i rozwdj nalezy przeznacza¢ 3% PKB Unii;

e nalezy osiggngc¢ cele 20/20/20 w zakresie klimatu i energii (w tym ograniczenie emisji dwutlenku wegla
nawet o 30%, jesli pozwolg na to warunki);

e liczbe oséb przedwczesnie koriczgcych nauke szkolng nalezy ograniczy¢ do 10%, a co najmniej 40% osob
z mtodego pokolenia powinno zdobywaé wyzsze wyksztatcenie;

o liczbe 0s6b zagrozonych ubdstwem nalezy zmniejszy¢ o 20 min.

Powyzsze wymierne cele sg ze sobg wzajemnie powigzane i to wtasnie od ich osiggniecia zaleze¢ bedzie sukces. Aby
kazde panstwo cztonkowskie mogto dopasowac strategie Europa 2020 do swojej szczegdlnej sytuacji, komisja pro-
ponuje, by powyzsze wymierne cele unijne przetozy¢ na krajowe cele i metody dziatania.

Powyzsze cele szczegdtowe wpisujg sie w realizacje trzech ogdlnych priorytetéow: rozwoju inteligentnego, zréwno-
wazonego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu. Ich lista nie jest jednak wyczerpujaca. Aby je urzeczywistnic,
potrzebne bedg liczne dziatania prowadzone na poziomie krajowym, unijnym i miedzynarodowym. Komisja przed-
stawia siedem projektdw przewodnich, ktére umozliwig postepy w ramach kazdego z priorytetéw tematycznych:

e Unia innowacji — projekt na rzecz poprawy warunkéw ramowych idostepu do finansowania badan
i innowaciji, tak by innowacyjne pomysty przeradzaty sie w nowe produkty i ustugi, ktére z kolei przyczynig
sie do wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy;

e Miodziez w drodze — projekt na rzecz poprawy wynikow systemow ksztatcenia oraz utatwiania mfodziezy
wejscia na rynek pracy;

e FEuropejska agenda cyfrowa — projekt na rzecz upowszechnienia szybkiego internetu i umozliwienia gospo-
darstwom domowym oraz przedsiebiorstwom czerpania korzysci z jednolitego rynku cyfrowego;

e  Furopa efektywnie korzystajgca z zasobow — projekt na rzecz uniezaleznienia wzrostu gospodarczego od
wykorzystania zasobow, przejscia na gospodarke niskoemisyjng, wiekszego wykorzystania odnawialnych
zrodet energii, modernizacji transportu oraz propagowania efektywnosci energetycznej;

e Polityka przemystowa w erze globalizacji — projekt na rzecz poprawy otoczenia biznesu, szczegdlnie
w odniesieniu do MSP oraz wspierania rozwoju silnej i zréwnowazonej bazy przemystowej, przygotowanej
do konkurowania na rynkach swiatowych;

e Program na rzecz nowych umiejetnosci izatrudnienia — projekt na rzecz modernizacji rynkéw pracy
i wzmocnienia pozycji obywateli poprzez rozwdj kwalifikacji przez cate zycie w celu zwiekszenia wspot-
czynnika aktywnosci zawodowej i lepszego dopasowania popytu do podazy na rynku pracy, m.in. dzieki
mobilnosci sity roboczej;

e FEuropejski program walki z ubéstwem — projekt na rzecz zapewnienia spéjnosci spotecznej i terytorialnej,
tak aby korzysci ptyngce ze wzrostu gospodarczego i zatrudnienia byty szeroko dostepne, a osoby ubogie
czy wykluczone spotecznie mogty zy¢ godnie i aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spoteczenstwa.

Strategia Lizbonska

Gtéwnym celem Strategii Lizbonskiej byto stworzenie na terytorium Europy do 2010 roku najbardziej konkurency;j-
nej gospodarki na swiecie. Sama strategia skupia sie na czterech kwestiach: innowacyjnosci (gospodarka oparta
o wiedze), liberalizacji (rynkow telekomunikacji, energii, transportu oraz rynkéw finansowych), przedsiebiorczosci
(utatwienia w zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej) oraz spdjnosci spotecznej (ksztattowanie nowego
aktywnego panstwa socjalnego). Zdecydowana wiekszos¢ dziatann podejmowanych w zakresie strategii lizbonskiej
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zwigzana jest z modernizacjg polityki zatrudnienia oraz kreowaniem pozytywnych zmian na rynku pracy. Podsta-
wowym przestaniem jest ufatwienie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie w sektorze matych
i Srednich przedsiebiorstw, a wiec tam, gdzie tworzonych jest najwiecej nowych miejsc pracy. Zgodnie z wytycznymi
Strategii Lizbonskiej w celu zaspokojenia potrzeb nowoczesnych gospodarek panstw cztonkowskich konieczne jest
rowniez przemodelowanie systemu ksztatcenia w taki sposdb, aby mozliwe byto stworzenie modelu gospodarczego
opartego o wiedze.

Karta Lipska na rzecz Zrdwnowazonych Miast
Karta Lipska jest dokumentem zawierajgcym ramy oraz powszechne zasady i strategie polityki rozwoju miast. Karta,
sporzadzona przy szerokim udziale zainteresowanych stron i instytucji europejskich, zostata przyjeta na Nieformal-
nym Spotkaniu Ministréw Panstw Cztonkowskich Unii Europejskiej ds. Rozwoju Miast i Spojnosci Terytorialnej, ktére
odbyto sie w 2007 roku w Lipsku. Karta Lipska zawiera szereg zalecen, ktére majg przyczyni¢ sie do rozwoju miast
europejskich. Ministrowie zalecajg w niej m.in.:

e W wiekszym stopniu wykorzystywac zintegrowane strategie rozwoju miast.

W ramach polityki zintegrowanego rozwoju miast wazne sg przede wszystkim nastepujace strategie dziatania:
o tworzenie i zapewnianie wysokiej jakosci przestrzenni publicznych — modernizacja sieci infrastrukturalnych
oraz poprawa efektywnosci energetycznej,
o aktywna polityka innowacyjna i edukacyjna.

e Zwrdcié szczegdlng uwage na dzielnice zdegradowane w kontekscie miasta jako catosci

W ramach polityki zintegrowanego rozwoju miast wazne jest w tym aspekcie:
o utrwalanie urbanistycznych strategii oceny,
o wzmacnianie gospodarki lokalnej i lokalnej polityki rynku pracy,
o wspieranie aktywnej polityki edukacyjnej i szkoleniowej dla dzieci i mtodziezy,
o wspieranie skutecznego i cenowo przystepnego transportu miejskiego.

Ministrowie podkreslili w Karcie Lipskiej, ze:

o polityka rozwoju miast powinna by¢ okreslona na poziomie krajowym,

o wifadze lokalne powinny rozwingé umiejetnosci konieczne do wdrazania polityki zintegrowanego rozwoju
miast,

o resorty rzgdowe aktywne w obszarze rozwoju miejskiego lub majgce wptyw na rozwéj miejski muszg lepiej
potaczyc i skoordynowac swoje dziatania,

o podkreslone zostato znaczenie systematycznej iustrukturyzowanej wymiany doswiadczen iwiedzy
w obszarze zrownowazonego rozwoju miast.

Ministrowie zobowigzali sie w Karcie Lipskiej ponadto do:
o zainicjowania w swoich krajach debaty politycznej celem ustalenia sposobu adaptacji strategii zawartych
w Karcie Lipskiej do krajowych, regionalnych i lokalnych polityk rozwoju,
o zastosowania narzedzi zintegrowanego rozwoju miast i powigzanych z nim struktur zarzadzania (governan-
ce) celem ich implementacji oraz do utworzenia niezbednych ram na poziomie krajowym,
o wspierania tworzenia zrédwnowazonej organizacji terytorialnej opartej na europejskiej, policentrycznej
strukturze miejskiej.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

W zakresie dokumentéw unijnych odwotano sie do najwazniejszych programéw
okreslajacych kierunki wzrostu konkurencyjnosci i spdjnosci obszaru Unii Europej-
skiej. Wiekszo$¢ dokumentéw unijnych ma charakter bardzo ogdlnych strategii lub

polityk. Zawarte w nich cele i kierunki dziatan s3 zwykle obecne w dokumentach
krajowych i regionalnych, poniewaz powstawaty one w duzym zakresie na bazie do-
kumentéw unijnych.
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8. Analiza aktywnosci promocyjnej i marketingowej gminy

Dziatania promocyjne sg kierowane do potencjalnych i obecnych inwestoréw, turystow zainteresowanych atrak-
cjami i produktami turystycznymi gminy Sulechdw, osdb i instytucji zainteresowanych kulturg gminy oraz mitosni-
kow sportu i rekreacji.

Obejmujg one udziat w specjalistycznych targach i konferencjach, a takze dystrybucje wydawnictw promocyjnych
i informacyjnych.

Gmina promuje inwestycje, ktére zostaty zrealizowane w ostatnim okresie, zarowno w prasie, telewizji, jak i
w innych formach, co przynosi wymierne rezultaty. Zainteresowanie ofertg sportows i kulturalng Sulechowa wzra-
sta. W mediach ina targach inwestycyjnych promowane sg réwniez tereny inwestycyjne. Obstuga inwestora
w gminie jest realizowana poprzez biezgce kontakty z potencjalnymi zainteresowanymi, nie jest prowadzona ak-
tywna dziatalnos¢ pozyskiwania nowych inwestoréw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze obstuga potencjalnych inwesto-
row wychodzi poza zwykte ramy obstugi urzedowej.

Promocjg lokalnych waloréw zajmuje sie utworzony w Urzedzie Miejskim Wydziat Pozyskiwania Srodkéw Unijnych
i Promocji Gminy. Do zadan wydziatu nalezy w szczegdlnosci: przygotowywanie wnioskow o dofinansowanie inwe-
stycji gminnych ze srodkéw Unii Europejskiej oraz innych dokumentdow; wspoétdziatanie z miastami partnerskimi
w zakresie realizacji wspdlnych projektéw UE; monitoring inwestycji z funduszy unijnych; prowadzenie bazy infor-
macyjnej o funduszach; pozyskiwanie inwestoréw; planowanie i wdrazanie do realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych
zpromocjg gminy Sulechéw oraz wspédtdziatanie zinnymi podmiotami wich organizacji; inicjowanie
i koordynowanie zadan w zakresie publikacji oraz wydawnictw promocyjnych, w tym wydawanie Biuletynu Infor-
macyjnego Miasta i Gminy Sulechéw; wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie promocji gminy Sule-
chow; przekazywanie informacji do prasy, radia, telewizji o dziatalnosci gminy, w tym materiatoéw dotyczgcych dzia-
talnosci organdw gminy Sulechéw; prowadzenie Punktu Informacji Gospodarczej; koordynowanie prac nad opraco-
waniem i realizacjg Programu Lokalnego Rozwoju Gminy Sulechéw; prowadzenie kroniki gminy Sulechow.

W celach reklamowo-promocyjnych zostaty wydane:

o folder inwestycyjny,

e informatory turystyczne,

e mapki gminy Sulechéw,

e interaktywna mapa Sulechowa znajdujgca sie na stronach serwisu internetowego Urzedu Miejskiego Sule-
choéw,

o cykl filméw majgcych na celu ukazanie historii, kultury oraz waloréw turystycznych gminy: Emigracja
z Klepska i okolic do Australii w 1838 roku, krétki film promocyjny gminy znajdujacy sie na stronach serwisu
internetowego Urzedu Miejskiego Sulechdw przedstawiajacy walory gminy Sulechéw, m.in. renesansowy
kosciot w Klepsku i Flis Odrzanski, filmik promujacy przystan turystyczng w Cigacicach Otwarcie portu tury-
stycznego w Cigacicach,

e ksigzki: Siedem wiekéw Sulechowa, z nurtem Odry, 250 lat bitwy pod Kijami 23 lipca 1759, Swigtynne me-
tamorfozy. Z dziejow Zboru Kalwinskiego w Sulechowie 1752-1832—-2007, Emigracja z Klepska i okolic do
Australii w 1838 roku, zdziejow sulechowskiego zamku, Renowacja iadaptacja zabytkowego Zamku
w Sulechowie na cele kulturalne jako dobry przyktad realizacji LRPO na lata 2007-2013, Wspdlne polsko-
niemieckie dziedzictwo kultury, Wiejski obszar gminy Sulechdw, Historia pfywalni miejskiej oraz budowy
krytego basenu i modernizacji stadionu miejskiego w Sulechowie.

Ponadto gmina posiada wtasng strone w internecie www.sulechow.pl, na ktdrej prezentowany jest gminny katalog
firm i wiele aktualnych informacji z zycia gminy. Od 2001 roku gmina wydaje Biuletyn Informacyjny Miasta i Gminy
Sulechow, ktéry kompleksowo informuje o biezgcych wydarzeniach. Waznym elementem jest dokfadne przedsta-
wienie na stronie miejskiej miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego wraz z mapami. Jest to nie tylko
realizacja zapisow Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. Z 2003 r., nr 80 poz. 717), ale
tez dobry element promocji gminy.

Promocje gminy prowadza aktywnie pracownicy Sulechowskiego Domu Kultury, np. podczas Jarmarku Swigteczne-
go w Poczdamie.
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Promocje regionu od 2003 r. prowadzi takze portal internetowy www.ZiemiaLubuska.pl podajacy informacje na
temat imprez turystycznych i kulturalnych, historii, waloréw przyrodniczych oraz bazy adresowej jednostek zwigza-
nych z obstugg ruchu turystycznego w wojewddztwie lubuskim. Portal zostat zatozony przez pracownikéw firmy
Amb Software Sp. z 0.0., mieszkaricow i mitosnikéw ziemi lubuskiej. W ciggu ostatnich dwéch lat serwis zarejestro-
wat 12 min odwiedzajacych.

Promocjg gospodarczg regionu zajmuje sie Centrum Obstugi Inwestora — Partner PAIIlZ dziatajgce w strukturach
ARR S.A. Od roku 2006 ukazuje sie folder terenéw inwestycyjnych wojewddztwa lubuskiego. Centrum organizuje
takze zagraniczne misje gospodarcze, m.in. do: USA, Chin, Wtoch, Niemiec, Austrii, Motdawii, Kazachstanu oraz na
Ukraine.

Sulechdw wraz z Nowg Solg iZielong Gérg jako Tréjmiasto Lubuskie prowadzi wtasne strony internetowe —
www.LubuskieTrojmiasto.eu, ktére zajmujg sie wspdlng promocjg tych miast.

Zdaniem opinii publicznej

Mieszkancy twierdzq, Ze ich gmina jest dobrze postrzegane przez mieszkancow innych czesci Polski. Nalezy jednak
zaznaczyé, ze ok. 50% respondentdw nie potrafifo udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, czy zgadzajq sie z tym twierdze-
niem. Ci, ktorzy odpowiedzieli w wiekszosci 84% twierdzili, Ze jest to prawdziwe twierdzenie. Przekonanie o tym
wzrasta wraz z wiekiem oraz wraz ze spadkiem wyksztafcenia. Czesciej pozytywnq opinie wydajq kobiety niz mez-
czyZni. Postrzeganie gminy przez mieszkaricow innych czesci Polski jest oceniane jako mato wazne kryterium jakosci
Zycia. Lepiej niz mezczyzni oceniajq to kryterium kobiety. Ocena kryterium rosnie wraz z wiekiem i maleje wraz ze
spadkiem poziomu wyksztatcenia.

Whioski: Postrzeganie gminy przez obywateli innych czesci Polski jest oceniane generalnie jako mocna strona, cho¢
opinia na ten temat mieszkaricow nie jest jednoznaczna z uwagi na duzy odsetek osob, ktére nie potrafig wyrazic
zdania w tym zakresie. Wynika¢ to moze z tego, ze gmina Sulechow wydaje sie nie by¢ znana w innych czesciach
Polski. Dziatania zaplanowane w ramach strategii powinny zmierza¢ do zmiany tego stanu, cho¢ nie powinny te
dziatania by¢ traktowane priorytetowo, chyba ze z myslq o potencjalnych inwestorach.

Wykres 61. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkarcy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze mieszkancy innych czesci Polski
dobrze postrzegajg mojg gmine.
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Wykres 62. Srednia oceny, czy postrzeganie gminy przez mieszkaicéw innych czesci Polski ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy
jako miejsca zamieszkania.

3 -

2,5 -
2 -
15 -

1

=
‘N
>
N
o
N
(8
b

0,5 A

0 J
H Wyksztatcenie wyzsze H Wyksztatcenie $Sredniei policealne
M Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe i ponizej H Wiek: 18-29
i Wiek: 30-39 i Wiek: 40-59
i Wiek: 60 i powyzej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Mieszkaricy twierdzq, ze w urzedach w gminie mozna wszystko fatwo i szybko zatatwic. Nie jest to zdecydowana
wiekszosc, bo zaledwie 54% w ocenie wazonej. Nieco mniej o tym sq przekonane kobiety niz mezczyzni. Najbardziej
zadowoleni z pracy urzedéw sq osoby z wyziszym wyksztatceniem oraz Srednim lub policealnym. Wsréd oséb
z wyksztafceniem zasadniczym zawodowym i ponizej dominujq osoby twierdzqgce, ze w urzedach nie mozna wszyst-
kiego fatwo iszybko zatatwié. Sposréd grup wiekowych najbardziej sceptyczne odnosnie oceny funkcjonowania
urzeddw sq grupy 18-29 lat oraz 60 i powyzej. Sprawnosc¢ funkcjonowania urzeddw jest dla mieszkaricow waznym
kryterium oceny atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania. Szczegdlnie wazne jest to dla kobiet. Pod wzgledem
wyksztafcenia réznice sq nieznaczne, najnizej kryterium to oceniajg osoby z wyksztatceniem wyZiszym, najwyzej
absolwenci szkét srednich i policealnych. Grupy wiekowe wskazujq, Ze ocena tego kryterium rosnie wraz z wiekiem
do kategorii 40-59 lat, a nastepnie znacznie spada.

Whnioski: Trudno powiedziec, czy praca urzedow w gminie jest uwazana przez mieszkancow za jego mocng czy
stabq strone. Jest postrzegana jako wazne kryterium oceny atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania. Z uwagi
na spory odsetek oséb niezadowolonych oraz wysokq wartos¢ oceny jako czynnika wptywajgcego na jakos¢ zycia
dziatania zaplanowane w ramach strategii powinny by¢ nakierowane na poprawe stanu, powinny tez by¢ traktowa-
ne priorytetowo.

Wykres 63. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkarncy zgadzaja sie z twierdzeniem, ze w urzedach w gminie mozna wszyst-
ko fatwo i szybko zatatwic

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

Mezczyzni
Kobiety

Mezczyzni
Kobiety

NIE TAK
M Wyksztatcenie wyzsze H Wyksztatcenie Sredniei policealne

H Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe i ponizej H Wiek: 18-29
i Wiek: 30-39 i Wiek: 40-59
M Wiek: 60 i powyzej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.




Sulechéw 2012 | Diagnoza spoteczno-gospodarcza

Wykres 64. Srednia oceny, czy jako$¢ zatatwiania spraw w urzedach w gminie ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy jako miejsca
zamieszkania.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Mieszkancy twierdzq, ze czujq wiez ze wspotobywatelami gminy. Jest o tym przekonane w ocenie wazonej 85% re-
spondentdéw. Pfec respondentow nie ma wpfywu na opinie. Poczucie wiezi ze wspotobywatelami jest wysokie wsrod
mieszkaricow z wyksztatceniem wyzszym oraz zasadniczym zawodowym iponizej. Pozytywna ocena rosnie
z wiekiem respondentdéw. Poczucie wiezi z innymi mieszkaricami jest oceniane jako wazne kryterium jakosci Zycia
i rosnie wraz z wiekiem.

Whnioski: WieZ ze wspotobywatelami mieszkaricy gminy oceniajq jako mocnq strone i postrzegajq to kryterium jako
wazne dla wyznaczenia jakosci zycia. Dziatania zaplanowane w ramach strategii powinny byc¢ nakierowane na
utrzymanie stanu i dalszy wzrost oceny wiezi z mieszkaricami, ktéra moze by¢ rozumiana jako poczucie tozsamosci
lokalnej oraz jako kryterium jakosci Zycia.

Wykres 65. Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy mieszkarcy zgadzajg sie z twierdzeniem, ze czujg wieZ z innymi mieszkaricami.
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Wykres 66. Srednia oceny, czy poczucie wiezi z mieszkaricami ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Mieszkanicy twierdzq, ze media dziatajgce na terenie gminy dostarczajqg im wszystkich potrzebnych informacji
o gminie. Twierdzi tak w ocenie wazonej 61% mieszkaricow. WyrazZnie odmienne zdanie majq dwie grupy respon-
dentéw: osoby z wyzszym wyksztatceniem oraz osoby w wieku 40-59 lat. Czesciej doinformowane czujq sie kobiety
niz mezczyzni. Jakos¢ dziatajgcych na terenie gminy mediow nie jest oceniana jako wazne kryterium jakosci Zycia.
Oceny tego kryterium sq stosunkowo jednolite w kazdej z badanych grup.

Whioski: Jakos¢ medidw dziatajgcych na terenie gminy jest postrzegana jako mocna strona. Nie jest to wazne kry-
terium oceny, czy warto tu mieszkac. W ramach strategii nie powinno sie traktowac¢ dziatar zwigzanych z poprawg
sytuacji jako priorytetowych.

Wykres 67. Rozktad odpowiedzi na pytanie, czy mieszkancy zgadzaja sie z twierdzeniem, ze media dziatajgce na terenie gminy
dostarczajg im wszystkich potrzebnych informacji o gminie.
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Wykres 68. Srednia oceny, czy jako$¢ mediéw dziatajacych na terenie gminy ma znaczenie w atrakcyjnosci gminy jako miejsca

zamieszkania.
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KONKLUZJE STRATEGICZNE
Dziatalno$¢ promocyjna gminy koncentruje sie gidwnie na promocji zrealizowanych

inwestycji i terenow inwestycyjnych. Promocja lokalnych waloréw odbywa sie gtow-
nie poprzez wspoétprace z miastami partnerskimi i innymi podmiotami, publikacje

reklamowo-promocyjne oraz strone internetowa gminy.

9. Analiza wspotzaleznosci zachodzacych pomiedzy miastami i gminami Lubu-
skiego Trojmiasta

Lubuskie Tréjmiasto to stowarzyszenie trzech gmin: miejskiej Nowa Sdl, miejsko-wiejskiej Sulechdw i miejskiej Zie-
lona Gora. Powstato w 2006 roku w wyniku porozumienia pomiedzy wymienionymi gminami w celu wzmocnienia
potencjatu gospodarczego iinwestycyjnego regionu. Celem stowarzyszenia jest wspieranie rozwoju lokalnego
i regionalnego oraz obrona wspélnych intereséw w zakresie:

1)
2)

wspierania idei samorzgdowych oraz wspodtpracy ze spotecznosciami lokalnymi,
wspotpracy w zakresie gospodarki i zarzgdzania,

zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

dbatosci o ochrone srodowiska naturalnego i gospodarki wodnej,

zabezpieczenia ustug komunalnych na rzecz mieszkancéw,

wspolnej promocji,

zarzgdzania gospodarka i infrastrukturg komunikacyjng,

Swiadczenia ustug spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych oraz turystyki i sportu,
ochrony zdrowia.

Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez:

1)
2)
3)
4)

5)

podejmowanie wspdlnych dziatan majgcych na celu poprawe zycia spotecznosci lokalnych oraz rozwoju
gospodarczego,

pozyskiwanie funduszy z Unii Europejskiej i budzetu panstwa,

upowszechnianie korzystnego wizerunku,

wspétprace z organizacjami spotecznymi, gospodarczymi, instytucjami krajowymi i zagranicznymi dziataja-
cymi na rzecz spotecznosci lokalnych,

wszelkie inne dziatania mogace przyczynic sie do realizacji celéw stowarzyszenia i intereséw jego cztonkdw.
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Gmina Sulechéw uczestniczyta we wspédtpracy z Nowa Solg w unijnym projekcie dotyczagcym portédw nadodrzarskich
Budowa przystani turystycznych na Odrze w miejscowosciach: Cigacice (gm. Sulechéw), Nowa So! i Bytom Odrzariski
— Etap I. W projekcie beneficjentem wiodgcym byta gmina Nowa Sél. Projekt realizowany byt w partnerstwie gmin
z terenu wojewddztwa lubuskiego oraz z terenu Brandenburgii. W wyniku realizacji projektu powstaty trzy przysta-
nie rzeczne na Odrze w miejscowosciach: Cigacice (gmina Sulechéw), Nowa Sél oraz Bytom Odrzarski. Zakoriczono
rozbudowe przystani turystycznej na rzece Odrze realizowang w ramach projektu Odra dla turystéw 2014 — rozwoj
turystyki wodnej na transgranicznym obszarze Doliny Srodkowej Odry — etap Il. W ramach projektu wybudowano
pomosty dla matych jednostek wodnych (todzie, zagléwki, kajaki), zostang zakupione dwa statki turystyczne, ktére
beda kursowaé po Odrze.

Ponadto we wspotpracy gmin Lubuskiego Trdjmiasta jest realizowany projekt Szybka kolej Lubuskiego Tréjmiasta
opierajacy sie na modernizacji linii Zbgszynek—Czerwierisk wraz budowa tacznicy kolejowej Pomorsko—Przylep sta-
nowigcej objazd stacji Czerwiensk. Celem projektu jest usprawnienie potaczenia kolejowego Zielona Gdéra-—
Zbaszynek—Gorzdw Wielkopolski i Poznari—Warszawa przez zwiekszenie predkosci do 100 km/godz., skrécenie czasu
jazdy o 33 minuty, poprawa bezpieczenstwa na przejazdach, zmniejszenie kosztdw eksploatacji i utrzymania.

Od 2010 roku gmina Sulechéw, miasto Nowa Sél i miasto Zielona Géra uczestnicza w projekcie pn. Nowoczesna
administracja Lubuskiego Tréjmiasta. Projekt realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet V: Dobre rzgdzenie, Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji rzgdowej, Podziatanie 5.2.1. Mo-
dernizacja zarzqdzania w administracji samorzgdowej, a jego gtdwnym beneficjentem jest Lubuskie Tréjmiasto.

Celem gtéwnym realizowanego projektu jest poprawa swiadczonych ustug publicznych przez urzedy wchodzace
w sktad Stowarzyszenia Lubuskiego Tréjmiasta (Zielona Géra , Nowa SAl, Sulechéw). W ramach projektu realizowa-
ne sg cztery dziafania:

1. Zarzadzanie i promocja projektu. Zadania te realizowane sg przez biuro projektu Lubuskiego Trdéjmiasta
i obejmujg m.in. sprawozdawczos$é, monitoring, rozliczanie projektu, kierowanie i nadzér oraz kontakty
z partnerami. Natomiast w urzedach w Zielonej Gérze, Nowej Soli i Sulechowie powotane zostaty zespoty
projektowe, ktére nadzorujg wdrazanie projektu, koordynujg realizacje szkolen, wdrazanie metody CAF
2006, opracowanie strategii rozwoju oraz jej monitorowanie i ocene, opracowanie mapy aktywnosci orga-
nizacji pozarzgdowych. Zadaniem zespotéw jest réwniez wspotpraca z biurem projektu oraz monitoring.
Bezposredni nadzér nad pracg zespotdw projektowych petnig powotani w kazdym urzedzie koordynatorzy.
Powotana zostata rowniez grupa sterujgca projektem, ktorej zadaniem jest podejmowanie istotnych decy-
zji merytorycznych. W sktad grupy sterujgcej wchodzg sekretarze gmin Lubuskiego Tréjmiasta oraz kierow-
nik projektu.

2. Szkolenia. Szkolenia przeprowadzone zostang w kazdym z trzech urzedéw przez wyspecjalizowane firmy
wytonione w wyniku przetargu nieograniczonego zgodnie z Ustawg prawo zamdwien publicznych. Szkole-
nia podzielone zostaty na ogdlne i specjalistyczne. W ramach szkolen ogélnych realizowane bedg dwa bloki
zagadnien: pierwszy dotyczy komunikacji interpersonalnej i asertywnosci, drugi natomiast zwigzany jest
z radzeniem sobie ze stresem irozwigzywaniem konfliktdw. Blok szkolen specjalistycznych obejmuje za-
gadnienia z zakresu kodeksu postepowania administracyjnego, egzekucji zobowigzan, podatkéw i opfat lo-
kalnych, kodeksu pracy, zarzadzenia zasobami ludzkimi oraz procesu przygotowania ofert inwestycyjnych.
W Urzedzie Miejskim Sulechéw szkoleniem objetych zostanie 70 pracownikdw.

3. Strategia rozwoju oraz system monitorowania i ewaluacji. Strategia opracowana bedzie dla wszystkich
gmin Lubuskiego Trdjmiasta. W procesie pracy nad strategig przewidziane sg konsultacje spoteczne ze sro-
dowiskami gospodarczymi, naukowymi, instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzagdowymi, sSrodowi-
skami wiejskimi. Dzieki zintegrowanemu procesowi prac nad strategig zostang one dostosowane do per-
manentnie zmieniajacego sie otoczenia i majg przyczynic sie do wzrostu konkurencyjnosci gmin Lubuskiego
Tréjmiasta.

4. Wdrozenie metody CAF 2006. Metoda CAF 2006 to rekomendowane przez Unie Europejska narzedzie
kompleksowego zarzgdzania jakoscig przeznaczone dla administracji publicznej. Metoda CAF 2006 zaktada,
ze osiggniecie celéw organizacji jest uzaleznione od jakosci przywddztwa, strategii i planowania, ludzi,
partnerstwa oraz proceséw. Podczas wdrazania metody nastgpi takze wymiana doswiadczen pomiedzy
urzedami biorgcymi udziat w projekcie, zorganizowane zostang warsztaty dla przedstawicieli urzedow, kté-
rych celem bedzie m.in. ocena potencjatu Lubuskiego Trdjmiasta. Funkcjonowanie urzedu w oparciu
o samoocene CAF 2006 staje sie standardem. Polska aktualnie zajmuje 5 miejsce na swiecie pod wzgledem
liczby urzeddéw, w ktérych wdrozono metode CAF 2006.
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Ponadto Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej wspdlnie z Instytutem Socjologii Uniwersytetu Zielonogdrskie-
go, w ramach programu SPO RZL 2004-2006, dziatanie 1.1, zrealizowata projekt pn. Lubuskie Tréjmiasto — kwalifika-
cje a rynek pracy. Celem projektu byto wzmocnienie efektywnosci instytucji dziatajagcych na rzecz rynku pracy Lubu-
skiego Tréjmiasta. Efektem badan i diagnozy sytuacji rynku pracy jest raport, ktérego celem byto ustalenie stopnia
powigzania kwalifikacji z potrzebami lokalnego rynku pracy.

Aglomeracja Zielonogdrska
Podczas spotkania wtadz samorzadowych, ktére odbyto sie w pazdzierniku 2011 r. powotano Stowarzyszenie Aglo-
meracja Zielonogodrska, a takze uchwalono uchwate o statucie i zatozeniu Aglomeracji Zielonogorskiej (AZ).

Gtéwnym celem dziatania AZ jest wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz obrona wspdlnych intereséw pod-
miotéw bedgcych cztonkami stowarzyszenia dziatajgcego w ramach podregionu zielonogérskiego; a takze inicjowa-
nie, propagowanie, przygotowywanie irealizacja wspdlnych przedsiewzie¢ stuzgcych rozwojowi gospodarczemu
obszaru, na terenie ktérego dziatajg cztonkowie stowarzyszenia.

Przyjety statut Stowarzyszenia Aglomeracja Zielonogdrska ma pozwoli¢ na rozpoczecie Scistej wspdtpracy srodowisk
samorzgdowych, gospodarczych i naukowych dziatajgcych na terenie podregionu zielonogorskiego. Wszystkie dzia-
tania AZ bedg realizowane w czterech obszarach: komunikacyjnym, gospodarczym, edukacyjnym oraz turystycznym.
W realizacji tych zamierzen planuje sie korzystanie ze srodkdw pomocowych Unii Europejskiej. Gtdwnym celem
stowarzyszenia jest okreslenie najwazniejszych wspdlnych ponadgminnych priorytetdw majacych doprowadzi¢ do
zrownowazonego rozwoju spofeczno-gospodarczego obszaru Aglomeracji Zielonogorskiej.

NIEDOPASOWANIE kwalifikacji a rynek pracy w Lubuskim Tréjmiescie

Badania zostaty przeprowadzone na obszarze tzw. Lubuskiego Tréjmiasta, czyli w Zielonej Gérze, Nowej Soli, Sule-
chowie iinnych miejscowosciach nalezgcych do trzech powiatow: zielonogdrskiego ziemskiego i grodzkiego oraz
nowosolskiego.

Celem badan byto ustalenie stopnia powigzania kwalifikacji z potrzebami lokalnego rynku pracy.

Rynek pracy Lubuskiego Tréjmiasta zdominowany jest przez mate firmy dziatajgce gtdéwnie w sferze handlu i napraw
oraz obstugi nieruchomosci, wynajmu i dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem intereséw, a takze w przetworstwie
przemystowym, budownictwie, transporcie, gospodarce magazynowej ifgcznosci. Badane podmioty zatrudniajg
najczesciej dobrze wyksztatconych mezczyzn w wieku 30-40 lat oraz powyzej 50 roku zycia. Z powodu braku do-
$wiadczenia najmniej chetnie zatrudniane sg osoby mtode (do 30 roku zycia), co stanowi duze zagrozenie bezrobo-
ciem dla najmtodszych kategorii wiekowych.

% badanych firm miata problemy ze znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw. Gtéwnymi powo-
dami problemdw ze znalezieniem kadry byt brak jakichkolwiek chetnych do pracy lub nieodpowiednie ich kwalifika-
cje Do zawodéw deficytowych w grupie wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych zaliczyliSmy pracownikéw
w nastepujacych zawodach: sprzedawcéw i kasjerow, kucharzy i kelneréow, murarzy, betoniarzy, tynkarzy, robotni-
kow przy obrdbce metali, ztotnikdw, spawaczy, grawerdw, kontrolerdw i kierowcow. Natomiast wsréd specjalistow
najczesciej brakowato: ekonomistow, specjalistéw bankowosci, nauczycieli, specjalistéw PR oraz informatykow,
a takze pracownikéw ustug, jak inspektorzy i projektanci. Grupa ekonomistéw ipracownikéw zwigzanych
z bankowoscig odznacza sie najwieksza fluktuacja.

Ponadto coraz czesciej na rynku pracy Lubuskiego Tréjmiasta bedg sie liczy¢ kompetencje pracownikow, poniewaz
informacja i wiedza staty sie zasobami poszukiwanymi oraz wysoko wycenianymi. Tego typu przemiany muszg im-
plikowac wzrost roli réznego rodzaju specjalistow. Reprezentanci zawodow nadwyzkowych ujawnionych w badaniu
wsrdd kategorii specjalistéw zwalnianych w % badanych firm to: pracownicy naukowo-dydaktyczni, nauczyciele,
ekonomisci i specjalisci bankowosci. W kategorii fizycznych spadto zapotrzebowanie na robotnikéw przy wydoby-
waniu ropy igazu, naprawy wyrobow ze skéry, gumy, papieru itworzyw sztucznych, elektromonterow
i elektromechanikow.
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Istnieje koniecznos¢ intensyfikacji wspdtpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami rynku pracy. Wyniki badan
stwierdzaja, ze kontakt ten moze by¢ jednostronny, poniewaz przedstawiciele urzedéw pracy nie wykorzystujg tego
typu mozliwosci do utatwiania osobom bezrobotnym znalezienia zatrudnienia.

Pracodawcy majg duzy problem z przekazywaniem informacji jednostkom edukacyjnym o zapotrzebowaniu na
pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach, a szkoty nie sg w stanie w prosty sposéb reagowac na nie, dajac rynko-
we kwalifikacje swoim podopiecznym. Wspdlnie podejmowane dziatania dotyczg jedynie przyjmowania uczniéw na
praktyki oraz przekazywania informacji o mozliwosciach zatrudniania absolwentéw. Najwiekszymi barierami w tej
wspétpracy sg brak wiedzy na jej temat wsrdd pracodawcdw, brak elastycznosci instytucji oswiatowych
i nieuswiadamianie sobie jej potrzeby.

Ponad % mieszkancéw Lubuskiego Tréjmiasta posiada wyksztatcenie co najmniej Srednie. Poziom znajomosci jezy-
kow obcych mieszkancow Lubuskiego Tréjmiasta jest niski i moze stanowi¢ bariere w poszukiwaniu miejsca pracy.
Ponad potowa badanych nie wykonuje wyuczonego zawodu. Podjecie pracy wymagato wiec zdobycia nowych umie-
jetnosci.

Respondenci badania zauwazajg zjawisko niedopasowania swoich wyboréw edukacyjnych do wymogoéw rynku pra-
cy. Uczniowie i studenci dostrzegajg wtasne stabosci, wchodzgc na rynek pracy. Do podstawowych nalezy zaliczyé
brak doswiadczenia zawodowego.

Diagnoza kwalifikacji oraz planéw edukacyjno-zawodowych absolwentdéw ujawnita takze stabosci systemu ksztatce-
nia zawodowego w placéwkach edukacyjnych na terenie Lubuskiego Tréjmiasta, a co za tym idzie pozwolita nakre-
$li¢ potrzeby oraz kierunki zmian. Wyniki analiz pokazujg, ze instytucje edukacyjne powinny potozy¢ wiekszy nacisk
przede wszystkim na praktyczne strony ksztatcenia zawodowego, w tym zwiekszenie ilosci godzin przeznaczonych
na praktyki. Mozna tez dostrzec, ze dla absolwentow, jako potencjalnych pracownikdw, wazna jest znajomos¢ jezy-
kéw obcych oraz obstugi komputera. Ze wzgledu na to, ze wskazywany poziom znajomosci jezykdw jest niski,
a wskazywana potrzeba samodoksztatcania w tym wzgledzie duza, wnioskowaé nalezy, ze ten aspekt ksztatcenia
jest realizowany przez szkoty w niewystarczajgcym stopniu.

Podsumowujgc: przeprowadzone badania ujawniajg niedopasowanie kwalifikacji ucznidw i studentéw wkraczaja-
cych na rynek pracy do wymogdw przez ten rynek stawianych. Mozna méwic z jednej strony o nieracjonalnych
decyzjach ucznidw, z drugiej zas o niezgodnych z oczekiwaniami praktykach instytucji edukacyjnych.

W ofertach szkot srednich najczesciej pojawiajg sie takie kierunki ksztatcenia, jak: technik hotelarstwa, turystyki,
agrobiznesu, technik informatyk, technik mechatronik, technik handlowiec. Natomiast w szkotach zawodowych
zasadniczych najszerzej oferowane jest ksztatcenie w zawodzie mechanik pojazdéw samochodowych, fryzjer, ko-
smetyczka, kucharz. Kilka z tych kierunkéw ksztatcenia znajduje sie na liscie zawoddéw nadwyzkowych opublikowa-
nej przez WUP, co swiadczy o niepetnym dostosowaniu oferty do rynku pracy.

Trudnosci w dostosowaniu oferty edukacyjnej do rynku pracy wskazywane przez srodowisko edukacyjne mozna
podzieli¢ na trzy grupy:
e niedosyt informacyjny, szczegdlnie brak informacji o zapotrzebowaniu na absolwentéw, brak zrozumienia,
e braki finansowe uniemozliwiajgce state unowoczes$nianie warunkéw ksztatcenia,
e niedoskonatos$¢ systemu, w szczegdlnosci obnizenie prestizu szkolnictwa zawodowego, zbyt pdzna orienta-
cja zawodowa.

Oferta edukacyjna szkét wyzszych Lubuskiego Trdjmiasta jest zréznicowana, dynamiczna i ustawicznie modyfikowa-
na. Takze ustawicznym zmianom podlegajg programy ksztatcenia na juz oferowanych kierunkach. Zmiany wprowa-
dzane sg wskutek uwag i zainteresowan samych studentéw, sygnatéw ptynacych z przedsiebiorstw, poprawy infra-
struktury technicznej szkoty, ale takze s3 wymuszane przez niedostatki finansowe uczelni.

Praktyki studenckie sg najbardziej popularng formg wspétpracy miedzy uczelniami/wydziatami a pracodawcami.

W Lubuskim Tréjmiescie mamy do czynienia ze stabym powigzaniem rynku pracy i rynku edukacyjnego, co z kolei
owocuje stabym powigzaniem kwalifikacji mieszkancow z biezgcymi i przysztymi potrzebami gospodarki. Poprawa
tej sytuacji wymaga upowszechnienia wsrdd pracodawcéw, pracobiorcéw, dyrektorow placowek edukacyjnych,
uczniow, studentow takich form aktywnosci na rynku pracy i w dziedzinie edukacji, ktore beda sprzyjaty wypraco-
waniu wspodlnych regut dziatania, przetamujac ostry podziat na sfere rynkowg i pozarynkows.
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Zdaniem opinii publicznej

Wiekszos¢ respondentow nie wie, czym jest Lubuskie Trojmiasto. Wsréd osob, ktore zadeklarowaty, ze nie styszaty
o Lubuskim Tréjmiescie lub styszaty, ale nie potrafig podac¢ nazw gmin wchodzqcych w jego sktad, jest 58% miesz-
karicow gminy. 77% styszato okreslenie Lubuskie Tréjmiasto. Czesciej rozpoznajq Lubuskie Trojmiasto kobiety. Wsréd
respondentow z wyzszym wyksztatceniem dominujq (77%) osoby prawidtowo rozpoznajgce Lubuskie Tréjmiasto.
Absolwenci szkét zasadniczych zawodowych i ponizej juz tylko w 31% potrafili wskazac prawidtowq odpowiedZ na
pytania dotyczqce Lubuskiego Tréjmiasta. Wsrdd grup wiekowych najlepiej doinformowani w badanym zakresie sq
mieszkaricy w wieku 1829 i 40-59 lat.

Whnioski: Lubuskie Tréjmiasto nie jest dobrze rozpoznawalne. Im nizsze wyksztatcenie mieszkaricow gminy, tym
rozpoznawalnos¢ Lubuskiego Tréjmiasta jest gorsza. Najmniej doinformowang w badanym zakresie grupq sq osoby
najstarsze. W ramach strategii nalezy przewidzie¢ wzmocnienie dziatari na rzecz podniesienia swiadomosci
o Lubuskim Tréjmiescie szczegdlnie poprzez media skierowane do 0sob z nizszym wyksztafceniem, a takze do ludzi
mftodych oraz osob najstarszych.

Wykres prezentuje rozktad odpowiedzi w poszczegdlnych badanych grupach na ztozone pytanie, czy respondenci
styszeli okreslenie Lubuskie Tréjmiasto i jesli tak, to czy potrafig wymieni¢ miasta wchodzgce w jego sktad.

Wykres 69. Rozktad odpowiedzi na pytanie o rozpoznawalnos¢ Lubuskiego Tréjmiasta.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

KONKLUZJE STRATEGICZNE
Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto i Aglomeracja Zielonogérska zostaty powotane

w celu obrony wspélnych interesow podmiotow bedacych cztonkami stowarzyszenia.
Lubuskie Tréjmiasto nie jest dobrze rozpoznawalne przez mieszkancow.
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