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Stowo wstepne

»Sulechéow w 2022 roku jest gmi-
ng o rozwijajacej sie gospodarce.
Wykorzystujgc dobre skomuni-
kowanie i blisko$¢ duzych osrod-
kéow miejskich, samorzad stara
sie zapewniaé jak najlepsze wa-
runki inwestorom poprzez przy-
gotowanie terendw inwestycyj-
nych i podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy. Dziatania te
przyczyniajg sie do poprawy
sytuacji na rynku pracy. Sulechéw
oferuje korzystne warunki pro-
wadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, dzieki temu na terenie gmi-
ny rozwija sie przedsiebiorczosc,
aktywnos¢ gospodarcza na obszarach wiejskich, pojawia sie wiecej miejsc pracy” — to pierwsze zdania wizji rozwoju
naszej gminy sformutowane podczas prac nad Strategiq Rozwoju Gminy Sulechow na lata 2012-2022. Mam zaszczyt
przedstawi¢ mieszkanncom dokument, w ktorym sformutowalisSmy cele oraz zadania strategiczne, jakie burmistrz
Sulechowa bedzie podejmowat, aby gmine Sulechéw w 2022 roku mozna byto opisa¢ stowami zawartymi w wizji
rozwoju. Czy i w jakim stopniu to sie uda, zaleze¢ bedzie od wielu czynnikéw, ale przede wszystkim od determinacji
wiadz samorzgdowych. Burmistrz jest podmiotem Strategii Rozwoju Gminy Sulechéw na lata 2012—-2022, to znaczy,
ze kierujac sie misjg zapisang w strategii, bedzie odpowiadat za wykonanie zadan, jakie wynikajg z tego dokumentu.
Uchwalajac strategie, Rada Miejska zobowigzuje sie nie tylko do kontroli realizacji strategii, ale takze do Scistej
wspotpracy z burmistrzem. Wiele z postawionych celéw i zaplanowanych zadan strategicznych nie bedzie wykonal-
nych, jesli do pracy nad ich realizacjg nie witgczg sie partnerzy wywodzacy sie ze srodowiska gospodarczego, organi-
zacji pozarzgdowych, nauki, atakze kazdy z mieszkancéw. Nierzadko wystarczy, ze partnerzy ci bedg zwyczajnie
sprzyja¢ realizowaniu zdefiniowanych celéw, jednak czesto burmistrz bedzie zwracat sie z propozycjg aktywnej
wspotpracy. Bardzo waznymi partnerami w realizacji strategii bedg miasta Nowa SAl oraz Zielona Géra, z ktorymi
nasz samorzad powofat Stowarzyszenie Lubuskie Tréjmiasto. W strategii znajduja sie cele i zadania, ktére trzy gminy
zobowigzujg sie realizowaé wspdlnie.

Horyzont czasowy strategii siega 2022 roku, a zatem postawione tu cele i zadania beda realizowane przez trzy ka-
dencje burmistrza Sulechowa i Rady Miejskiej. Dokument powstawat przy duzym udziale spotecznosci lokalnej na-
szej gminy. Ufam, ze dzieki temu uzyska aprobate spoteczng niezbedng do kontynuowania zaplanowanych zadan
bez wzgledu na zmiany polityczne. W mniejszym stopniu mozemy wptywaé na przemiany spoteczne i gospodarcze
zachodzace w naszym otoczeniu, ktére mogg determinowac rozwdéj gminy i powodowac koniecznos¢ przedefinio-
wania zatozonych celéw. Ufam jednak, ze dzieki konsekwentnie realizowanej Strategii Rozwoju Gminy Sulechow na
lata 2012-2022, uda nam sie oming¢ wszystkie zagrozenia i wykorzysta¢ nadarzajgce sie okazje.

Roman Rakowski

Burmistrz ho(/va
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1. Wstep

Obecnie obowigzujgca Strategia Rozwoju Gospodarczego Gminy Sulechéw sporzadzona na lata 2005-2015 wymaga
aktualizacji zaréwno na etapie analizy strategicznej, jak i planowania strategicznego. Od czasu opracowania strategii
mineto kilka lat, w trakcie ktérych wystepowaty réznego rodzaju zjawiska makroekonomiczne wptywajace na rozwoj
gminy Sulechéw. Rdwniez sama gmina przeprowadzita szereg inwestycji, ktére obecnie determinuja stan rozwoju
spotecznego, gospodarczego i przestrzennego.

Zmiany, ktére zostaty dokonane w odniesieniu do strategii z 2005 roku, s znaczne. Gmina Sulechéw otrzymata inng
misje oraz wizje rozwoju. Zmienity sie zapisy na poziomie celéw strategicznych oraz operacyjnych. Rdwniez sama
struktura dokumentu i propozycja metodologii jej wdrazania s3 zmodyfikowane.

Budowe strategii oparto na partnerskim modelu budowy plandéw strategicznych jednostek samorzadu terytorialne-
go. Strategia Rozwoju Gminy Sulechéw na lata 2012-2022 sktada sie z trzech czesci:

1) diagnozy spoteczno-gospodarczej,

2) analizy SWOT wraz z misjg, wizjg, celami i zadaniami strategicznymi,

3) systemu wdrazania strategii, trybu i zasad oceny efektywnosci, monitoringu i ewaluacji.

Pierwsza czes¢ opisuje stan rozwoju spofeczno-gospodarczego gminy. Przedstawiono w niej podstawowe dane
ilosciowe ijakosciowe charakteryzujgce gmine w najwazniejszych obszarach funkcjonowania, wyciggajac
z zebranych informacji podstawowe wnioski, ktére nastepnie byty wykorzystane do zaplanowania celdw izadan
strategicznych. Celem diagnozy byfa rowniez inwentaryzacja stanu gminy, dzieki ktdrej kazdy zainteresowany be-
dzie mogt zapoznac sie z zasobami, jakimi dysponuje samorzad, dziatajgcy tu przedsiebiorcy oraz inne instytucje.
Diagnoza zostata uzupetniona wnioskami z przeprowadzonych badan opinii publicznej, w ktérych mieszkancy zostali
zapytani o ocene wybranych aspektéw zycia w gminie.

Druga czesc strategii przedstawia wnioski z przeprowadzonej analizy SWOT, a takze misje, wizje, cele i zadania stra-
tegiczne, ktére zostaty wypracowane podczas warsztatdw strategicznych z udziatem lideréw zycia spoteczno-
gospodarczego gminy. W drugiej czesci zawarto rowniez wazny element strategii — cele oraz zadania strategiczne,
ktore zostaty zaplanowane przez wiodarzy trzech gmin stowarzyszonych w ramach Lubuskiego Tréjmiasta.

Trzecia czes$¢ zawiera opis procedur, ktore bedg stosowane podczas wdrazania strategii rozwoju. Do procedur tych
nalezg planowanie i realizacja projektow, monitorowanie oraz ewaluowanie realizacji strategii.

Perspektywa czasowa obecnej strategii zostata okreslona do 2022 roku, zatem dokument zawiera cele dtugookre-
sowe, co warunkuje stopien szczegétowosci formutowanych projektow i zadan.

2. Metodyka opracowania

W procesie opracowywania Strategii Rozwoju Gminy Sulechow na lata 2012-2022 wykorzystano Metode Aktywne-
go Planowania Strategii (MAPS). Strategia byta tworzona w procedurze uspotecznienia. Zostaty wykonane badania
ankietowe oraz przeprowadzono warsztaty strategiczne z udziatem osdb reprezentujgcych wtadze publiczne, Sro-
dowisko przedsiebiorcodw oraz organizacje pozarzagdowe.

Czesc Strategii Rozwoju Gminy Sulechow sktadajgca sie na diagnoze spoteczno-gospodarczg zostata opracowana
W oparciu o analize desk research i wyniki sondazy opinii publicznej.

W ramach analizy desk research zostata wykonana kwerenda zrddet danych. Diagnoze przeprowadzono w oparciu
gtéwnie o dane statystyczne (GUS, Bank Danych Lokalnych, Statystyczne Vademecum Samorzgdowca, publikacja
Powiaty i gminy w wojewddztwie lubuskim w 2009 r.), a takze lokalne dokumenty strategiczne i inne dane pozyska-
ne przez opracowujgcych diagnoze. Wykonawca przeprowadzit analize poréwnawczg gminy z innymi gminami miej-
sko-wiejskimi o poréwnywalnej wielkosci. Poréwnanie zostato zaprezentowane w formie wykreséw.

Badania ankietowe zostaty wykonane metodg PAPI (Paper and Pencil Interview) przez wykonawce na probie 500
mieszkancow. Jest to najbardziej tradycyjna technika stosowana przy realizacji badan ilosciowych polegajgca na
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przeprowadzaniu wywiaddw z respondentami z wykorzystaniem papierowej ankiety. Badania zostaty wykonane
w terenie, to znaczy na ulicach miejscowosci gminy Sulechéw. Ze wzgledu na ztozong tematyke oraz sposdb realiza-
cji badania byto ono przeprowadzone poprzez rejestracje odpowiedzi, w ktérej towarzyszacy respondentowi ankie-
ter odczytywat pytania i rejestrowat uzyskane odpowiedzi.

Badang populacja byli mieszkarcy gminy Sulechéw w wieku 18 lat i powyzej, czyli dorosli mieszkaricy gminy. Ze
wzgledu na cel badania, ktéry zwigzany jest z przeprowadzeniem konsultacji zapiséw strategii rozwoju, istotnym
uzasadnieniem zdefiniowania takiej populacji badawczej jest rowniez to, ze owa grupa posiada czynne prawo wy-
borcze. Dobdr respondentéw byt oparty na dostepnosci badanych, tj. respondenci byli przez ankieteréw zatrzymy-
wani na ulicy. Byt to zatem dobér nielosowy. W celu podwyzszenia reprezentatywnosci badania wykonano podziat
kwotowy respondentow wedtug ptci, wieku i wyksztatcenia zgodnie ze strukturg rozktadu tych cech w gminie. For-
mularze ankietowe zostaty zamieszczone rdéwniez winternecie oraz udostepnione w formie papierowej
w wazniejszych instytucjach publicznych.

Gtéwnym celem badan ankietowych byla ocena przez mieszkancow wazniejszych elementéw jakosci zycia
w gminie. Realizacja badania pozwolita na wysondowanie problemoéw, ktére mieszkarncy uwazajg za wymagajace
rozwigzania, atakze pozytywnych stron funkcjonowania gminy, ktére moga by¢ dodatkowo wzmacniane
i rozwijane. Wyniki tych badan zamieszczono w diagnozie spoteczno-gospodarczej, przywotano je tez jako kluczowe
przestanki uzasadniajgce wybor celdw strategicznych.

Druga czes¢ strategii, w ktérej zawarto wyniki analizy SWOT, wizje, misje, cele izadania strategiczne powstatfa
w oparciu o wnioski z przeprowadzonych warsztatéw strategicznych. W prace nad strategia byli zaangazowani zarow-
no eksperci zewnetrzni, jak i lokalni liderzy: eksperci w zakresie lokalnej gospodarki, rozwoju infrastruktury, spoteczno-
Sci lokalnej, kultury, sportu, itd., wnoszgc do dyskusji dotyczacej analizy strategicznej istotne informacje, ktérych zdia-
gnozowanie na podstawie danych wtérnych oraz poprzez badania ankietowe byto niemozliwe. Dzieki konsultacjom
prowadzonym w formie warsztatow strategicznych wiedza lideréw lokalnych byta zapisywana iuporzadkowana,
a takze wkomponowana w uktad celdw strategicznych. Podczas warsztatéw wypracowano przede wszystkim tezy
analizy SWOT (na etapie diagnozy) oraz sformutowano misje, wizje, a takze cele i zadania strategiczne.

Warsztaty dotyczgce analizy SWOT byty moderowane przez gtéwnego wykonawce strategii, przedstawiciela firmy
Lider Projekt Sp. z 0.0. Kazda z tez postawionych w ramach analizy SWOT byta wypracowywana w podgrupach, na
ktore podzielili sie uczestnicy warsztatéw. Nastepnie przedstawiane przez kazdg z grup tezy byly poddane ogdlnej
debacie, by postawione wnioski nie byty przypadkowe lub wynikajgce jedynie z indywidualnej oceny ktéregos
z uczestnikdw warsztatéw. Wypracowane tezy analizy SWOT poddano eksperckiej analizie korelacji zachodzgcej
pomiedzy wszystkimi zdefiniowanymi czynnikami rozwoju gminy. W rezultacie dzieki przeprowadzonej analizie
SWOT mozna byto wskazaé typ strategii najbardziej adekwatny dla gminy. W przypadku gminy Sulechéw jest to
strategia konkurencyjna: taka, poprzez ktérg samorzad bedzie wykorzystywa¢ nadarzajgce sie szanse do elimino-
wania stabych stron i zamieniania ich w atuty.

Podczas kolejnych warsztatow przedstawiciele Komitetu Spotecznego debatowali nad sformutowaniem misji, wizji,
celéw i zadan strategicznych. Warsztaty te rowniez byty moderowane przez przedstawiciela firmy Lider Projekt Sp.
z 0.0. Wypracowane w podgrupach propozycje dotyczgce misji, wizji oraz celdw izadan strategicznych podlegaty
ogdblnej debacie. Ustalenie priorytetow celdw strategicznych polegato na grupowym okresleniu ich wagi. W prace
nad strategig podczas warsztatéw byli angazowani przedstawiciele Urzedu Miejskiego Sulechéw, a zatem aparatu
wykonawczego burmistrza, ktéry bedzie wykonywat zaplanowane w strategii zadania. Dodatkowo bezposrednio po
przeprowadzonych warsztatach zorganizowano debaty wewnatrz urzedu, w ktérych uczestniczyli burmistrz oraz
podlegajgcy mu urzednicy. Podczas tych debat burmistrz oraz przedstawiciele urzedu mieli okazje zweryfikowac
zdefiniowane przez Komitet Spoteczny wnioski i odnies¢ sie do propozycji. Zadaniem burmistrza oraz przedstawicie-
li urzedu ijednostek organizacyjnych po weryfikacji wnioskdow z warsztatow strategicznych byto uszczegétowienie
prac, za pomocg ktérych cele strategiczne beda realizowane.
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Imie i Nazwisko

Stanowisko / Instytucja

1 Wiestaw Misztoft Lubuski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Kalsku

2 Janina Nowak PZD Zarzad Ogrédkéw Dziatkowych , Kolejarz”

3 Elzbieta Colle dyrektor, Osrodek Pomocy Spotecznej w Sulechowie

4 Katarzyna Lisiecka-Janczura | kierownik, Centrum Ustug Socjalnych (OPS)

5 Jan Molenda koordynator ds. medialnych i urzedowych, Parafialny Zespét CARITAS przy
Parafii pw. $w. Stanistawa Kostki

6 Wiestawa Sapieha CARITAS przy Parafii pw. Podwyzszenia Krzyza Swietego

7 Stanistawa Sulowska CARITAS przy Parafii pw. Podwyzszenia Krzyza Swietego

8 Stanistaw Stempniewicz Chér Contabile, Sulechowskie Towarzystwo Kultury im. F. Chopina
STK — Sulechowski Dom Kultury

9 Waldemar Wtodek prezes, Stowarzyszenie Regionu Cigacic

10 Tadeusz Prisacari prezes, Wedkarski Klub Sportowy KLEN

11 Krystyna Orwat prezes, Uniwersytet Trzeciego Wieku przy SDK

12 Kinga Prostak pracownik, Klub Wojskowy 5 LPA w Sulechowie

13 Ewa Przybyta-Mezynska dyrektor, Szkota Podstawowa im. Leona Kruczkowskiego

14 Ewa tysien dyrektor, Gimnazjum nr 2 w Sulechowie

15 Teresa Kuna gtéwny instruktor, Sulechowski Dom Kultury

16 Marta Kincel-Olejnik Zaktad Organmistrzowski ARS ORGANUM Adam Olejnik

17 Bogdan Fedorowicz mieszkaniec gminy Sulechéw

18 Stanistawa Niemira radna Rady Miejskiej w Sulechowie

19 Agnieszka Szelag radna Rady Miejskiej w Sulechowie

20 Romualda Jarecka-Cieslak radna Rady Miejskiej w Sulechowie

21 Stanistaw Kaczmar radny Rady Miejskiej w Sulechowie

22 Leon Skrzypczak radny Rady Miejskiej w Sulechowie

23 Jan Paterka radny Rady Miejskiej w Sulechowie

24 Mitosz Brodzikowski radny Rady Miejskiej w Sulechowie

25 Radostaw Murkowski radny Rady Miejskiej w Sulechowie

26 Przemystaw Poktfad radny Rady Miejskiej w Sulechowie

27 Wojciech Sottys kierownik, Wydziat Spraw Spotecznych, Oswiaty, Kultury i Sportu, Urzad Miej-
ski Sulechéw

28 Tytus Fokszan asystent burmistrza, Urzad Miejski Sulechéw

29 Mirostaw Andrasiak zastepca burmistrza, Urzgd Miejski Sulechéw

30 Pawet Wita przewodniczacy, Stowarzyszenie Zielony Sulechéw

31 Jarostaw Sanecki radny Powiatu Zielonogorskiego

32 Zbigniew Wasylkowski prezes, CPN Ekoserwis Sp. z.0.0.

33 Elzbieta Kaczmar Jednostka Wojskowa

34 Julita Morgowska Uniwersytet Zielonogorski

35 Damian Stachowiak kierownik, Wydziat Zagospodarowania Przestrzennego i Obrotu Nieruchomo-

$ciami, Urzad Miejski Sulechow

Po przeprowadzeniu warsztatéw strategicznych, debat oraz uzgodnien z burmistrzem i przedstawicielami magistra-
tu zostat przygotowany projekt dokumentu, ktéry poddano ogdlnym konsultacjom spotecznym. Projekt zamiesz-
czono na stronie internetowej urzedu oraz wytozono do wgladu w siedzibie urzedu, a informacje o prowadzonych
konsultacjach dystrybuowano w regionalnych rozgtosniach radiowych i prasie lokalnej. Postulaty mieszkancéw
gminy przedstawione w konsultacjach spotecznych zostaty uwzglednione w ostatecznym projekcie strategii przed-
stawionym do uchwalenia Radzie Miejskiej.




