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Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego

1. Wprowadzenie

1.1 Przedmiot i cel opracowania

Przedmiotem opracowania jest dokument pn. ,Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030” (Strategia Rozwoju ZNOF), wraz
ze strategiczng oceng oddziatywania na s$rodowisko, a takze komplementarnym do niej Planem
dziatania ZIT ZNOF zawierajgcym liste projektéw ZNOF. Strategia jest rownoczesnie Strategig
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w rozumieniu ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach

realizacji zadann finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027

(BzU2022p02-10679Dz. U. 7 2025 r. poz. 1733 z pdZn. zm.).

Celem opracowania Strategii Rozwoju ZNOF jest wypracowanie narzedzia do kreowania dalszej
wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego objetych Porozumieniem na rzecz ZNOF. Dokument
stanowi podstawe do podjecia zawartych w nim dziatan wdrozeniowych, podlegajacych cyklicznemu

monitoringowi pod katem skutecznosci realizacji celéw w nim wyznaczonych.

Podmiotem strategii (jej inicjatorem, operatorem i podmiotem wdrazajgcym) jest Stowarzyszenie
Lubuskie Tréjmiasto — samorzadowe, dobrowolne zrzeszenie jednostek samorzadu terytorialnego
z terenu wojewddztwa lubuskiego?, ktére powstato w 2004 r. poprzez podpisanie Porozumienia

0 wspotpracy miedzy trzema miastami zatozycielskimi: Zielong Gérg, Nowa Solg i Sulechowem.

W dniu 8 czerwca 2008 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Zielonej Gorze, Stowarzyszenie
Lubuskie Trdjmiasto zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego, co byto réwnoznaczne
z poczagtkiem jego prawnego funkcjonowania. W 2020 r. do Lubuskiego Trdjmiasta dotgczyty gminy:
Czerwienisk, Nowogréd Bobrzarski, OtynA, Swidnica i Zabér. Podpisano w tej sprawie list intencyjny?,
w ktérym okreslono cele do zrealizowania przez Partneréw. Po oficjalnym przystgpieniu do
Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto, wszystkie gminy wyrazity wole potaczenia Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Zielonej Géry z Gming Nowa S8l — Miastem, Gming Nowogréd Bobrzanski oraz Gming
Otyn iutworzenia Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego ,Lubuskie Tréjmiasto”,
w celu realizacji zadan w ramach instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne. Partnerzy wyrazili

gotowosé do realizacji dziatan na zasadzie wspdtpracy i wymiany doswiadczen, majgc na uwadze

1 Statut Stowarzyszenia ,,Lubuskie Tréjmiasto”

2 List intencyjny zawarty w Zielonej Gorze w dniu 28 stycznia 2021 r. pomiedzy Gming Czerwierisk, Gming Nowa
S6l — Miasto, Gming Nowogrdd Bobrzariski, Gming Otyr, Gming Sulechéw, Gmina Swidnica, Gming Zabér,
Miastem Zielona Gdra.
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rozwigzywanie problemdéw oraz wykorzystanie wspdlnych atutéw gmin w Zielonogdérsko-Nowosolskim
Obszarze Funkcjonalnym ,Lubuskie Tréjmiasto”, przy wspdtpracy z powiatem zielonogdrskim

i powiatem nowosolskim jako obserwatorami i podmiotami wspierajgcymi.

Rolg Strategii Rozwoju ZNOF jest wsparcie sprawnego i spdjnego zarzgdzania rozwojem w gminach
sgsiadujacych, powigzanych ze sobg funkcjonalnie, ktdre posiadajg wspdlne, uzupetniajgce sie lub
wspotzalezne cele rozwojowe i chcg razem realizowac polityke rozwoju w granicach swoich terytoridw.
Strategia Rozwoju ZNOF bedzie najwazniejszym dokumentem, okres$lajgcym wizje i cele rozwoju
obszaru na najblizsze lata. Biorgc pod uwage tempo oraz zakres zmian zachodzgcych na poziomie
globalnym oraz europejskim, w tym wyzwania zwigzane z kryzysem klimatycznym, pandemia, czy
kryzysem migracyjnym, majacych kluczowy wptyw na rozwéj samorzaddw lokalnych zrzeszonych
w ZNOF, niezbedne jest rdwniez otwarcie procesu zarzgdzania rozwojem ZNOF na nowe trendy,
innowacje, cyfryzacje i zmiany technologiczne, adaptacje do zmian klimatu oraz dbanie o to, aby rozwéj
samorzgdéw zrzeszonych w ZNOF byt zréwnowazony, z poszanowaniem praw i potrzeb wszystkich

mieszkancow.

1.2 Podstawa prawna
Podstawg opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru

Funkcjonalnego wraz z Planem dziatania ZIT ZNOF sg przede wszystkim zapisy ustawy z dnia 8 marca

1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2025 r. poz. 1153 z péin. zm.Bz-U-2z2023+pez-40). Zgodnie

z art. 10g ust. 4. ustawy, w celu przygotowania i realizacji strategii rozwoju ponadlokalnego gminy
mogq tworzy¢ w szczegolnosci zwigzek miedzygminny, o ktérym mowa w art. 64, lub stowarzyszenie,
o ktédrym mowa w art. 84, lub zawierac porozumienie miedzygminne, o ktorym mowa w art. 74.
W przypadku ZNOF mamy do czynienia ze stowarzyszeniem, ktére zgodnie zzapisami ustawy,

tworzone jest w celu wspierania idei samorzgdu terytorialnego oraz obrony wspdlnych intereséw.

Zgodnie z art. 10g. ust. 1. gminy sgsiadujgce, powigzane ze sobq funkcjonalnie, mogq opracowac
strategie rozwoju ponadlokalnego bedqgcq wspding strategiq rozwoju tych gmin w zakresie ich

terytorium.

Wedtug ustawy, zgodnie z art. 10g ust. 2. strategia rozwoju ponadlokalnego:
1) jest opracowywana z udziatem powiatu, jezeli w jej opracowywaniu uczestniczq wszystkie
gminy z terytorium tego powiatu,
2) moze byc¢ opracowywana z udziatem powiatu, jezeli przynajmniej jedna gmina, o ktérej mowa

w ust. 1, znajduje sie na jego terytorium.
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Ksztatt, obowigzkowe elementy oraz strukture strategii ponadlokalnej okreslajg w szczegdlnosci zapisy
art. 10e. ust. 3. i 4. ustawy o samorzadzie gminnym. Wsrdd elementéw, ktére powinny znalez¢ sie
w strategii, oprdcz wnioskéw z diagnozy przygotowanej na potrzeby strategii, wskazuje sie na:
1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;
2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow strategicznych;
3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatar, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki
ich osiggniecia;
4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;
6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktdrej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie wojewddztwa (Bz-H-—z2019-+

poz—512-1571i1815 eraz-z-2020-F—pez—1378Dz. U. z 2025 r. poz. 581 z pézn. zm.), wraz z

zakresem planowanych dziatan;

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;
8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzqdzania dokumentow wykonawczych;
9) ramy finansowe i Zrédta finansowania.
Dodatkowo, strategie sporzadza sie w formie tekstowej oraz graficznej zawierajgcej zobrazowane
tresci dotyczace modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz obszaréw strategicznej interwencji

(art. 10e. ust. 4).

Zgodnie z zapisami ustawy, projekt strategii rozwoju ponadlokalnego opracowuje organ wykonawczy
stowarzyszenia i przedktada go zarzadowi wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczacej sposobu
uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa. Zarzad wojewddztwa, w ciggu 30 dni
wydaje opinie dotyczaca strategii rozwoju. Strategia jest przyjmowana przez organ stanowigcy

stowarzyszenia w drodze uchwaty.

Opracowujgc dokument korzystano ze wskazéowek i informacji zawartych w publikacji wydanej przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej pt. Strategia rozwoju ponadlokalnego. Poradnik
praktyczny. Materiat powstat na podstawie ekspertyzy, zleconej przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, przygotowane] przez Zespdt Wydziatu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki

Przestrzennej Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu.
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Podstawa do realizacji mechanizmu ZIT jest natomiast Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.3 (tzw. rozporzadzenie ogdlne), w szczegdlnosci art. 29
i art. 30 dotyczace strategii terytorialnych i zintegrowanych inwestycji terytorialnych. Istotng role
odgrywa réowniez ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (tzw. ustawa wdrozeniowa) oraz
Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce (tzw. umowa partnerstwa),
ktére wskazujg warunki realizacji ZIT, informacje dotyczace przygotowania i przyjecia strategii ZIT,
finansowania oraz zakresu tematycznego, a takze okreslajg jej obowigzkowe elementy. Zgodnie
z zapisami art. 28 rozporzadzenia ogdlnego wsparcie rozwoju terytorialnego mozliwie jest w oparciu
o strategie rozwoju terytorialnego m.in. w formie zintegrowanych inwestycji terytorialnych.
W niniejszym opracowaniu strategia ponadlokalna petni funkcje strategii ZIT. W zwigzku z tym
samorzady ZNOF nie muszg przygotowywaé oddzielnego dokumentu dla realizacji ZIT, a jedynie
dodatkowa cze$¢ opisujaca realizacje mechanizmu ZIT®. W przedmiotowym dokumencie kluczowe

informacje dotyczace ZIT znajdujg sie w zatgczniku nr 2 Plan dziatan ZIT.

3 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu
Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej.

4 Zgodnie z zapisami Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce.
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1.3 Zakres i metodologia prac

Na proces opracowania dokumentu sktadaty sie 4 dziatania:

DZIALANIE | opracowanie Raportu metodycznego

DZIALANIE I opracowanie projektu Strategii Rozwoju ZNOF

przeprowadzenie kompleksowego procesu konsultacji spotecznych

przeprowadzenie procesu strategicznej oceny oddziatywania
DZIALANIE IV na srodowisko, opracowanie ostatecznej wersji Strategii Rozwoju ZNOF
wraz z Prognozg oddziatywania na srodowisko (Prognoza)

Prace nad dokumentem prowadzono w oparciu o zatozenia zawarte w Raporcie Metodycznym, zgodnie
z ktérymi:

=  Strategia Rozwoju ZNOF stanowi narzedzie do kreowania dalszej wspdtpracy jednostek
samorzadu terytorialnego objetych Porozumieniem na rzecz ZNOF. Dokument zostat zatem
sporzadzony zgodnie z podejsciem systemowym, tj. traktujgcym gminy wchodzace w skfad
ww. obszaru jako zestaw powigzanych ze sobg elementéw funkcjonujgcych w pewnych
obszarach jako catosé.

= QOpracowanie dokumentu zostato przeprowadzone z uwzglednieniem uwag i propozycji
ztozonych przez przedstawicieli rdznych grup interesariuszy podczas konsultacji spotecznych.

= Strategia zawiera jasne cele strategiczne specyficzne dla obszaru funkcjonalnego wpisujace sie
w cele unijnej i krajowej polityki rozwoju, polityki klimatycznej, polityki miejskiej, polityk
horyzontalnych i innych - w perspektywie 2030 .

= Strategia uwzglednia kwestie projektowania uniwersalnego, uwzgledniajacego wszystkie
grupy odbiorcéw, w tym perspektywe oséb o szczegdlnych potrzebach, a takie dziatania
na rzecz adaptacji do zmian klimatu, w tym wynikajace z Planu Adaptacji Miasta Zielona Géra
do zmian klimatu do roku 2030.

=  Strategia uwzglednia specyfike wszystkich samorzaddéw objetych opracowaniem.

=  Strategia zostata napisana jezykiem niespecjalistycznym, zwiezle, z podziatem na rozdziaty
i akapity, wraz z syntetycznymi ich podsumowaniami oraz ma atrakcyjng forme wizualng,
sprawiajaca, ze dokument jest przystepny w odbiorze dla mieszkaca obszaru,

zainteresowanego rozwojem ponadlokalnym.

0o
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Strategia Rozwoju ZNOF zostata przygotowana z uwzglednieniem procesu analitycznego,
w ktérym rekomendacje poparte zostaty odpowiednig argumentacja, wynikajacg z wiedzy
eksperckiej, w tym analiz danych statystycznych i dobrych praktyk, biezgcej wspodtpracy
z Zamawiajgcym oraz mozliwosci finansowych i plandw strategicznych samorzaddéw objetych
opracowaniem, konsultacji spotecznych z interesariuszami, w tym z mieszkancami
poszczegdlnych gmin, a takze analizy efektywnosci i skutecznosci poszczegdlnych dziatan.

Strategia zostata przygotowana zgodnie z krajowymi i unijnymi dokumentami strategicznymi,
planistycznymi oraz regulacjami prawnymi dla nowego okresu budzetowania Unii Europejskiej

2021-2027 (tzn. wspolnotowymi, krajowymi i regionalnymi), a takze dokumentami szczebla

lokalnego, w tym w szczegdlnosci wskazanymi w podrozdziale Komplementarnosé

opracowania.

W ponizszej tabeli przedstawiono poszczegdlne etapy opracowywania dokumentu Strategii wraz

z opisem przeprowadzonych w ich ramach prac.

Rodzaj czynnosci

Opis

Wypracowanie wnioskéw z
diagnozy

Do opracowania wnioskdw z diagnozy zostaty wykorzystane dokumenty

i opracowania przedstawione w podrozdziale Komplementarnosc, a takze
badania spoteczne do diagnozy strategicznej ZNOF, diagnoza ZNOF oraz
podsumowanie warsztatow scopingowych poswieconych SUMP dla ZNOF

i wyznaczeniu Obszardow Strategicznych. Opracowania te zostaty
przeanalizowane pod kgtem problemdw, potrzeb i potencjatéw
rozwojowych, w tym wzajemnych powigzan gospodarczych, spotecznych

i Srodowiskowych. Wnioski z diagnozy zostaty przedstawione w dokumencie
w formie opisowej i w postaci analizy SWOT.

Opracowanie czesci
planistycznej

Czesc planistyczna powstata w odniesieniu do potencjatéw i barier
rozwojowych ZNOF zidentyfikowanych na etapie diagnostycznym. Zawiera
misje i wizje rozwoju ZNOF oraz cele i kierunki dziatarn wypracowane wraz
z Zespotem roboczym oraz Zespotem konsultacyjno-doradczym na drodze
przeprowadzonych spotkan warsztatowych. Czesé planistyczng uzupetnia
model struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz z ustaleniami

i rekomendacjami w zakresie polityki przestrzennej dla ZNOF.

Nabdr projektow

W ramach wskazanych celéw, wraz z cztonkami Zespotu roboczego
wypracowano liste projektow do Strategii Rozwoju ZNOF oraz do czesci ZIT.

Opracowanie czesci
wdrozeniowej

Czes$¢ wdrozeniowa zawiera szczegétowe informacje na temat mechanizmow
wdrazania, takich jak system realizacji strategii, jej monitoring, ewaluacja

i aktualizacja. Dodatkowo w czesci wdrozeniowej przedstawiono ramy

i zrédta finansowania, ktdre utatwig ocene mozliwosci realizacji strategii oraz
zaproponowanych w niej dziatan.

Uzupetnieniem czesci wdrozeniowej jest lista projektow (Plan Dziatania ZIT
ZNOF) wraz ze zrédtami ich finansowania, opracowana na bazie
zaktualizowanych fiszek projektowych. W ramach tego etapu projekt Strategii
Rozwoju ZNOF zostat rowniez poddany uprzedniej ewaluacji trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji (z uwzglednieniem
wptywu terytorialnego skutkdw planowanych dziatan).
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Rodzaj czynnosci

Opis

Konsultacje spoteczne
i wigczenie partneréow
spoteczno-gospodarczych

W ramach prac nad Strategiag przeprowadzono konsultacje spoteczne

i warsztaty strategiczne z Zespotem roboczym oraz Zespotem konsultacyjno-
doradczym sktadajacym sie z partneréw spoteczno-gospodarczych.
Spotkania miaty na celu wypracowanie zatozen czesci planistycznej, wizji

i celow strategicznych oraz listy projektéw do czesci ZIT. Miaty forme
warsztatow i wywiadow grupowych, ktéra opiera sie na swobodnej dyskusji
grupy dobranych respondentéw, prowadzonej przez moderatora wedtug
zatozonego wczesniej scenariusza przy wykorzystaniu metod aktywizujacych
uczestnikéw. W spotkaniach wzieli udziat przedstawiciele réznych grup
interesariuszy, a proces ich wigczenia opisano w podrozdziale Opis procesu
uspotecznienie i dziatan partycypacyjnych.

Projekt Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego
Obszaru Funkcjonalnego poddano konsultacjom spotecznym, ktdre ogtoszono
na drodze Obwieszczenia Prezesa Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto z dnia
16 czerwca 2023 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych
dotyczacych projektu strategii ponadlokalne;j. Ich celem byto umozliwienie
lokalnej spotecznosci partycypacji w wypracowaniu planu dziatan, ktérego
realizacja bedzie stuzyta mieszkaricom, przedsiebiorcom i organizacjom
spotecznym funkcjonujgcym na terenie ZNOF. Konsultacje prowadzone byty
w terminie od 20 czerwca do 25 lipca 2023 r. — w tym czasie mozliwe byto
sktadanie opinii i uwag w formie pisemnej oraz za pomoca srodkow
komunikacji elektronicznej. W ramach konsultacji zorganizowano réwniez
otwarte spotkania konsultacyjne w dniach: 21, 22 i 23 czerwca. Ich uczestnicy
zostali zaznajomieni z ideg dokumentu oraz przebiegiem i efektami
prowadzonych nad nim prac. Byty one rowniez okazjg do wziecia udziatu w
dyskusji nad kluczowymi kwestiami dotyczgcymi dalszego rozwoju ZNOF w
perspektywie 2030 roku, wyrazenia swojej opinii oraz zgtoszenia uwag i
propozycji do projektu Strategii.

Dodatkowe konsultacje spoteczne projektu Strategii skorygowanego w
wyniku roboczej weryfikacji dokonanej przez IZ FEWL 2021-2027 oraz
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (dokument zostat udostepniony
w formie elektronicznej na stronie Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto wraz
z formularzem zgtaszania uwag) odbyty sie w terminie: 6 -20 marca 2024 r. W
ramach tych konsultacji nie wptyneta zadna uwaga. 19 marca 2024 r. projekt
Strategii zostat poddany konsultacjom z cztonkami/cztonkiniami Ciata
Doradczego Stowarzyszenia. Ciato Doradcze wydato pozytywna opinie.

Ewaluacja ex-ante

Projekt Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 poddany zostat ewaluacji ex-ante.
Jej gtéwnym celem byta kompleksowa ocena projektu Strategii ZNOF,
rozumianej jako ocena jakosci i wartosci prowadzonego procesu oraz
planowanych efektéw wdrazania przygotowanego dokumentu oraz
sformutowanie zalecen i rekomendacji, ktore przyczynia sie do podniesienia
jego jakosci.

Ewaluacja ex-ante dokumentu Strategii zostata przeprowadzona przez
zewnetrznego wykonawce, przy aktywnym udziale Urzedu Miasta Zielona
Gora oraz Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto. Podstawg ewaluacji byty
badania skupione wokot niereaktywnych technik badawczych (analizy danych
zastanych/ desk research) oraz technik reaktywnych, w ktérych sktad weszty
wywiady z przedstawicielami Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto oraz
Urzedu Miasta Zielona Gdéra (Wydziat Funduszy Europejskich/Biuro ZIT).
Rekomendacje zawarte w raporcie koncowym zostaty uwzglednione w
finalnej wersji dokumentu.
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Rodzaj czynnosci

Opis

Przeprowadzenie procedury
srodowiskowej

Projekt Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 zgodnie z ustawg z dnia 3
pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania na
Srodowisko, podlegat strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko
(SO0S) oraz weryfikacji przez Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w
Gorzowie Wielkopolskim i Lubuskiego Panistwowego Wojewddzkiego
Inspektora Sanitarnego w Gorzowie Wielkopolskim. Opracowano prognoze
oddziatywania na $rodowisko, ktéra zawiera informacje o oddziatywaniu na
zaplanowanych w strategii dziatan i przedsiewzie¢ na $rodowisko. Dokument
poddano konsultacjom spotecznym (21.08-11.09.2023 r.), w trakcie ktérych
nie wptynety uwagi, a takze opiniowaniu przez wspomniane instytucje.
Projekt Strategii zostat zaopiniowany pozytywnie przez Regionalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wlkp. (08.09.2023r.) oraz Wojewddzka
Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng w Gorzowie WIlkp. (21.09.2023 r.).

Proces opiniowania

Projekt Strategii Rozwoju ZNOF (strategii ponadlokalnej) zostat przekazany
Zarzadowi Wojewddztwa Lubuskiego w sprawie wydania opinii dotyczgcej
sposobu uwzgledniania ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Ponadto, opiniowaniu przez Zarzad
Wojewddztwa podlega tez Plan Dziatan ZIT ZNOF, przy czym konieczne jest
jego zaopiniowanie réwniez przez ministra wtasciwego ds. rozwoju
regionalnego w zakresie zgodnosci Strategii z Umowa Partnerstwa i
wtasciwym programem krajowym.

W odpowiedzi na pismo z dnia 20.06.2023 r. Zarzad Wojewddztwa
Lubuskiego przekazat Uchwate Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego nr
342/4821/23 z dnia 11 lipca 2023 r. w sprawie odstgpienia od wyrazenia
stanowiska w zakresie sposobu uwzglednienia w projekcie Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na
lata 2021-2030 ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie. Jednoczesnie
przekazano informacje (w formie zatgcznika do uchwaty) o obowigzujacych w
wojewodztwie lubuskim kierunkach, celach i zasadach ksztattowania oraz
utrzymania fadu przestrzennego. Odstgpienie od wyrazenia stanowiska
wynika z faktu, iz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 zostata
opracowana z wykorzystaniem przepiséw przejsciowych, tj. art. 31 ustawy z
dnia 15 lipca 2000 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1378 z p6in. zm.),
tym samym nie zawiera wszystkich obligatoryjnych elementéw wymaganych
art. 11 ust. 1c ustawy z dnia 05.06.1998 r. o samorzgdzie wojewddztwa (Dz.
U.z2022r. poz. 2094 z pdzn. zm.), tj. m.in. modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej wojewddztwa. W nastepstwie bezprzedmiotowe jest
opiniowanie projektu strategii zgodnie z art. 10g ust. 5 ustawy z dnia
03.08.1990 r. 0 samorzadzie gminnym.

W kwietniu 2025 r.

, —po dokonaniu przegladu zaplanowanych inwestycji poszczegdlnych gmin

tworzacych ZNOF,

rozpocza’f sie proces Qlerwsze aktuallzaql Strategii—peo—dekenaniv—przeglgdn

. Proces aktualizacji dokumentu

przebiegat takg sama Sciezkg jak w przypadku pierwotnego procedowania Strategii.

Wobec tego zostaty zaplanowane nastepujgce elementy:
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e Konsultacje spoteczne i wtgczenie partneréw spoteczno-gospodarczych: 01.08-05.09.2025 r.;

e Przeprowadzenie procedury srodowiskowej/odstgpienie od jej przeprowadzenia:

v’ Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska-w Gorzowie WIlkp. pismem z dnia 26
sierpnia 2025 r., znak: W0Q0S.411.35.2025.DT na wniosek Stowarzyszenia Lubuskie
Tréjmiasto uzgodnit odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko dla projektu aktualizowanego dokumentu Strategii.

v' Panistwowy Lubuski Wojewddzki Inspektor Sanitarny w  pismie (znak:
NZ.9022.444.2025.AK) z dnia 25 sierpnia 2025 r. wyrazit zgode na odstgpienie od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla
aktualizowanej Strategii.

e Proces opiniowania zgodnie z zapisami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Bz-UJ-—22022+-1079zpéza—2m-Dz. U. 7 2025 r. poz. 198 z pdin.
zm.), na podstawie art. 6 ust. 3:

v" Projekt zmiany Strategii Rozwoju Ponadlokalnego ZNOF zostat przekazany Zarzadowi

Wojewddztwa Lubuskiego w sprawie wydania opinii dotyczacej sposobu
uwzgledniania ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030. Ponadto, opiniowaniu przez Zarzagd Wojewddztwa podlega tez Plan
Dziatan ZIT ZNOF, przy czym konieczne jest jego zaopiniowanie réwniez przez ministra
wiasciwego ds. rozwoju regionalnego w zakresie zgodnosci Strategii z Umowg
Partnerstwa i wiasciwym programem krajowym.
Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego przyjat Uchwate nr 76/1686/25 z dnia 26
sierpnia2025 r. w sprawie odstgpienia od wyrazenia stanowiska w zakresie sposobu
uwzglednienia w projekcie Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogérsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 ustalen i rekomendacji w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie.

Po zakonczeniu konsultacji spotecznych, ostateczna wersja zmienionego dokumentu zostata
przekazana Ciatu Doradczemu Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto do zaopiniowania.

_Uchwatg nr 1/2025 r. Ciato Doradcze wydato 16 pazdziernika 2025 r. pozytywng opinie nt. projektu
aktualizacji Strategii.

Walne Zgromadzenie Cztonkéw Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto przyjeto aktualizacje Strategii
swoja uchwata w dniu 20 pazdziernika 2025 r. (Uchwata nr 10/2025).

W marcu 2026 r., po dokonaniu ponownego przegladu zaplanowanych inwestycji poszczegdlnych gmin
tworzgcych ZNOF, po raz drugi rozpoczat sie proces aktualizacji Strategii.

W dniu 8 kwietnia 2026 r Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia , Lubuskie Tréjmiasto”. podjeto uchwate
w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu aktualizacji Strategii

Rozwoju Ponadlokalnego dla Zielonogdrsko — Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-
2030, w tym trybu jej konsultacji (Uchwata 1/2026).

Proces aktualizacii dokumentu przebiega taka sama Sciezkg jak w przypadku pierwotnego
procedowania Strategii. W ramach konsultacji zostaty zaplanowane nastepujgce elementy:

e Konsultacje spoteczne i wigczenie partneréw spoteczno-gospodarczych

e Przeprowadzenie procedury $rodowiskowej/odstgpienie od jej przeprowadzenia
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®  Proces opiniowania zgodnie z zapisami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. 2025 poz. 198 z pdZn. zm.), na podstawie art. 6 ust. 3

13




Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego

1.4 OSI - Zielonogorsko-Nowosolski Obszar Funkcjonalny w ujeciu regionalnym

Rozdziat odnosi sie do Art. 10e. ust. 3. pkt 6) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z
2023 r. poz. 40) wskazujacego, ze strategia rozwoju okresla w szczegdlnosci obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o
samorzqdzie wojewddztwa (Dz. U. z 2022 r. poz. 2094), wraz z zakresem planowanych dziatan.

Zgodnie z definicjg, przez obszar strategicznej interwencji rozumie sie okreslony w strategii rozwoju
obszar o zidentyfikowanych Ilub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych
warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier
rozwoju lub trwafych, mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktdrego jest
kierowana interwencja publiczna fgczgca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne

lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych Zrédet, lub rozwiqzania regulacyjne®.

W przypadku Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego kluczowe znaczenie odgrywa
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030), ktéra zostata przyjeta Uchwatg
Nr XXVI11/397/21 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 15 lutego 2021 r. W dokumencie tym
uwzgledniono zaréwno obszary strategicznej interwencji (OSl) panstwa okre$lone w krajowych
dokumentach strategicznych, tj. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) oraz w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), jak i wskazano obszary strategicznej interwencji
zidentyfikowane na poziomie regionalnym. Zgodnie z zatozeniami, odpowiednie ukierunkowanie
dedykowanego terytorialnie wsparcia w ramach poszczegdlnych OSI powinno skutkowac bardziej
efektywnym osigganiem celéw strategii, wptywajac rowniez pozytywnie na rozwdj obszaréw

potozonych poza danym typem OSI.

Wsrdd OSI krajowych zidentyfikowano nastepujgce obszary strategicznej interwencji: miasta srednie
tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, obszary zagrozone trwatg marginalizacjg, wschodnia Polska

oraz Slask. Dla wojewddztwa lubuskiego istotne sg dwa OSI:

e 0S| Miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — delimitacja takich miast
uwzgledniata problemy rozwojowe zwigzane ze spadkiem liczby ludnosci, starzeniem sie
populacji, niedopasowaniem podazy do popytu na rynku pracy, ostabieniem bazy
ekonomiczno-budzetowej samorzaddw oraz z niewystarczajacg dostepnoscia transportowa.
W SOR i KSRR 2030 do grupy miast srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze

w wojewddztwie lubuskim zaliczono Zagan, Miedzyrzecz i Zary jako miasta zagrozone

5 Art. 5. Ust. 6b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz.
255)
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marginalizacjg (umiarkowane powiekszenie niekorzystnego dystansu, umiarkowanie zfa
sytuacja spoteczno-gospodarcza) oraz Nowg Sél jako miasto obnizajgcego sie potencjatu (silne

powiekszanie niekorzystnego dystansu, umiarkowanie zta sytuacja spoteczno-gospodarcza);

Grafika 1 OSI — miasta srednie tracqce funkcje spoteczno-gospodarcze

OSI - miasta srednie tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze

- miasto obnizajacego sie potencjatu

D miasto zagrozone marginalizacja

&' Zielonogdrsko-Nowosolski
| Obszar Funkcjonalny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
e OSI Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg — s3 to gminy wiejskie oraz powigzane z nimi
funkcjonalnie mate miasta, w ktérych nastgpita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych
i ekonomicznych. W wojewddztwie lubuskim do tych obszaréw zaliczono 15 gmin: Bytnica,
Gubin (wiejska), Przytoczna, Skwierzyna, Kolsko, Dobiegniew, tagéw, Gozdnica, Matomice,

Niegostawice, Szprotawa, Wymiarki, Brody, Lubsko, Tuplice.
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Grafika 2 OSI Obszary zagroZzone trwatq marginalizacjg

OSI - obszary zagrozone
trwala marginalizacja

| Zielonogdrsko-Nowosolski
| Obszar Funkcjonalny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Na poziomie regionalnym w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wskazano natomiast
6 0S| wyznaczonych w oparciu o zidentyfikowane lub potencjalne powigzania funkcjonalne, a takze
zidentyfikowane uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i przestrzenne swiadczgce o wystepowaniu
barier rozwojowych, bgdz stanowigcych istotny potencjat rozwojowy. Gminy tworzace Zielonogdrsko-

Nowosolski Obszar Funkcjonalny wpisujg sie w nastepujgce OSI na poziomie regionalnym:

Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw wojewddzkich — Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Géry
Gorzow Wielkopolski i Zielona Géra decydujg w duzej mierze o konkurencyjnosci regionu lubuskiego.
W miastach tych koncentrujg sie funkcje gospodarcze, naukowe, kulturalne i spoteczne, jednak
w stosunku do innych miast wojewddzkich wykazujg one deficyty w innowacyjnosci, sferze B+R,

szkolnictwie wyzszym i innych funkcjach metropolitalnych.

W przypadku Zielonej Gory, zgodnie z zapisami SRWL 2030, OSI obejmuje miasta Zielona Géra i Nowa
S6l oraz gminy: Sulechéw, Czerwierisk, Swidnica, Zabér, Otyri i Nowogréd Bobrzanski, a takze gmine

wiejska Nowa SOl, ktérej wtadze nie wyrazajg jednak na ten moment woli udziatu w partnerstwie
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w ramach MOF. Obszar ten nalezy okresli¢ jako OSI miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka

wojewddzkiego (OSI MOF OW). Jest on jednak bardzo specyficzny ze wzgledu na fakt przynaleznosci

miasta sredniego tracgcego funkcje spoteczno-gospodarcze (Nowa Sol).

Grafika 3 Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw wojewddzkich

OSI - miejskie obszary funkcjonalne

] e or ow
I:l obszar MOF OW

l:] obszar potencjalnego rozszerzenia MOF OW
- Osrodek subregionalny - Miasto $rednie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Wsradd kierunkéw interwencji dla OSI Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw wojewddzkich w SRWL

2030 wskazano:

wspieranie powstawania nowych i funkcjonowania istniejgcych osrodkéw innowacji oraz
instytucji naukowych i badawczych, zwiekszenie potencjatu wyzszych uczelni oraz
wzmachianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw, zwtaszcza rozwdj
funkcji B+R;

zwiekszanie dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu oraz budowa i modernizacja
infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;

rozwoj terendw inwestycyjnych;

rozwoéj zintegrowanych systeméw transportu publicznego przy wykorzystaniu elektro-
mobilnosci i nisko- oraz bezemisyjnych srodkéw transportu, w tym promowanie ruchu

pieszego i rowerowego;
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realizacja dziatan zwigzanych z poprawag jakosci powietrza, likwidacjg niskiej emisji z systemow
grzewczych oraz adaptacjg do zmian klimatu obszaréw miejskich, w powigzaniu z dziataniami
dotyczgcymi wykorzystania OZE i ochrong sSrodowiska naturalnego;

inwestycje w infrastrukture drogowg;

promowanie innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;

podnoszenie jakos$ci przestrzeni w miastach — wzmocnienie planowania przestrzennego
i wsparcie dziatan z zakresu racjonalnego gospodarowania przestrzenig;

wspieranie wspotpracy partnerskiej w obszarach funkcjonalnych miast;

rozwadj roznych form wspotpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowej,
upowszechnianie gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach funkcjonalnych
miast wojewddzkich i zapewnianie wsparcia dla dziatarh zwigzanych z jej promocjg i rozwojem;
animowanie wspotpracy na rzecz tgczenia potencjatdéw miast wojewddzkich i ich specyfiki

rozwojowe;.

Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw subregionalnych i lokalnych

Do grupy osrodkéw subregionalnych w wojewddztwie lubuskim zaliczono miasta powyzej 20 tys.

mieszkancow, wsréd ktérych znajduje sie Nowa Sél, wchodzgca w sktad MOF OW Zielonej Gory.

Osrodki subregionalne odgrywajg waing role w uzupetnieniu oferty miast wojewddzkich, poprzez

koncentracje funkcji w zakresie gospodarki, dostepu do ustug publicznych, edukacji, kultury, transportu

publicznego czy ustug teleinformatycznych, ktdre sg istotne zaréwno z perspektywy mieszkancow

miast, jak i mieszkancéw otaczajgcych je obszarow wiejskich.

Wsrdd kierunkow interwencji dla OSI Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw subregionalnych

i lokalnych w SRWL 2030 wskazano:

rozwoj przedsiebiorczosci oraz przygotowanie (uzbrojenie) terendw inwestycyjnych;
realizacja projektéw rewitalizacyjnych;

poprawa jakosci Swiadczenia ustug publicznych;

inwestycje zwigzane z polepszeniem jakos$ci srodowiska naturalnego;

podnoszenie kompetencji i umiejetnosci mieszkaincow;

wspieranie rozwigzan o charakterze smart city;

wspomaganie rozwoju powigzan funkcjonalnych, w tym sgsiadujgcych osrodkéw
subregionalnych i lokalnych;

wsparcie infrastruktury mieszkalnictwa.
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Obszary wiejskie

Obszary wiejskie w wojewddztwie lubuskim dzielg sie wedtug réznic w uwarunkowaniach rozwoju na:

obszary wiejskie potozone w MOF osrodkdw wojewddzkich i subregionalnych, obszary wiejskie

znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz obszary wiejskie o utrudnionych

warunkach rozwojowych. Gminy wiejskie tworzgce Zielonogdrsko-Nowosolski Obszar Funkcjonalny

wpisujg sie w omodwione wczesniej OSI, jednak nie wyklucza to mozliwosci korzystania przez te obszary

ze Srodkéw na rozwdj obszaréw wiejskich, takze z wykorzystaniem instrumentu Rozwdj Lokalny

Kierowany przez Spotecznosc.

Grafika 4 Obszary wiejskie

OSI - obszary wiejskie

gminy wchodzace w sktad MOF OW i OS

gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej
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Zielonogdrsko-Nowosolski Obszar Funkcjonalny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich

inne gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej

v, ] . ; ; :
//A gminy w zasiegu potencjalnego rozszerzenia MOF OW i OS

wskazane z poziomu krajowego, bedace w zasiegu MOF OW i OS

W wojewddztwie lubuskim wyznaczono obszary, ktére moga by¢ objete instrumentami terytorialnymi

Polityki Spojnosci (w szczegdlnosci programu regionalnego) po 2020 roku. Gminy tworzace

Zielonogodrsko-Nowosolski Obszar Funkcjonalny objete sg ZIT osrodka wojewddzkiego.
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Grafika 5 Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Obszary przygraniczne

Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg specyficzny potencjat rozwojowy wynikajgcy
z mozliwosci bezposredniej wspoétpracy miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej, wymiany
handlowej, kontaktdw politycznych czy realizacji projektdw transgranicznych. Z drugiej strony
problemem jest jednak peryferyjne potozenie, staba krajowa dostepnosé transportowa oraz
zwiekszona migracja mieszkancow zwigzana m.in. z wysokim poziomem konkurencyjnosci sgsiednich

regiondw zagranicznych przede wszystkim pod wzgledem rynku zbytu, rynku débr i ustug oraz rynku
pracy.

W wojewddztwie lubuskim wyznaczono dwa pasy — jeden obejmujgcy 10 gmin przylegajgcych
bezposrednio do granicy z Niemcami i drugi, obejmujacy obszar catego wojewddztwa (podregion

gorzowski i zielonogdrski).
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Grafika 6 Obszary przygraniczne
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Waznym kierunkiem interwencji polityki regionalnej w stosunku do obszaréw przygranicznych jest
wspomaganie procesu ich integracji z gtéwnymi obszarami aktywnosci gospodarczej, co bedzie sie
odbywac poprzez zapewnianie rozwoju powigzan funkcjonalnych po obu stronach granicy. Proces ten
powinien opierac sie m.in. na realizacji projektéw infrastrukturalnych i zwiekszaniu gestosci potgczen
drogowych i kolejowych. Konieczne sg ponadto dziatania na rzecz poprawy standardéw zycia, wzrostu
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci obszaréw przygranicznych, zaréwno w wymiarze ekonomicznym, jak

i spofecznym poprzez inwestycje w infrastrukture techniczna, edukacje i kulture.

Obszary zagrozone powodziami
Ze wzgledu na przebieg rzeki Odry przez teren Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego,
wpisuje sie on w OSI| Obszary zagrozone powodziami. Na terenie gmin: Nowa Sél, Czerwiensk,

Nowogrdd Bobrzanski, Otyn, Sulechéw i Zielona Gdéra stwierdzono wystepowanie obszaréw o wysokim
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prawdopodobieAstwie wystapienia powodzi®, a takze zidentyfikowano mozliwo$é¢ zalania w przypadku

zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego.

Grafika 7 Obszary zagrozone powodziami
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Inwestycje przeciwpowodziowe na terenie wojewddztwa Ilubuskiego powinny obejmowad
w szczegdlnosci budowe watdéw przeciwpowodziowych, a takze innych budowli, takich jak: jazy,
przepusty, waty cofkowe, zbiorniki retencyjne. Katalog dziatan stuzgcych osiggnieciu celéw zarzadzania
ryzkiem powodziowym oraz lista strategicznych inwestycji planowanych do realizacji na terenie
wojewoddztwa lubuskiego wskazane zostaty w Planie zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru
dorzecza Odry, stanowigcym zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 26 pazdziernika

2022r.

6 Zgodnie z obowigzujacymi mapami zagrozenia i ryzyka powodziowego dostepnymi na portalu
https://isok.gov.pl/hydroportal.html, w granicach gmin: Nowa Sél, Czerwierisk, Nowogréd Bobrzanski, Otyn,
Sulechéw i Zielona Géra wyznaczono obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, a wiec takie, na ktérych
wystepuje prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi wynoszace 1% (raz na 100 lat) i 10% (raz na 10 lat).
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2. Synteza diagnozy — wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej

Rozdziat odnosi sie do art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2623-2025 r. poz. 225198 z pdzn. zm.), wskazujacego, ze podmiot opracowujgcy
projekt strategii rozwoju, projekt polityki publicznej, projekt programu rozwoju lub projekt programu
stuzgcego realizacji umowy partnerstwa przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej, z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszarow
funkcjonalnych. Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Bz—-
22023 +—poz—40Dz.U. 2025 poz. 1153 z pdzn. zm.), strategia rozwoju ponadlokalnego zawiera
whioski z diagnozy przygotowanej na potrzeby tej strategii.

Rozdziat spetnia réwniez warunek okreslony w art. 34 ust. 15 ustawy wdrozeniowej: strategia ZIT
oraz strategia rozwoju ponadlokalnego powinny zawiera¢ w szczegdélnosci: 1. synteze diagnozy
obszaru realizacji ZIT wraz z analizag probleméw, potrzeb i potencjatdw rozwojowych, w tym
wzajemnych powigzan gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych.
W niniejszym rozdziale przedstawiono kluczowe wnioski wynikajagce z zebranych wczesniej
danych zawartych przede wszystkim w Diagnozie strategicznej do strategii rozwoju ponadlokalnego
Zielonogdrsko — Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego’. Wykorzystano takze raporty z warsztatow
dotyczacych planéw zréwnowazonej mobilnosci miejskiej, programy ochrony srodowiska, plany
gospodarki niskoemisyjnej oraz inne dokumenty lokalne zawierajace przydatne dane z punktu widzenia
strategii ponadlokalnej. Wspomniany dokument diagnozy ZNOF zostat opracowany w 2022 r. i zawiera
szczegdtowe informacje obejmujgce caty obszar ZNOF, dotyczace wymiaru spotecznego,

gospodarczego i przestrzenno-Srodowiskowego. Dzieki temu mozliwe jest zdefiniowanie istotnych

whioskdw obejmujgcych wspomniany obszar funkcjonalny.

Informacje zawarte w diagnozie i innych dokumentach wykorzystanych na potrzeby strategii dotycza
danych statystycznych udostepnianych m.in. przez Gtéwny Urzad Statystyczny i Monitor Rozwoju
Lokalnego, badan jakosciowych iilosciowych obejmujgcych wywiady oraz ankiety z mieszkancami
i przedstawicielami wtadz poszczegdlnych jednostek wchodzacych w sktad ZNOF. W diagnozie
skupiono sie takze na problemie starzenia sie spotecznosci oraz sytuacji mtodziezy — zrealizowano
badania ankietowe wsrdd mtodziezy i wywiady pogtebione wsrdd oséb starszych. Wnioski z tych badan

takze postuzyty do opracowania syntezy diagnozy strategiczne;.

7 Dokument pn. ,Diagnoza strategiczna do strategii rozwoju ponadlokalnego Zielonogérsko — Nowosolskiego
Obszaru Funkcjonalnego” opracowany w lipcu 2022 r. przez firme Kreatus sp. z 0.0. na zlecenie Miasta Zielona
Gora — Urzad Miasta Zielona Géra.
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2.1 Portret terytorialny Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zielonogoérsko — Nowosolski Obszar Funkcjonalny (ZNOF) zostat utworzony w 2020 r. poprzez
potgczenie MOF Zielonej Gory i MOF Nowej Soli. Obecnie obszar funkcjonalny tworzy 8 jednostek:
Miasto Zielona Gdéra (miasto na prawach powiatu), Miasto Nowa Sél, 4 gminy miejsko-wiejskie: Gmina
Czerwiensk, Gmina Sulechow, Gmina Nowogrdd Bobrzanski i Gmina Otyn oraz 2 gminy wiejskie: Gmina
Swidnica i Gmina Zabér. Partnerstwo w ramach instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
obejmuje rowniez powiat zielonogoérski i powiat nowosolski, czyli podmioty wspierajgce i

wspotpracujace z cztonkami Stowarzyszenia.

ZNOF potozony jest w potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego. Obejmuje powierzchnie
1 337,04 km? (niecate 10% powierzchni wojewddztwa lubuskiego) i liczy okoto 242 tys. mieszkaricow.
ZNOF jest specyficznym miejskim obszarem funkcjonalnym, poniewaz obejmuje dwa wieksze miasta -
Zielong Gore oraz Nowg Sél tracgca funkcje spoteczno-gospodarcze. Wedtug definicji MOF musi
posiadac¢ rdzen, oddziatywujgcy spotecznie, gospodarczo i przestrzennie na otaczajace go gminy —
w tym przypadku rdzeniem jest Miasto Zielona Géra. Ze wzgledu na fakt, iz Zielonogdrsko-Nowosolski
Obszar Funkcjonalny nie jest jednak klasycznym przyktadem jednordzeniowego MOF, jego kluczowym
kierunkiem rozwoju powinna by¢ realizacja strategicznych przedsiewzie¢ w formule partnerskie;j.
Szczegblng role odegra tutaj Stowarzyszenie Lubuskie Tréjmiasto, zrzeszajgce wspomniane wczesniej
8 jednostek samorzadu terytorialnego — samorzady te podjety sie wspodtpracy ukierunkowanej na
rozwigzywanie problemdéw oraz wykorzystanie wspdlnych atutéw gmin w Zielonogdérsko-Nowosolskim

Obszarze Funkcjonalnym przy wspétpracy z powiatem zielonogdrskim i powiatem nowosolskim.

Obszar ZNOF jest atrakcyjny turystycznie — kojarzony jest z tradycjami winiarskimi i wspotczesnie
funkcjonujacymi winnicami. W Zielonej Gérze zachowato sie wiele zabytkéw zwigzanych z uprawa
winogron i wytwdrstwem wina. Jedne z najwazniejszych wydarzen obszaru odwotujg sie do tradycji
winiarskich — m.in. Winobranie w Zielonej Gérze, Festiwal Otwartych Piwnic i Winnic, Swieto
Lubuskiego Mtodego Wina. Atrakcjg turystyczng jest réwniez przebiegajacy przez ZNOF Lubuski Szlak

Miodu i Wina, a takze rzeka Odra i zwigzana z nig infrastruktura turystyczno-rekreacyjna.
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Grafika 8 Zielonogdrsko-Nowosolski Obszar Funkcjonalny
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Zrédto: opracowanie wtasne

Najwiekszym udziatem w powierzchni ZNOF wyrdznia sie Miasto Zielona Goéra (20,8% powierzchni
ZNOF), a najmniejszym Miasto Nowa Sél (1,6%). Wiekszos¢ ludnosci ZNOF zamieszkuje miasto-rdzen

(58,0%). Najmniej zaludniong jednostkg obszaru jest natomiast Gmina Zabor (1,8%).

Tabela 1 Powierzchnia i liczba ludnosci w gminach ZNOF w 2021 r.

Udziat Udziat ludnosci
Obszar Powierzchnia (km?) powierzchniw  Liczba ludnosci W ZNOF [%]
ZNOF [%]
Miasto Zielona Géra 278,3 20,8 140 708 58,0
Gmina Czerwiensk 194,6 14,6 10 007 4,1
Gmina Sulechow 236,7 17,7 26 494 10,9
Gmina Swidnica 160,9 12,0 6 699 2,8
Gmina Zabér 93,4 7,0 4447 1,8
Gmina Nowogrdod Bobrzanski 259,7 19,4 9350 3,9
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Miasto Nowa Sél 21,8 1,6 37931 15,6
Gmina Otyn 91,6 6,9 7102 2,9
ZNOF 1337,0 100,0 242 738 100,0

Zrédto: dane GUS.

Ponizej zamieszczono krotkg charakterystyke poszczegdlnych jednostek wchodzacych w sktad
Zielonogdrsko — Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego. Portrety terytorialne opracowano w oparciu

o podstawowe dane demograficzne oraz kluczowe potencjaty i mocne strony.

Miasto Zielona Géra — miasto na prawach powiatu, siedziba samorzagdowa wojewddztwa lubuskiego.
Wedtug danych z 2021 r. miasto liczy okoto 140 tys. mieszkaricdw, co stanowi 58% populacji catego
obszaru funkcjonalnego. Wyrdznia je silna pozycja wzgledem innych jednostek terytorialnych
wojewddztwa, ze wzgledu na gtéwne funkcje administracyjne, gospodarcze, naukowe i kulturalne.
Najwiekszym potencjatem miasta jest oferta ustug publicznych wyzszego rzedu, w tym dziatalnos¢
Uniwersytetu  Zielonogorskiego  oraz  dostepno$é¢  infrastruktury  badawczo-rozwojowej
wykorzystywanej do wspdtpracy z przedsiebiorcami, m.in. Parku Naukowo-Technologicznego. Dzieki
temu Zielona Géra cechuje sie potencjatem do rozwijania nowoczesnych produktow i ustug zwigzanych

m.in. z informatyka, medycyng i ochrong sSrodowiska czy elektromobilnoscia.

Miasto Nowa Sol — drugie najwieksze miasto w ZNOF (trzecie w wojewddztwie), liczagce prawie 38 tys.
mieszkancow, czyli niecate 16% ludnosci Obszaru. Sfera gospodarcza miasta opiera sie gtéwnie
na branzach takich jak: budowlana, metalowa, maszynowa, elektrotechniczna, spozywcza,
motoryzacyjna i elektroniczna. Istotnym potencjatem Nowej Soli jest funkcjonowanie Parku
Technologicznego Interior, bedgcego pierwszym tego typu parkiem w wojewédztwie lubuskim. Miasto
posiada réwniez wysokie walory przyrodnicze i wypoczynkowe zwigzane z rzekg Odrg, tj. obszar
rekreacyjno-przyrodniczy ,Nadodrzanski Park Rekreacyjny” i port turystyczny, a takze cykliczne
imprezy, tj. ,Naturalnie nad Odra” oraz zasoby przyrodnicze zwigzane z Doling Srodkowej Odry.
Na terenie miasta wystepujg ponadto nowo zidentyfikowane ztoza miedzi i srebra, ktére odpowiednio

zagospodarowane mogtyby stanowic¢ w przyszto$ci szanse na rozwdj gospodarczy catego regionu.

Gmina Sulechéw — gmina miejsko-wiejska, w ktérej mieszka okoto 26 tys. 0séb (11% ludnosci ZNOF).
Cechuje sie duzg atrakcyjnoscig turystyczng m.in. ze wzgledu na potozenie w dolinie Odry. Gmina
posiada port na Odrze (Port Cigacice), majacy znaczenie turystyczne oraz cechujgcy sie potencjatem
gospodarczym, poniewaz w przysztosci ma szanse sta¢ sie miejscem zatadunku i sptawiania towaréw.
Ponadto, w gminie funkcjonuje Centrum Energetyki Odnawialnej w Sulechowie, ktérego dziatalnos¢
skupia sie m.in. na badaniach oraz rozwoju energetyki odnawialnej i OZE, a takze Lubuski Osrodek

Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych, stanowigcy wsparcie dla sektora rolno-spozywczego.
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Gmina Czerwiensk — gmina miejsko-wiejska, liczgca 10 tys. mieszkancow, co stanowi 4% ludnosci
ZNOF. Wyréznikiem gminy jest Skansen Fortyfikacyjny Czerwiensk obejmujgcy kilka obiektow
wchodzacych w sktad tzw. Linii Odry (Oderstellung). Linia Odry jest zespotem schronéw
zlokalizowanych wzdtuz lewego brzegu Odry od Wroctawia do Krosna Odrzanskiego i stanowi gtéwng
atrakcje turystyczng gminy. Ze wzgledu na obecno$é rzeki Odry i pobliskich jezior, na terenie gminy

rozwija sie wedkarstwo.

Gmina Nowogrdéd Bobrzanski — gmina miejsko-wiejska, ktdra liczy okoto 9 tys. mieszkancéw,
stanowigcych niecate 4% ludnosci obszary funkcjonalnego. Wyréznia sie stosunkowo duzg lesistoscig
(nieco ponad 61%) i licznymi zabytkami architektury, co stanowi o jej wysokiej atrakcyjnosci

turystycznej.

Gmina Otyn — liczy okoto 7 tys. mieszkancow (blisko 3% populacji ZNOF), od wschodu graniczy z rzeka
Odrg. W gminie znajduje sie Przystan Bobrowniki (na Odrze) przeznaczona przede wszystkim dla

statkéw wycieczkowych.

Gmina Swidnica — zamieszkuje jg niecate 7 tys. mieszkarncéw. Jest drugg gming ZNOF pod wzgledem

poziomu lesistosci (blisko 61%), co wptywa na jej atrakcyjnos¢ turystyczna.

Gmina Zabdér — najmniejsza gmina ZNOF, liczaca ponad 4 tys. mieszkanicow. W gminie rozwija sie
winiarstwo — ma tam siedzibe Lubuskie Centrum Winiarstwa posiadajgce najwiekszg w Polsce

samorzgdowa winnice o powierzchni 35 hektarow.
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2.2 Kluczowe wnioski z diagnozy

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze wnioski dotyczace sfery spotecznej, gospodarczej oraz
przestrzenno-srodowiskowej, dotyczgce catego obszaru ZNOF. Wynikajg one z kompleksowej diagnozy

przeprowadzonej na potrzeby powstania niniejszego dokumentu.

2.2.1 Sfera spoteczna

Najwazniejsze liczby

242 738 Liczba ludnosci ZNOF w 2021 r.

240 083 Prognozowana liczba ludnosci w 2030 r.

Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym
w 2020r.

Liczba osdb korzystajacych z ustug

23,4%

s 8 opiekuniczych na terenie ZNOF w 2020 r.
/ Liczba osdb pobierajacych swiadczenia
6 pomocy spotecznej w 2021 r.

Liczba uczniow w szkotach podstawowych na
terenie ZNOF w 2021 r. (Stanowigca blisko /4
uczniéw wojewddztwa lubuskiego)

Liczba uczniéw w szkotach
ponadpodstawowych w 2021 r.

Liczba studentéw Uniwersytetu
Zielonogdrskiego w roku 2021/2022

Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych dziatajgcych na terenie ZNOF

w 2021r.

7765

8030

Zmiana struktury demograficznej — w latach 2015-2021 na obszarze ZNOF odnotowano wzrost liczby
mieszkancow o 0,5%, podczas gdy w wojewddztwie lubuskim liczba ludnosci zmniejszyta sie 0 1,5%.
Najwiecej mieszkaricéw przybyto w Gminie Zabdr (9,9%) oraz Gminie Swidnica (3,6%), co $wiadczy o ich
wysokiej atrakcyjnosci osiedlenczej wynikajgcej z bezposredniego sgsiedztwa z Zielong Géra. Zjawisko
depopulacji odnotowano natomiast w dwdch jednostkach ZNOF — Miescie Nowa Sél (4,0%) oraz
Gminie Nowogrdd Bobrzanski (1,1%). Wedtug prognoz GUS, w latach 2023-2030 liczba mieszkarncow
obszaru zmniejszy sie o 0,8%, co wypada korzystniej w stosunku do prognozy dla wojewddztwa
lubuskiego i Polski. Zgodnie z przewidywaniami GUS najbardziej wyludni sie Miasto Nowa Sél oraz
Gmina Sulechow. W okresie 2015-2020 odnotowano wzrost udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym

(z17,5% do 18,1%) oraz poprodukcyjnym (z 20,1% do 23,4%). Udziat oséb w wieku produkcyjnym ulegt
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natomiast zmniejszeniu (z 62,4% do 58,6%). Prognozy do 2030 r. wskazujg, ze udziat ludnosci ZNOF
w wieku poprodukcyjnym wyniesie niemal 26%. Dane przedstawiajg zatem niekorzystng tendencje
starzenia sie lokalnej spotecznosci oraz zmiany struktury ludnosci w obrebie ZNOF, co wymagac bedzie

wiekszych dziatan m.in. w zakresie oferty senioralnej.

Suburbanizacja — na terenie ZNOF widoczne jest zjawisko suburbanizacji. Obszary wiejskie notuja
dodatnie saldo migracji (wyjatek stanowi Gmina Nowogréd Bobrzanski), natomiast miasta takie jak
Nowa S|, Sulechéw, Nowogréd Bobrzanski i Czerwierisk odnotowujg ujemne saldo migracji. Swiadczy
to o niskiej atrakcyjnosci osiedlenczej miast ZNOF — wyjatkiem jest Zielona Géra. Jest to niekorzystne
zjawisko, ktére wigze sie m.in. z rozlewaniem sie zabudowy mieszkaniowej oraz koniecznoscig
rozbudowy obecnej infrastruktury techniczno-przestrzennej. Znaczaco podnosi to takze koszty

eksploatacji infrastruktury oraz generuje zwiekszony ruch samochodowy.

Niedostateczna oferta ustugowa skierowana do seniorow — pomimo postepujgcego sie starzenia
mieszkancow, ZNOF nie jest odpowiednio przygotowany do zmian demograficznych. Podejmowany
jest szereg dziatan takich jak tworzenie Rad Senioréw, kart senioréw, organizacja wydarzen
kulturalnych majagcych na celu aktywizacje i integracje seniorow oraz rozszerzanie oferty
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku. Mimo to aktywnos¢ spoteczna senioréw jest niska — wynika to z wielu
powoddw. Najczestsze z nich to wykluczenie komunikacyjne — dotyczy szczegdblnie senioréw
mieszkajgcych na terenach wiejskich. Nawet jezeli senior chce uczestniczy¢ w jakiejs formie aktywizacji,
to nie ma mozliwosci dotarcia na wyznaczone miejsce, ze wzgledu na braki w istniejgcej ofercie
transportu publicznego. Znaczaco pogtebia to izolacje tej grupy. Czeste jest takie wykluczenie
informacyjne —seniorzy nie wiedzg, ze jakakolwiek oferta istnieje, poniewaz informacje z tym zwigzane
do nich nie docierajg. Czes$¢é senioréw nie korzysta z mediéw lokalnych lub internetu, ponadto oferta
przedstawiana online bywa nieczytelna dla osdb starszych — brak jednej strony internetowej, na ktdre;j

mozna znalez¢ wszystkie potrzebne informacje, co wynika m.in. z braku integracji istniejacej oferty.

Deficyty w ofercie ustug opiekunczych i medycznych — ze wzgledu na starzenie sie spoteczenstwa,
zwieksza sie liczba osdb wymagajgcych opieki czeSciowej badz catodobowej, w tym o0sdéb
z niepetnosprawnosciami. Na terenie ZNOF brakuje miejsc w osSrodkach wsparcia oraz publicznych
Domach Pomocy Spotecznej. Istniejgca oferta prywatna skierowana jest do stosunkowo waskiego
grona, poniewaz koszty z tym zwigzane sg wysokie. Ponadto, na terenie ZNOF funkcjonuje tylko jeden
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy dla os6b wymagajgcych catodobowej opieki, w ktérym jest zaledwie
40 miejsc zakontraktowanych w ramach NFZ (stan na 2020 r.). Oznacza to bardzo niskg dostepnosé

ustug dla osdb z niepetnosprawnosciami. Proces deinstytucjonalizacji zaktadajgcy zwiekszenie dostepu
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do ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania wymaga odpowiednich zasobéw — obecne s3
niewystarczajace, szczegdlnie w kontekscie liczby podmiotéw i ich pracownikéow swiadczacych ustugi
opiekunicze. W przypadku ustug rehabilitacyjnych wystepuje ditugi czas oczekiwania — nawet kilka lat.
Czas oczekiwania na dostep do lekarzy specjalistow réowniez jest wydtuzony — wiekszo$é senioréw
i 0s6b z niepetnosprawnoscig nie ma mozliwosci skorzystania z wizyt prywatnych, poniewaz przekracza
to ich mozliwosci finansowe. Warto zaznaczy¢, ze na terenie ZNOF nie dziatajg takze zadne oddziaty

geriatryczne.

Bogata oferta edukacyjna — oferta edukacyjna ZNOF jest stosunkowo dobrze rozwinieta i uwzglednia
nauczanie na réznych poziomach — zaréwno w szkotach podstawowych, jak i ponadpodstawowych,
a takze na uczelni wyzszej. Uczniowie mogg wybiera¢ sposréd bogatej oferty réznych kierunkdéw
nauczania. Pod tym wzgledem wyrdzniajg sie szkoty zawodowe i technika, ktére ksztatcg mtodziez
w specjalnosciach kluczowych dla lokalnego rynku pracy, w tym m.in. branzy motoryzacyjnej
transportowej, budowalnej, elektrycznej, logistycznej oraz medycznej. Szkolnictwo zawodowe
w ostatnich latach jest szeroko promowane, o czym Swiadczy duza liczba projektdw dotyczacych
modernizacji ksztatcenia zawodowego i inwestycji realizowanych w catym obszarze funkcjonalnym.
W Zielonej Gdorze realizowane sg aktualnie dwa duze przedsiewziecia wspierane w ramach Krajowego
programu Odbudowy iZwiekszania Odpornosci: Branzowe Centra Umiejetnosci w dziedzinie
budownictwa wodnego i melioracji wodnych oraz informatyki i programowania. Obie inwestycje, poza
rozwijaniem infrastruktury, obejmujg prowadzenie szkolen i warsztatéw dla ucznidéw, studentéw, oséb
dorostych oraz nauczycieli. Pracodawcy wciaz jednak zgtaszajg problemy z dostepnoscig pracownikéw
z wymaganymi kwalifikacjami — wiekszos¢ mtodziezy wybiera szkoty ogdlnoksztatcace, a nie technika
i szkoty branzowe. Problemem jest takze brak pracownikéw posiadajgcych wystarczajgce kompetencje
pedagogiczne do ksztatcenia praktycznego ucznidw odbywajgcych praktyki w firmach na terenie ZNOF.
Wazne jest kontynuowanie dotychczas podejmowanych dziatan w zakresie upowszechniania
szkolnictwa zawodowego oraz wieksze zaangazowanie pracodawcow do prowadzenia praktycznej
nauki zawodu w miejscu pracy. Ponadto, istotnym wyzwaniem jest podnoszenie kompetencji
kluczowych kadry nauczycielskiej oraz zapewnianie réwnego dostepu do edukacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem promocji edukacji wtaczajacej na wszystkim poziomach. Niezbedne sg réwniez
inwestycje w infrastrukture oswiatowq, zwigzane z unowoczes$nianiem i doposazaniem placowek

w celu zwiekszenia ich potencjatu edukacyjnego i uatrakcyjnienia ksztatcenia.

Uniwersytet Zielonogdrski — oferta Uniwersytetu jest konkurencyjna wzgledem innych osrodkéw

edukacyjnych, obejmujac kilka réznych wydziatéw, przy czym szczegdlnie wyrdznia sie tutaj wydziat
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Collegium Medicum i wydziat prawa o bardzo wysokim poziomie nauczania. Atutem Miasta Zielona
Goéra sg stosunkowo niskie koszty zycia studentéw w poréwnaniu do innych osrodkdw akademickich
w Polsce. Niestety liczba absolwentéw Uniwersytetu Zielonogdrskiego zmniejszyta sie w latach 2016-
2021 o okoto 37%, czego powodem sg m.in. migracje mtodych oséb do innych miast oraz niska
atrakcyjnos¢ oferty ksztatcenia w oczach mtodziezy. Zgodnie z danymi raportu z badania Mfodziez w
regionie® na terenie ZNOF brakuje niektorych kierunkéw ksztatcenia, co takze jest powodem

podejmowania nauki na innych uczelniach w kraju.

Migracje mtodych oséb — mtodziez po ukonczeniu nauki w szkotach ponadpodstawowych planuje
kontynuowac nauke w innych osrodkach miejskich, takich jak m.in. Wroctaw, Poznan i Warszawa. Cze$¢
mtodych oséb nie planuje mieszkaé i pracowaé na terenie ZNOF gtdwnie ze wzgledu na niskg
atrakcyjnosé¢ lokalnego rynku pracy i wysokosé zarobkéw. Zdaniem miodziezy problemem jest takze
niska dostepnosé mieszkan na wynajem oraz niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego. Duzo
mtodych oséb wyjezdza ze ZNOF do innych miast i tam juz pozostaje. Konieczne sg zatem dziatania
majace na celu przyciggna¢ mtode osoby do ZNOF — promocja bogatej oferty edukacyjnej obszaru
i oferty ustug opiekunczo-wychowawczych, zadbanie o rozwdj nowych miejsc pracy (zwtaszcza
w sektorze wysokich technologii), rozwéj oferty kulturalnej oraz zwiekszenie dostepnosci tanich
mieszkan na preferencyjnych warunkach dzieki szerokiej ofercie budownictwa spotecznego. Warto
wspomnie¢ o rozwoju gospodarczym ZNOF, umozliwiajgcym stworzenie atrakcyjniejszych miejsc
pracy, co pozwoli ograniczy¢ odptyw mtodych oséb — dotyczy to szczegdlnie branz innowacyjnych

i kreatywnych.

Niedostatecznie rozwinieta oferta opieki dla dzieci do lat 3 — zgodnie z danymi diagnozy, na terenie
ZNOF nie ma wystarczajacej liczby miejsc w ztobkach i klubach dzieciecych, a takze brakuje ustug
dziennych opiekunéw. W 2020 r. w ztobkach w ZNOF brakowato 600 miejsc, z czego wiekszos¢
dotyczyta Miasta Zielona Gdéra. Wynika to z faktu, ze duza czesé rodzicéw i opiekundw dzieci do lat 3
pracuje w Zielonej Gorze, a wiec chce tam postaé dziecko do ztobka. Prognozuje sie, ze konieczne
bedzie zwiekszenie oferty ztobkowej nie tylko w Zielonej Gérze, ale takze w gminach notujgcych
najwyzszy przyrost liczby ludnoéci w ostatnich latach — w Gminie Zabdr i w Gminie Swidnica. Dotyczy
to przede wszystkim ztobkéw publicznych — rodzice majg mozliwosé umieszczenia dziecka w ztobku
prywatnym, jednak wigze sie to z wysokimi kosztami (wedtug danych z 2022 r. $rednie miesieczne

czesne to 700-800 zt).

8 Szaban, D i Lisowski, K. ,,Mtodziez w regionie. Raport z badania uczniéw”, Uniwersytet Zielonogérski, 2021
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Infrastruktura, jakosc i dostepnosc oferty przedszkolnej — na terenie ZNOF nie wystepujg znaczace
problemy z uzyskaniem miejsca w przedszkolu — ich liczba odpowiada aktualnemu zapotrzebowaniu.
Problem wystepuje jedynie w przypadku nowych terendw mieszkalnych, gdzie brakuje podstawowej
infrastruktury spotecznej, w tym przedszkolnej. Dotyczy to gtdwnie terendw wiejskich, w ktérych
notuje sie znaczny przyrost liczby mieszkarncdw w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Istotnym
wyzwaniem jest jednak dostosowywanie istniejgcej oferty do zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan
mieszkancow, w tym podnoszenie atrakcyjnosci i jakosci swiadczonych ustug przedszkolnych oraz
podnoszenie kompetencji kadry. Szczegdlne znaczenie w tym kontekscie majg aspekty dotyczace
rzeczywistego wiaczenia i zwiekszania poziomu integracji dzieci ze szczegdlnymi potrzebami, w tym

z niepetnosprawnosciami, czy dzieci imigrantow.

Problemy dotyczace aktywnosci spotecznej mieszkancow — w ostatnich latach obserwowany jest
spadek liczby oséb angazujacych sie spotecznie na zasadach wolontariatu. Aktywnosé spoteczna
poszczegdlnych miejscowosci skupiona jest wokot lokalnych lideréw —tam, gdzie ich nie ma, aktywnos¢
mieszkancow jest bardzo niska. Dla wiekszosci liderow aktywnos¢ spoteczna jest formg dodatkowej,
pozazawodowej aktywnosci, dlatego identyfikuje sie potrzebe wiekszego wspierania lideréw.
Znaczacym problemem jest niska aktywnos$¢ mtodych oséb, ktére rzadko udzielajg sie w organizacjach
pozarzadowych. Nalezy tu wspomnieé¢ o raporcie z badan Mfodziez w regionie, gdzie aktywnos¢
spoteczna, bycie uzytecznym spotecznie jest jedng z najrzadziej wskazywanych wartosci waznych dla
mtodziezy uczacej sie na terenie ZNOF. Niedostateczna aktywno$é mtodziezy spowodowana jest takze
m.in. niskim przywigzaniem do miejsca zamieszkania lub nauki — ?/3 ankietowanej mtodziezy nie chce
pozostaé na terenie ZNOF po ukonczeniu edukacji. Istotnym zasobem ZNOF, na bazie ktérego mozliwe
jest wzmacnianie poziomu aktywnosci spotecznej i ksztattowanie tozsamosci lokalnej wsréd
mieszkarncow ZNOF, jest potencjat spoteczny i kulturowy infrastruktury stuzgcej m.in. aktywnemu

wypoczynkowi, bgdz uczestnictwu w zyciu kulturalnym.

Informacja, komunikacja i dialog z mieszkancami — wszystkie samorzady ZNOF prowadzg strony
internetowe, biuletyny informacji publicznej, systemy informacji przestrzennej oraz posiadajg
elektroniczne skrzynki podawcze na Platformie Ustug Administracji Publicznej — ePUAP. W jednostkach
tworzacych ZNOF pojawiajg sie ustugi elektroniczne, ktdre sg elementem smart city (inteligentnego
miasta), wykorzystujgcego technologie informacyjno-komunikacyjne w celu zwiekszenia
interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury miejskiej i jej komponentow sktadowych, a takze
do podniesienia $wiadomosci mieszkarncéw. E-ustugi takie jak portal do prowadzenia konsultacji on-

line, portal dedykowany budzetowi obywatelskiemu w Zielonej Gérze, aplikacje mobilne w Swidnicy
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(e-gmina Swidnica) i w Czerwienisku (e-czerwiensk) znaczaco utatwiajg mieszkaricom partycypacje w
procesach rozwojowych gmin, co z kolei moze przektadac sie na aktywnos¢ obywatelskg. Ponadto,
nowe technologie stanowig podstawe do stworzenia zintegrowanego systemu w przysztosci do

inteligentnego zarzadzania w np. w transporcie, kulturze, turystyce na terenie obszaru funkcjonalnego.

Bezpieczenstwo publiczne — postepujgce zmiany klimatu implikujg szereg negatywnych skutkéw,
np. w postaci zjawisk suszy, powodzi i podtopien oraz silnych wiatréw, ktére wymagajg nie tylko
wdrazania rozwigzan ukierunkowanych na zapobieganie ich wystepowania w przysztosci, ale réwniez
organizacji sprawnego systemu reagowania na pojawiajgce sie problemy. Kluczowe dla
bezpieczenstwa obszaru funkcjonalnego jest posiadanie przez jednostki pozarniczo-gasnicze petnego i
sprawnego wyposazania, ale réwniez wyszkolonych kadr ratowniczych. Niezbedne jest zatem
podnoszenie standardu infrastruktury oraz wspieranie stuzb prowadzacych akcje ratownicze poprzez
wyposazenie w specjalistyczny sprzet, co pozwoli na zwiekszenie mozliwosci odpowiedniego
reagowania na sytuacje kryzysowe. Ponadto, czynnikiem majgcym wptyw na odczuwalny poziom
bezpieczenstwa oraz porzgdku w przestrzeni publicznej, jest obecnos¢ bezdomnych zwierzat. Zjawisko
bezdomnosci zwierzat jest statym problemem wielu gmin, nasilajgcym sie czesto sezonowo ze wzgledu
na m.in. nieprzemyslane adopcje, mode oraz niekontrolowane rozmnazanie psow i kotow bedace
przede wszystkim wynikiem nieodpowiedzialnosci ludzi. Ograniczanie pogtebiania sie tego problemu
jestistotne w kontekscie utrzymania czystosci i porzadku w przestrzeni publicznej, a takze zapewnienia
bezpieczenstwa — konieczne jest bowiem zapobieganie zagrozeniom wynikajagcym z rozprzestrzeniania
sie choréb takich jak wscieklizna, czy ograniczanie ryzyka kontaktu z wolno zyjgcym, agresywnym
zwierzeciem. Na terenie ZNOF jedynie Zielona Gdéra prowadzi Miejskie schronisko dla bezdomnych

zwierzat, do ktérego trafiajg zwierzeta rowniez z okolicznych gmin.

2.2.2 Sfera gospodarcza
Najwazniejsze liczby

Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych
na terenie ZNOF w 2021 r.

Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w
latach 2015-2021

Liczba oséb pracujacych w 2020 r. (w

67 173 podmiotach zatrudniajgcych co najmniej 10
0s0b)

34 990

3 14,7%

Liczba oséb bezrobotnych w 2021 r.

Spadek liczby bezrobotnych na terenie ZNOF w
latach 2015-2021

47,0%
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Udziat bezrobotnych w ogdlnej liczbie
mieszkancow w 2021 r.

Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw
sektora kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotéw w 2021 r.

Atrakcyjne tereny inwestycyjne — na terenie ZNOF dziata Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, bedaca jedng z najwiekszych stref ekonomicznych w Polsce. Wsparcie dla
przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalnos¢ w gminach ZNOF oraz potencjalnych inwestoréow
zapewniane jest przez instytucje otoczenia biznesu, a takze Lokalne Grupy Dziatania. Jednostki obszaru
funkcjonalnego dysponujg dobrze przygotowanymi strefami aktywnosci gospodarczej, parkami
przemystowymi oraz stosujg szereg zachet inwestycyjnych (np. zwolnienie z podatku od
nieruchomosci, nizsze ceny gruntéw). Ponadto, potencjat w tym zakresie stanowi réwniez dostepna
infrastruktura nowoczesnych placowek badawczo-rozwojowych zlokalizowanych w ZNOF, ktérych
celem jest m.in. tworzenie nowych technologii dla firm oraz wsparcie rozwoju innowacyjnej gospodarki
na terenie wojewddztwa lubuskiego. Problemem ZNOF jest kurczacy sie zasdb wolnych terendéw
inwestycyjnych w niektorych jednostkach tworzgcych obszar funkcjonalny — szczegélnie dotyczy to
rdzenia, czyli Miasta Zielona Gdra (w 2022 r. — mniej niz 10 ha wolnych terendw). Natomiast
stosunkowo duza powierzchnia dostepnych terendw inwestycyjnych dotyczy Gminy Sulechéw (150
ha), Gminy Zabor (60 ha) oraz Gminy Otyn (100 ha). Ponadto, w ZNOF brakuje spdjnej oferty
inwestycyjnej, na bazie ktérej mogtyby byc¢ realizowane dziatania promocyjne. Istotng stabg strong jest
rowniez wysoki stopien zrdinicowania sposobu obstugi inwestoréw czy udzielania wsparcia
przedsiebiorcom w obrebie ZNOF — poszczegdlne gminy wykorzystujg w tym celu bowiem rdzne

narzedzia, ktore charakteryzuje odmienny zakres i intensywnos¢ oddziatywania.

Rozwdj branz kreatywnych i innowacyjnych — ZNOF ma potencjat do rozwoju innowacji dzieki
dziatajgcym parkom technologicznym i naukowym, bedacych miejscem zaciesniania wspotpracy
miedzy biznesem a nauka. Na terenie ZNOF zaznacza sie obecnos¢ firm podazajgcych zgodnie
ze inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa lubuskiego i branzami kluczowymi w wojewddztwie
wyznaczonymi w Programie Rozwoju Innowacji na lata 2021-2027. S3 to obszary priorytetowe, ktore
moga otrzymywac wsparcie na badania i rozwdj w ramach funduszy strukturalnych 2021-2027.
W wojewddztwie lubuskim wyznaczono kierunki takie jak: Zielona Gospodarka, Zdrowie i Jako$¢ Zycia,
Innowacyjny Przemyst. Firmy dziatajgce w ZNOF rozwijajg zatem projekty zwigzane
m.in.: z elektromobilnoscig, Smart City i Internetem Rzeczy, OZE, innowacjami medycznymi, zywnoscig
wysokiej jakosci, wdrazaniem nowoczesnych technologii produkcyjnych oraz Przemystem 4.0. Warto

zaznaczyc, ze na terenie ZNOF bedzie funkcjonowat Park Technologii Kosmicznych, pierwsza tego typu
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placowka w Polsce, majgca na celu rozwdj projektdow z branzy kosmicznej (m.in. budowy satelitéw).
Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych
podmiotéw w 2021 r. w Zielonej Gorze byt wyzszy niz w wojewddztwie lubuskim, lecz nizszy niz w czesci
osrodkéw miejskich. Mimo to w ostatnich latach wida¢ wzrost liczby przedsiebiorstw z tego sektora

— prognozuje sie zatem dalszy wzrost znaczenia branzy kreatywnej dla gospodarki ZNOF.

Niewykorzystany potencjat turystyczny — ZNOF cechuje sie wysoka atrakcyjnoscig turystyczng. Obszar
kojarzony jest z winem i tradycjami winiarskimi — na terenie ZNOF funkcjonuje kilka winnic, w tym
Lubuskie Centrum Winiarstwa. Dzieki obecnosci rzek takich jak Odra, Bébr, Obrzyca i Slgska Ochla,
w ZNOF rozwija sie turystyka wodna — m.in. rejsy, sptywy kajakowe, wedkarstwo. Na terenie gmin
tworzgcych ZNOF mozna znalez¢ szereg atrakcji turystycznych zwigzanych z historig regionu (muzea),
nauka (np. Centrum Nauki Keplera w Zielonej Gérze, Park Fizyki w Nowej Soli), sportem i rekreacja
(np. kapieliska, baseny, skateparki). Na terenie ZNOF znajduje sie wiele zabytkéw zwigzanych
z dziedzictwem kulturowym, jednakze nie wszystkie obiekty zabytkowe sg w dobrym stanie
technicznym — czes¢ z nich ulega stopniowej degradacji. W celu podniesienia atrakcyjnosci obiektéw
konieczne jest przeprowadzenie stosownych prac konserwatorskich. Nalezy zaznaczyé¢, ze atutem
ZNOF jest takze obecnos$¢ terendéw zielonych oraz liczne szlaki pieszo-rowerowe. Obecnie brakuje
jednolitego produktu turystycznego dla catego ZNOF, w tym promocji i wspdlnego rozwijania
istniejgcej oferty. Udziat branzy turystycznej w gospodarce ZNOF jest stosunkowo niski, a podmioty
oferujgce zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne skoncentrowane sg w Zielonej Gérze, przy czym
brakuje obiektéw noclegowych o podwyiszonym standardzie. Istniejgce zasoby mogg zostac
wykorzystane do stworzenia wspdlnej oferty turystycznej — w szczegdlnosci zwigzanej z aktywnym

wypoczynkiem, enoturystyka i turystyka wodna.

Lokalny rynek pracy — w ostatnich latach odnotowano wzrost liczby pracownikdéw na terenie ZNOF,
szczegblnie w Miescie Zielona Gdra. Poziom bezrobocia ulegt natomiast zmniejszeniu — liczba
bezrobotnych spadta o niemal 50% w latach 2015-2021. Zagrozeniem dla lokalnego rynku pracy moze
by¢ deficyt pracownikéw spowodowany migracjami mtodych oséb oraz wysoka konkurencyjnosé¢
zagranicznego rynku pracy. Dotyczy to przede wszystkim Niemiec, z ktérymi graniczy wojewddztwo
lubuskie — niemiecki rynek pracy wyrdznia sie m.in. wyzszym wskaznikiem zatrudnienia oséb
z wyksztatceniem Srednim (w tym zawodowym) oraz bardziej atrakcyjnymi wynagrodzeniami. Poziom
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w ZNOF nie jest konkurencyjny na tle regionu. Mimo ze
Zielona Goéra stanowigca rdzen obszaru funkcjonalnego oferuje znaczgco wyzsze wynagrodzenia niz
pozostate tworzgce go jednostki, to w stosunku do innych miast na prawach powiatu warunki ptacowe

sg stosunkowo stabe. Problemem jest takze niskie zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem
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zawodowym, co pogtebia braki pracownikéw w niektérych branzach lokalnej gospodarki. Szansg
na zniwelowanie negatywnych skutkéw migracji mtodych oséb moze by¢ zwiekszenie atrakcyjnosci
osiedlenczej dla oséb poszukujgcych pracy z innych czesci kraju oraz dla migrantéw zarobkowych zza

granicy (m.in. z Ukrainy).

2.2.3 Sfera przestrzenno-srodowiskowa

Najwazniejsze liczby

Zaséb mieszkaniowy ZNOF w 2020 r.

9,2% Wzrost liczby mieszkan w latach 2015-2020

~N
(0]

Mieszkania oddane do uzytkowania w 2020 r.
vicliiifEl . Powierzchnia obszaréw chronionych w 2020 r.

yiAL0kElS JEL Powierzchnia gruntéw lesnych w 2021 r.

Niska dostepnos¢ mieszkan — zaséb mieszkaniowy ZNOF ulegt zwiekszeniu w ostatnich latach, a ceny
nieruchomosci sg nizsze w poréwnaniu do innych osrodkéw funkcjonalnych. Mimo to, obszar cechuje
sie niskg liczbg mieszkan w stosunku do liczby mieszkancéw. Dla czesci mieszkaricdw obecne ceny
mieszkan na terenie ZNOF s3 za wysokie — pomimo wspomnianych nizszych cen na tle innych miast.
Mozliwos¢ posiadania lub wynajmu mieszkania w atrakcyjnej cenie jest jednym z gtéwnych czynnikow
zwigzanych z podjeciem decyzji o migracji — tak wynika z raportu z badania Mfodziez w regionie.
Racjonalne ceny wynajmu sg szczegdlnie istotne dla oséb mtodych, ktédre majg zamiar zaczac
samodzielne zycie, a takze dla oséb planujgcych zatozenie rodziny. Przy obecnej sytuacji na rynku
nieruchomosci w Polsce, pojawia sie problem z dostepnoscia mieszkan oraz ich wysokg ceng
w stosunku do przecietnych zarobkdéw. Rozwigzaniem tego problemu jest budowa mieszkan na tani
wynajem dla oséb o umiarkowanych dochodach, ze zdolnoscig czynszowg, lecz niemogacych zaciggnac
zobowigzan kredytowych. Duzym zainteresowaniem, szczegdlnie wsrod mtodych oséb, cieszy sie
budownictwo spoteczne. Obecnie na terenie ZNOF dziata Regionalne Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego w Zielonej Gdrze. W 2021 r. w ramach Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej (SIM)
utworzono spétke SIM Lubuskie Tréjmiasto, ktérej celem jest zbudowanie okoto 800 mieszkan

na terenie ZNOF, przeznaczonych na tani wynajem. W 2022 r. utworzono takze SIM Sulechdw.
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Dobra zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna — przez teren ZNOF przebiega kilka gtéwnych szlakéw
komunikacyjnych takich jak droga ekspresowa S3, bedgca elementem miedzynarodowej trasy E65
taczacej potnocng i potudniowg Europe, droga krajowa nr 27 (biegnaca od Zielonej Géry do przejscia
granicznego z Niemcami w Przewozie) i droga krajowa nr 32 (prowadzaca od przejscia granicznego
z Niemcamiw Gubinku, przez Zielong Gére do Steszewa pod Poznaniem) oraz kilka drég wojewddzkich.
Droga ekspresowa S3 taczy ZNOF z autostradg A2, potozong w odlegtosci okoto 50 km od Zielonej Gory
do najblizszego zjazdu. Taki uktad komunikacyjny pozwala na sprawng komunikacje pomiedzy innymi
osrodkami miejskimi takimi jak m.in. Wroctaw, Warszawa, Poznan i Berlin. ZNOF cechuje sie takze
dobrg dostepnoscig kolejowg — przez obszar przebiega gtéwna linia kolejowa nr 273 relacji Wroctaw
Gtéwny — Szczecin Gtéwny (CE59), ktdéra jest zaliczana do korytarza transeuropejskiej sieci
transportowej (TEN-T). Przez ZNOF przebiegajg takze inne linie kolejowe takie jak: linia nr 273 relacji
Wroctaw-Szczecin, linia nr 358 Zbgszynek-Gubin oraz linia nr 370 Zielona Géra-Zary. Mieszkaricy ZNOF
majg takze mozliwos¢ korzystania z komunikacji lotniczej — na terenie gminy Babimost zlokalizowane
jest lotnisko pasazerskie Port Lotniczy Zielona Géra. Ponadto ZNOF ma potencjat do rozwoju
transportu wodnego za sprawg obecnosci rzeki Odry, ktdra jest szlakiem o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym. Obecnie szlak ten nie spetnia wymagan technicznych, dlatego jego rola

w systemie transportowym ZNOF jest ograniczona.

Problemy transportowe — na terenie ZNOF zdefiniowano szereg problemoéw w obszarze komunikacji
wewnetrznej, w tym w ofercie i dostepnosci transportu publicznego. W ZNOF brakuje zintegrowanego
systemu transportowego oraz wystarczajacej liczby potgczen autobusowych lub kolejowych, przez
co cze$¢ mieszkancow (szczegdlnie seniorow) jest wykluczona komunikacyjnie. Wptywa to takze
na szczegodlnie wysoki wskaznik liczby samochoddw w stosunku do liczby mieszkancéow — dotyczy
to przede wszystkim gmin okalajacych Zielong Gére. Liczba samochoddw wzrasta z kazdym rokiem,
czego powodem moze by¢ brak sensownej alternatywy komunikacyjnej. Niedostatki w systemie
komunikacji zbiorowej powodujg zmniejszong mobilno$¢ mieszkanicow ZNOF, zattoczenie
poszczegdlnych drég oraz negatywne konsekwencje srodowiskowe takie jak zanieczyszczenie
powietrza i nadmierny hatas. Takze sie¢ sciezek rowerowych jest niewystraczajgco rozwinieta, brakuje
wielu waznych odcinkdéw taczacych m.in. Zielong Gore i Nowa SAl. Siec ta powinna by¢ systematycznie
rozwijana we wszystkich jednostkach ZNOF, aby mogta petni¢ atrakcyjng alternatywe dla komunikacji
samochodowej. Ponadto, mieszkancy oczekujg zwiekszenia liczby potaczen autobusowych oraz ich
sprawnego zintegrowania. Warto wspomnie¢, ze gminy ZNOF sg zainteresowane utworzeniem Szybkiej
Kolei Aglomeracyjnej Lubuskiego Trdéjmiasta (SKALT). Planowana sie¢ komunikacyjna objetaby
wiekszosc¢ terenu ZNOF, a pociagi kursowatyby na tej trasie co p6t godziny. Dzieki temu oferta kolejowa

stanie sie bardziej atrakcyjna ikonkurencyjna w stosunku do indywidualnego transportu
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samochodowego, szczegdlnie, ze obecna komunikacja kolejowa jest dos¢ ograniczona (niska

czestotliwosé kurséw, likwidacja niektdrych potaczen).

Niski poziom pokrycia MPZP — czes¢ gmin ZNOF cechuje sie bardzo niskim udziatem powierzchni
objetej Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego (ponizej 5% w Gminie Swidnica
i Gminie Nowogréd Bobrzanski). Niesie to ryzyko powstania inwestycji powodujgcych chaos
przestrzenny. Dotyczy to szczegélnie gmin, w ktdrych wystepuje zjawisko suburbanizacji, ktére z reguty
implikuje tzw. rozlewanie sie zabudowy (urban sprawl). Konsekwencjg tych zjawisk jest m.in. obnizenie
jakosci przestrzeni miejskich i wiejskich, koniecznos¢ rozbudowy kosztownej infrastruktury technicznej
czy degradacja Srodowiska naturalnego. W celu zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkaricom,
witadze jednostek wchodzacych w sktad ZNOF powinny zadbaé o zachowanie tadu przestrzennego,

m.in. poprzez opracowywanie i uchwalanie MPZP.

Walory przyrodnicze — teren ZNOF charakteryzuje sie ponadprzecietnie wysokga lesistoscig. Wyrdznia
sie takze duzym udziatem obszaréw cennych przyrodniczo — teren ZNOF obejmuje kilka rezerwatow
przyrody, obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000 oraz parki krajobrazowe. Ponadto,
w obszarze funkcjonalnym znajdujg sie jeziora, rzeki i tereny zieleni atrakcyjne zaréwno dla
mieszkancow, jak i turystdw. Stwarza to mozliwos$¢ wykorzystania dostepnych zasobdw przyrodniczych
do rozwoju turystyki, przy czym kluczowe sg réwniez dziatania majgce na celu ochrone przyrody
i réznorodnosci biologicznej oraz zapobieganie degradacji kapitatu przyrodniczego, majgc na uwadze

jednoczesnie jego charakter turystyczny.

Zagrozenia dla srodowiska — na terenie ZNOF zidentyfikowano kilka sktadowisk odpaddéw
niebezpiecznych takich jak: hatda odpaddéw ropopochodnych w Miescie Nowa SAl, wysypisko smieci
i wyciek nieznanej substancji z odwiertu gérniczego w Gminie Otyn oraz hala na terenie dawnych
Zaktaddéw Miesnych w Miescie Zielona Gora (Przylep), gdzie w lipcu 2023 r. wybucht pozar, w wyniku
ktorego sptonety niebezpieczne substancje. Ze wzgledu na wysokie koszty utylizacji substancji i brak
systemowych rozwigzan w polskim prawie, problem wielu niebezpiecznych sktadowisk nie zostat
jeszcze rozwigzany. Ponadto, na obszarze funkcjonalnym zidentyfikowano wiele budynkéw, ktére
wymagajg usuniecia wyrobdéw zawierajgcych azbest — z tego powodu istnieje potrzeba kontynuacji
programow zwigzanych z usuwaniem azbestu. Istotnym zagrozeniem dla $rodowiska jest réwniez
zanieczyszczenie wod, przede wszystkim rzeki Odry i jej doptywodw, ktdre stanowig kluczowy zasdéb
przyrodniczy ZNOF. Konieczne jest podejmowanie dziatan zaradczych zwigzanych z ograniczeniem
przedostawania sie szkodliwych substancji do wdd i gleb oraz zapobieganie katastrofom ekologicznym,

takim jak np. masowy pomor ryb i innych zwierzat, do ktdrego doszto latem 2022 r. na odcinku kilkuset
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kilometréow Odry. Zdarzenie to miato wiele negatywnych skutkéw spotecznych, gospodarczych

i Srodowiskowych, ktdrych skali do tej pory nie sposdéb oszacowac.

Niska jakos¢ powietrza — zgodnie z danymi przedstawionymi w diagnozie, teren ZNOF cechuje sie niskg
jakoscig powietrza wynikajagcg przede wszystkim z przekroczen stezen pytu zawieszonego PM10
i zawartego w nim benzo(a)pirenu. Jest to spowodowane gtéwnie przez tzw. niskg emisje,
czyli zanieczyszczenia pochodzace z indywidualnego ogrzewania budynkéw mieszkalnych. Czes¢
mieszkancow uzywa przestarzatych kottéw i paliw kopalnych niskiej jakosci. Dodatkowym czynnikiem
obnizajgcym jakosé powietrza na terenie ZNOF jest nadmierny ruch samochodowy. Niska jakos¢
powietrza jest niebezpieczna dla zdrowia mieszkancéw. Dlatego konieczne jest prowadzenie
programow dotyczgcych wymiany zrédet ciepta, termomodernizacji budynkéw oraz zwiekszajgcych

wykorzystywanie odnawialnych Zzrédet energii.

Zréznicowanie w obrebie infrastruktury sieciowej — jednostki tworzgce ZNOF cechujg sie réznym
stopniem rozwoju infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz gazowej. Sie¢ wodociggowa jest dobrze
rozwinieta na catym obszarze funkcjonalnym — udziat ludnosci korzystajacej z wodociggu wynosi
niemal 98%. Gorsza sytuacja wystepuje w przypadku sieci kanalizacyjnej, szczegdlnie w Gminie Zabér
i Gminie Nowogrdod Bobrzanski, gdzie udziat ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej wyniost
kolejno 25,7% i 52,5% w 2020 r. Problemem jest m.in. znaczne rozproszenie zabudowy na terenach
wiejskich. Sie¢ gazowa jest najlepiej rozwinieta w Miescie Zielona Gora, Miescie Nowa Sél oraz Gminie
Sulechéw. W pozostatych gminach sie¢ gazowa jest stabiej rozwinieta, najmniej w Gminie Nowogréd

Bobrzanski.

Zagrozenia naturalne — ze wzgledu na potozenie ZNOF w obrebie rzeki Odry, znaczna cze$¢ obszaru
narazona jest na wystgpienie zjawiska powodzi. Jedynie na terenie Gminy Swidnica nie wystepuje
zagrozenie powodziowe, lecz mogg zdarza¢ sie lokalne podtopienia zwigzane m.in. z deszczami
nawalnymi. Nalezy zaznaczy¢, ze ZNOF cechuje sie niezadowalajgcym stanem urzgdzen melioracyjnych
oraz przeciwpowodziowych®. Ponadto, na obszarze brakuje systemu gospodarowania wodami
opadowymi. Wraz ze zmianami klimatycznymi nasilito sie zjawisko suszy, ktdra coraz czesciej wystepuje

w ZNOF. Wedtug facznego zagrozenia suszg, ZNOF jest silnie zagrozony — w szczegdlnosci susza

9 Stosownie do art. 205 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (tj. Dz. U. z 20222025 r. poz. 2625960 z pdin.
zm.), utrzymywanie urzgdzen melioracji wodnych nalezy do zainteresowanych wtascicieli gruntéw, a jezeli
urzadzenia te sg objete dziatalnoscig spotki wodnej dziatajacej na terenie gminy lub zwigzku spoétek wodnych, w
ktorym jest zrzeszona spotka wodna dziatajgca na terenie gminy - do tej spétki lub tego zwigzku spétek wodnych.
Obowigzek ten obejmuje eksploatacje, konserwacje oraz remont w celu zachowania funkcji urzadzen wodnych.
W przypadku koniecznosci wykonania urzadzen wodnych jak réwniez urzgdzen melioracji wodnych (w tym ich
odbudowy, rozbudowy, przebudowy lub rozbiérki tych urzgdzen), stosownie do art. 388 ust. lww . ustawy
wymagane jest uzyskanie odpowiedniej zgody wodnoprawne;.
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atmosferyczng (ekstremalne zagrozenie na catej powierzchni ZNOF). Ze wzgledu na duzg lesistos¢,
obszar narazony jest na pozary laséw mogace pojawic sie przy dtugich okresach suszy. Susza powoduje
szereg strat, dlatego bardzo istotne jest stworzenie systemu zagospodarowania wod opadowych
i zwiekszenia poziomu retencji, dzieki czemu nadmiar wody wystepujacy w trakcie nagtych deszczow
nawalnych moze zostac racjonalnie wykorzystany w okresie suszy. Oprdcz suszy zagrozeniem jest takze
silny wiatr — w ostatnich kilkudziesieciu latach zwiekszyta sie liczba burz w okresie letnim w Polsce,
ponadto na terenie ZNOF odnotowuje sie zwiekszong liczbe interwencji strazy pozarnej wynikajgcej

z silnych wiatrow. Niesie to ze sobg koniecznos¢ przystosowania ZNOF do zmian klimatycznych.

2.3 Kluczowe powigzania funkcjonalne w ZNOF

Powigzania gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe warunkujg rozwéj jednostek wchodzgcych w skfad
miejskich obszarow funkcjonalnych. W celu okreslenia kluczowych zaleznosci miedzy poszczegdlnymi
miastami i gminami stanowigcymi ZNOF, przenalizowano wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania
przedmiotowego obszaru. Ponizej przedstawiono najwazniejsze czynniki opisujgce stan i jakos¢

powigzan funkcjonalnych w ramach Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Powigzania
instytucjonalne

Uwarunkowania
i powigzania
srodowiskowe

Komplementarny
system ustug
Zielonogorsko-

Nowosolski
Obszar
Funkcjonalny

POWI?jzama Powigzania
e ?rcze komunikacyjne
! T&Zi%_zz:/y i transportowe
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Zielonogoérsko — Nowosolski Obszar Funkcjonalny jest powigzany funkcjonalnie na réznych poziomach,
zaréowno wewnetrznie, jak i w stosunku do otoczenia zewnetrznego. W dokumentach wojewddzkich
ZNOF definiowany jest jako obszar funkcjonalny osrodka wojewddzkiego — jest gtéwnym osrodkiem
na terenie wojewddztwa lubuskiego, o znaczgcym potencjale gospodarczym i spotecznym. Rdzeniem
ZNOF jest Miasto Zielona Géra, bedace siedzibg samorzagdowa wojewddztwa, w ktérym koncentruje
sie wiekszo$¢ ustug spotecznych i zaktaddw pracy — stanowi centrum spoteczno-gospodarcze obszaru.
Istotng jednostkg ZNOF jest takze Miasto Nowa Sél, bedace drugim biegunem rozwojowym w ZNOF.
Nalezy jednak zaznaczyé, ze Miasto Nowa SOl w strategii wojewddzkiej zostato zaliczone do miast
tracgcych funkcje spotfeczno-gospodarcze cechujacych sie niekorzystng sytuacjg spoteczno-
gospodarczg. Aktualizacja delimitacji obszarow strategicznej interwencji za 2018 r. przeprowadzona na
potrzeby Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 wykazata, ze Miasto Nowa Sdl jest miastem
obnizajgcego sie potencjatu — zakwalifikowana do miast silnie powiekszajgcych niekorzystny dystans
rozwojowy wobec innych jednostek. Taka sytuacja wskazuje na potrzebe wsparcia rozwoju Miasta
Nowa Sél poprzez zwiekszenie integracji z innymi jednostkami w ramach obszaru funkcjonalnego.
Pierscien funkcjonalny ZNOF tworzg natomiast gminy takie jak Gmina Sulechdw, Gmina Czerwiensk,
Gmina Nowogréd Bobrzariski, Gmina Otyri, Gmina Swidnica i Gmina Zabér. Delimitacja powigzan
obszaru funkcjonalnego wykazata znaczne powigzania funkcjonalne z gming wiejskg Nowa Sél i gming

Kozuchdw, jednakze wtadze tych gmin nie byty zainteresowane przytgczeniem do ZNOF.

Powigzania instytucjonalne

Z lokalizacji geograficznej ZNOF wynikajg kluczowe powigzania funkcjonalne — potozony jest przy
zachodniej granicy Polski, zatem znajduje sie w obszarze wptywu miast niemieckich, gtdwnie Berlina
i Drezna. Najblizej potozone polskie osrodki miejskie to Poznan, Wroctaw i Szczecin. Gminy tworzace
ZNOF rozwijaja wspotprace miedzynarodowg w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej
(Interreg) — szczegdlng role odgrywa Euroregion ,Sprewa Nysa Bébr” integrujgca poszczegdlne gminy
polskie i niemieckie. Celem integracji jest dziatalnos¢ na rzecz obszaréw przygranicznych, poprawiajaca
jakos¢ zycia mieszkancéw, w tym zniwelowania réznic ekonomicznych. Jednostki ZNOF potaczone
sg z jednostkami terytorialnymi Niemiec szeregiem innych umoéw i porozumien. Szczegdlne znaczenie
majg powigzania gospodarcze — handel transgraniczny, migracje zarobkowe, obecnos¢ inwestoréw

zagranicznych.

Samorzady tworzgce ZNOF powigzane sg miedzy sobg rowniez poprzez realizacje wspdlnych dziatan
z ramach zinstytucjonalizowanych form wspdtpracy m.in. w zakresie wspdlnej organizacji publicznego
transportu zbiorowego (Zielonogérski Zwigzek Powiatowo-Gminny), zapewnienia dostepu do

mieszkan (Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa Lubuskiego Tréjmiasta), rozwoju turystyki rowerowej
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(Porozumienie z dnia 24 lutego 2022 r. pomiedzy Powiatem Nowosolskim, Gming Otyn, Gming Nowa
Sél — Miasto i Miastem Zielona Géra), a takze rozwoju turystyki wodnej na rzece Odrze (List intencyjny
podpisany pomiedzy Gming Nowa S6l — Miasto, Miastem Zielona Géra, Gming Miejskg Gtogdw i Gming
Sulechéw w dniu 10 marca 2021 r.). Ponadto, gminy ZNOF nalezg do Lokalnych Grup Dziatania, takich
jak: ,Miedzy Odrg a Bobrem” (gminy Czerwiensk, Sulechéw, Nowogréd Bobrzariski, Swidnica i Zabér)
i ,Wzgdrza Dalkowskie” (gmina Otyn), ktorych celem jest dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju
obszaréw wiejskich tworzacych je gmin. Od 2015 r. miasto Zielona Géra wraz z gminami: Czerwiensk,
Sulechéw, Swidnica i Zabér wspdtpracujg w zakresie wspomagania zréwnowazonego rozwoju MOF
Zielonej Gory. Porozumienie FE-ZIT/2015 z dnia 23 czerwca 2015 w sprawie Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego miasta wojewddzkiego Zielona Géra (ZIT MOF ZG)
okreslato prawa i obowigzki oraz zasady wspotpracy partneréw przy programowaniu, wdrazaniu,
finansowaniu, ewaluacji, uzgadnianiu wspdlnych inwestycji, biezgcej obstudze i rozliczeniach w ZIT
MOF ZG. Partnerskie gminy wspdlnie opracowaty i realizowaty w latach 2015-2021 zatozenia Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Funkcjonalnego Miasta Zielona Gdra. Niniejsza
Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2021-2030 stanowi kontynuacje dziatan ukierunkowanych na rozwéj MOF ZG poszerzonego o miasto
Nowa Sél oraz gminy: Nowogrdd Bobrzanski i Otyn, przez co zostaje zachowana komplementarnos$é

miedzyokresowa polityki rozwojowe;j.

Stowarzyszenie Lubuskie Tréjmiasto jest inicjatywg wykraczajgca poza zakres objety celami niniejszej
Strategii. Relacje pomiedzy partnerami tworzg sie w wyniku wielu podejmowanych inicjatyw,
wspotpracy w dziataniach zmierzajagcych do rozwigzywania wspdlnych probleméw (wspdlne
przedsiewziecia). Lubuskie Tréjmiasto wraz z Liderem (miasto Zielona Gdra) inicjuje wspdlne spotkania,
dyskusje, wymiane informacji i wiedzy. Gminy udzielajg sobie wzajemnie wsparcia, wymieniaja
doswiadczeniami, wypracowujg rozwigzania problemoéw, np. w zakresie transportu publicznego, w tym
Sciezek rowerowych, gospodarki odpadami, wspierania rozwoju gospodarki w tym inwestorow, czy
innych ustug publicznych wyzszego rzedu jako komunalna gospodarka mieszkaniowa (inicjatywa SIM
w ramach Lubuskiego Trojmiasta). Lubuskie Tréjmiasto to réwniez dziatania na rzecz wspotpracy jej
cztonkéw w zakresie budowania wtasnej marki wokot m.in. ponadlokalnych produktéw turystycznych

czy budowania marki gospodarcze;j.

Wspodtpraca gmin w ramach Stowarzyszenia ma réwniez na celu identyfikowania wspdlnych wyzwan i
wigzacych sie z nimi szans rozwojowych dla catego obszaru, a w nastepnej kolejnosci identyfikacji

wspdlnych dziatarn rozwojowych w ramach projektéw, zaréwno infrastrukturalnych jak i spotecznych.
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Powigzania komunikacyjne i transportowe

Dostepnos$é zewnetrzng ZNOF warunkuje sie¢ korytarzy komunikacyjnych. ZNOF znajduje sie na trasie
transeuropejskiej sieci TEN-T Battyk-Adriatyk, ktorego cze$é stanowi droga ekspresowa S3 — szlak
prowadzi ze Swinoujécia, przez Szczecin do Wroctawia i dalej do Katowic. Drugim waznym szlakiem
miedzynarodowym na linii pdétnoc-potudnie jest trasa tgczaca wybrzeze Morza Battyckiego
w szwedzkim regionie Skania z Morzem Adriatyckim w Chorwacji — jego elementem jest droga S3, linia
kolejowa nr 273, a takze rzeka Odra. Od Poznania poprzez ZNOF, granice polsko-niemiecka w Gubinie
az do Berlina, przebiega droga krajowa nr 32 (DK 32). Na potnoc od granicy ZNOF przebiega autostrada
A2 stanowigca korytarz transportowy transeuropejskiej sieci TEN-T Morze Pétnocne-Battyk, tgczacy
Warszawe, Poznan, Frankfurt nad Odrg i Berlin. Przez ZNOF przebiegajg rowniez linie kolejowe nr: 273,
358, 370 (C-59/1), 379 oraz rzeka Odra, bedgca miedzynarodowg drogg wodng E30 (Battyk-Dunaj).
Inne powigzania ponadregionalne, infrastrukturalne ZNOF to m.in. linie elektroenergetyczne, stacje

elektroenergetyczne, gazociggi wysokiego cisnienia.

Powigzania wewnetrzne ZNOF oprdécz gtéwnych szlakdw komunikacyjnych tworzy takze sie¢ drog
lokalnych. W zakresie zwiekszania spdjnosci obszaru bardzo wazny jest transport publiczny, majacy
bezposredni wptyw na integracje spoteczng igospodarczg ZNOF. Na ten moment sytuacja
transportowa ZNOF nie jest korzystna — wystepuje szereg probleméw w obszarze komunikacyjnym.
Obecnie trwajg prace nad dokumentem Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Zielonogdrsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego, ktérego celem bedzie rozwdj transportu publicznego
w ramach ZNOF. Czes$é¢ gmin ZNOF objeta jest Strategiq rozwoju komunikacji MOF Zielona Gora,
w ktorym okreslono cele takie jak m.in.: zmniejszenie stopnia wykorzystywania indywidualnych
srodkéw transportu, rozbudowa sieci sciezek rowerowych, zwiekszenie dostepnosci do komunikacji
zbiorowej, rozwdj infrastruktury kolejowej, poprawa bezpieczenstwa na drogach. Zintegrowana siec¢
transportu i ustug komunikacyjnych jest jednym z gtdwnych czynnikdw wptywajgcych na spéjnosc
obszaru funkcjonalnego, co z kolei warunkuje planowanie rozwoju SKALT — dlatego tak wazne jest

opracowanie wspdlnego planu transportowego.
Uwarunkowania i powigzania srodowiskowe

W sferze srodowiskowej, jednostki ZNOF powigzane sg przez uwarunkowania fizyczno-geograficzne.
Obszar zlokalizowany jest na terenie Nizu Srodkowoeuropejskim, w granicach Pojezierza

Potudniowobattyckiego. Uksztattowanie terenu stwarza dobre warunki do rozwoju spotecznego
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i gospodarczego, na obszarze funkcjonalnym brak istotnych barier fizjograficznych. Pewng bariere
stanowi jednak rzeka Odra, ktéra przecina teren ZNOF i moze by¢ niebezpieczna ze wzgledu na
mozliwos¢ wystgpienia powodzi. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze rzeka stanowi takze znaczacy potencjat
do rozwoju transportu wodnego oraz turystyki. Jednostki ZNOF powigzane sg réwniez formami
ochrony przyrodniczej, takimi jak m.in.: parki, rezerwaty, obszary Natura 2000, obszary chronionego
krajobrazu®®. Gminy ZNOF wyrdzniajg sie ponadto duzg lesistoscig. Zmiany klimatyczne wzmacniajg
wystepowanie negatywnych zjawisk atmosferycznych na catym ZNOF, co wymagaé bedzie integracji

dziatan w zakresie adaptacji do zmian klimatu — prowadzenia wspdlnej polityki Srodowiskowej.

Jednym z elementdw stwarzajgcych obszar funkcjonalny jest wspdlne dziedzictwo historyczno-
kulturowe itozsamos¢ lokalna. Zalicza sie do tego takze sfera turystyki. Wéréd gtéwnych szlakéw
turystycznych spajajgcych region mozna wymieni¢: Lubuski Szlak Wina i Miodu, szlak gotyckich
kosciotéw farnych, szlak umocnien zwanych Pozycjg Srodkowej Odry, szlak zabytkowych koéciotéw
drewnianych oraz pasmo Odry, bedace strefg rozwoju turystycznego. Dostep do ustug kulturalnych na
terenie ZNOF jest wyraznie zréznicowany. Gtéwnym osrodkiem kultury jest Miasto Zielona Goéra,
umozliwiajgca takze dostep do kultury wyzszej (filharmonia, teatr itd.). Wiekszos¢ grup artystycznych
takze dziata na obszarze rdzenia ZNOF. Na terenie poszczegdlnych gmin dziatajg osrodki kultury,
biblioteki, swietlice, ktérych oferta nie zawsze dostosowana jest do oczekiwan mieszkancéw. W sferze
tozsamosciowej  wystepujg  problemy najbardziej utrudniajgce integrowanie  obszaru
— m.in.: stosunkowo niska aktywnos¢ spoteczna (szczegdlnie oséb mtodych) ibrak poczucia wiezi
z regionem. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze obszar funkcjonalny zamieszkujg osoby o réznym
pochodzeniu etnicznym i narodowosciowym, zatem tozsamosc¢ lokalna mieszkancéw nie jest w petni
uksztattowana. Istotne jest zatem prowadzenie dziatan na rzecz budowania i wzmacniania tozsamosci

lokalnej i regionalnej wsréd mieszkarncéw ZNOF.
Powigzania gospodarcze i przeptywy ludnosci

Pomiedzy gminami Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego odbywa sie intensywna
wymiana mieszkancéow. W badaniach ankietowych prowadzonych na terenie Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Zielonej Gory ustalono nastepujacy udziat réznego rodzaju podrézy w zaleznosci od
ich celu. Wartosci procentowe dla motywacji poczatku i konica podrézy sy niemal jednakowe.
Najwyzszy udziat w motywacjach stanowi ,,dom” (47% podrézy) oraz ,praca” (17% podrézy), ktére

mozna okresli¢ jako zwigzane z regularnie wykonywanymi podrézami. Stosunkowo wysokg wartosc¢

10 vide: Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — Srodowisko przyrodnicze, Zatacznik nr 1 do niniejszej
Strategii.
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procentowg stanowig podréze motywowane zakupami (3% centra handlowe, 10% inne sklepy),
korzystaniem z ustug — w tym ustug urzedowych (6% podrdzy), a takze zwigzane z nauka (7%
podrézy).”!! Intensywno$é ruchu pomiedzy gminami ZNOF zbadano przy opracowywaniu Strategii
Rozwoju Komunikacji MOF Zielona Goéra. Badanie objeto obszar Obecnego Zielonogdrsko-

Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego poszerzonego o miasto i gmine Kozuchéw.
Najintensywniejszy ruch pomiedzy osrodkami dotyczy relacji Zielonej Géry z pozostatymi osrodkami.

Liczba dziennych podrézy wykonywanych komunikacjg indywidualng (liczonych jako podréz w obu
kierunkach) na poszczegélnych relacjach wynosita: Zielona Gdra - Nowa S8l miasto — 4201; Zielona
Géra Swidnica — 5981; Zielona Géra - Nowogréd Bobrzanski (miasto) 3715 i 459 (gmina); Zielona Géra
— Czerwiensk 3693 (miasto) i 4916 (gmina); Zielona Géra — Zabdr - 4980. Zielona Géra — Sulechéw 5226
(miasto) i 2532 (gmina). Obok Zielonej Géry najwiekszg liczbe podrézy odnotowano na trasie Nowa
Sél- Otyn 4097. Graficzne przedstawienie wiezby ruchu komunikacja indywidualng znajduje sie na

rysunku ponize;j.

Czprwienisk ulechéw

Kozuchow
- miasto

© OpenSveetMap contributors

11 Strategia rozwoju komunikacji Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Zielona Géra. 27.05.2022r.
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Rysunek 1: Wiezba ruchu —dzienne podrdéze komunikacjq zbiorowg miedzy gminami (w obie strony).
Opracowanie: Transeko W-wa, na podstawie danych Databout (badanie przeprowadzone w roku 2019)

W podrézach komunikacja zbiorowa odnajdujemy podobng tendencje, co w przypadku komunikacji
indywidualnej. Dominujg podrdze do i z Zielonej Gory oraz w matym zakresie do i z Nowej Soli.
Pozostate miasta (Sulechdw, Nowogréd bobrzanski i Czerwienisk) oddziatywajg na swoje obszary
wiejskie. Podréze komunikacjg zbiorowa: Zielona Géra — Nowa Sél 1307, Zielona Géra - Sulechow
10052, Zielona Géra - Nowogrdd Bobrzariski 982, Zielona Géra — Swidnica 1276 i Zielona Géra - Zabér

470. Graficzne przedstawienie wiezby ruchu komunikacjg zbiorowg znajduje sie na rysunku ponizej.

“Nowogréd Bobi
- obszar wiejski

- miasto

© OpenSteatMap contributors

Rysunek 2: Wiezba ruchu —dzienne podréze samochodami miedzy gminami (w obie strony). Opracowanie: Transeko W-wa,
na podstawie danych Databout (badanie przeprowadzone w roku 2019).

Wsrdad uwarunkowan okreslajgcych powigzania funkcjonalne w ZNOF znajdujg sie rowniez przeptywy
0s0b, przede wszystkim zwigzane z migracjami na pobyt staty oraz dojazdami do pracy lub szkoét.
Tendencje te warunkuje m.in. zjawisko suburbanizacji — migracje ludnosci z miast na obszary wiejskie
implikujg bowiem koniecznos¢ dostosowywania infrastruktury technicznej oraz rozwijania oferty ustug
publicznych na do tej pory mniej zurbanizowanych terenach. Liczba wymeldowan do gmin wiejskich
ZNOF w larach 2016-2020 wzrosta o 16,65%, podczas gdy do miast zaledwie o 0,91%. Najsilniej trend

jest widoczny w Zielonej Gérze, w ktérej w analizowanych latach liczba wymeldowan na wies$ zawsze
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przewyzszatfa liczbe wymeldowan do miasta. Natomiast we wszystkich jednostkach, poza Nowa Solg,

w latach 2016-2020 liczba zameldowan z miasta przewyzszata liczbe zameldowan ze wsi.

W latach 2011-2021 w ZNOF na pobyt staty zameldowato sie tgcznie 34,8 tys. osdb, z czego 57,1%
stanowity osoby meldujgce sie w Zielonej Gdérze. Miasto, jako waziny osrodek administracyjny,
gospodarczy, naukowy i kulturalny wojewddztw lubuskiego, charakteryzuje sie bowiem najbardziej
atrakcyjnym rynkiem pracy i gospodarka w poréwnaniu do pozostatych gmin ZNOF. Biorgc pod uwage
poziom konkurencyjnosci pod katem osiedlericzym wzgledem innych osrodkéw takich jak np. Wroctaw
czy Poznan, Zielona Géra nie jest jednak najbardziej pozadanym kierunkiem migracji, w tym dla
mtodziezy. Wyniki badania Mfodziez w regionie*? wskazujg bowiem na niski poziom atrakcyjnosci ZNOF
dla mitodziezy. Analizy nie pozwalajg jednoznacznie stwierdzi¢, ze badani uczniowie szkét
zlokalizowanych w ZNOF czujg przywigzanie do miejsca, w ktédrym sie uczg. Jednoczesnie 64% ucznidw
uwzglednia migracje w perspektywie najblizszych 5 lat, a jedynie co trzeci uczen deklaruje, ze chciatby
po ukorczeniu edukacji zosta¢ na terytorium ZNOF. Przeprowadzona analiza konkurencyjnosci®®
Zielonogodrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego wykazata, ze czynnikami wypychajgcymi ze
ZNOF do pozadanych miejsc zamieszkania, pracy i nauki sg przede wszystkim warunki ekonomiczne
(np. wysokos¢ przecietnego wynagrodzenia) oraz dostepnos¢ mieszkan, oferty kulturalnej czy
oswiatowe]. Przewage konkurencyjng ZNOF stanowig natomiast: nizsze koszty nieruchomosci, plany
budowy mieszkan w ramach budownictwa spotecznego, lepsza jako$¢ powietrza, wysoka lesistos¢,
zadowalajgca dostepnosé do ustug medycznych oraz obecnos¢ najlepszej uczelni w wojewddztwie
lubuskim, ktéra zapewnia dostep do wielu kierunkdéw (cho¢ nie wszystkich) z prestizowym Wydziatem

Lekarskim.

Jednym z najczestszych powoddw migracji, nie tylko w ZNOF, ale i catym kraju, jest poszukiwanie
bardziej konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia i mozliwosci rozwoju zawodowego — wiele oséb
decyduje sie na zmiane miejsca zamieszkania wtasnie z uwagi na lokalny rynek pracy. Ze wzgledu na
rozwdj technologii cyfrowych oraz systemu transportowego, coraz czestszg praktyka jest jednak
dojezdzanie do pracy poza miejscem zamieszkania, co ogranicza konieczno$¢ migracji. Z analizy
Przeptywy ludnosci zwiqgzane z zatrudnieniem w 2016 r. wynika, iz w 2016 r. okoto 13,7 tys.
mieszkancow ZNOF dojezdzato do pracy poza gmine zamieszkania, z czego ponad potowa (58%)

dojezdzata do innej gminy wchodzacej w sktad ZNOF. Najwiecej mieszkarncéw ZNOF dojezdzato do

12 57aban, D i Lisowski, K. ,,Mfodziez w regionie. Raport z badania uczniéw”, Uniwersytet Zielonogérski, 2021 r.
13 Analiza konkurencyjnosci obszaru funkcjonalnego w odniesieniu do miast lub obszaréw wskazanych jako
gtéwne kierunki migracji. Diagnoza strategiczna do strategii rozwoju ponadlokalnego Zielonogdrsko —
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego, lipiec 2022 r.

47



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego

pracy do Zielonej Géry (31% ogdtu mieszkancéw ZNOF dojezdzajacych do pracy), a takze gminy
Sulechéw (17%) i Nowa SAl (14%).

Wedtug danych GUS z 2021 r. w swietle wynikéw z Narodowego Spisu Powszechnego, poréwnanie
liczby osdb dojezdzajgcych do pracy do ZNOF spoza tego obszaru jest wieksza, niz liczba oséb
dojezdzajgcych do pracy pomiedzy gminami ZNOF. Pierwsza wartos¢, 26080 osdb, wskazuje na bardzo
silne oddziatywanie tego osrodka gospodarczego na pofudniowg czes¢ wojewddztwa lubuskiego.

Jednoczesnie, saldo dojazdéw i wyjazdéw do pracy wynosi +4943 osoby.

Proporcjonalnie do ruchu generowanego przez osrodki miejskie ZNOF, najsilniejsze powiazanie z
obszarem poza ZNOF ma Nowa SOl. Dojezdzajgcy tam do pracy z terenu ZNOF stanowig 35,4%

dojezdzajgcych ogdtem podczas gdy w Zielonej Gérze 54,6%.

Pod wzgledem oferty pracy Zielona Gdéra ma najwieksze znaczenie dla ZNOF. Mozna réwniez
przypuszczaé, ze wptyw na taki wynik majg gminy sasiadujgce z miastem Nowa Sél, ktdre nie weszty

do ZNOF.

Tabela 2: Dojazdy do pracy do miast i gmin ZNOF ogdtfem.

Przyjezdzajacy Wyjezdzajacy

Ruch ludnosci ogétem- przyjazdy i wyjazdy e i Saldo
Zielona Géra 14195 5768 8427
Nowa Sl 5266 2492 2774
Otyn - miasto 240 333 -93
Otyn - obszar wiejski 146 1171 -1025
Nowogrdd Bobrzanski - miasto 568 899 -331
Nowogrdéd Bobrzanski - obszar wiejski 648 952 -304
Sulechéw - miasto 1876 2547 -671
Sulechéw - obszar wiejski 1474 2032 -558
Swidnica 656 1591 -935
Czerwiensk - miasto 748 753 -5
Czerwiensk - obszar wiejski 202 1555 -1353
Zabor 61 1044 -983

Razem 26080 21137 4943

Zrédto danych: GUS. Dojazdy do pracy w $wietle wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego ludnosci
i mieszkan 2021.

14 potencjat spoteczno-gospodarczy samorzagddw wchodzgcych w sktad Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego w kontekscie NSP 2021, Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze
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Wewnatrz obszaru zdecydowanie dominujg Zielona Géra i Nowa Sél, ktdére przejmujg 80,69% oséb

dojezdzajgcych do pracy, z bardzo widoczng przewagg wiekszego miasta.

Najwiecej osdb dojezdza do Zielonej Géry z terenu gmin: Czerwiensk — 1676, Sulechow — 1366
i Swidnica — 1343. Niewiele mniej z Nowej Soli i z Zaboru. Tylko te dwa miasta majg dodatnie saldo
wyjazdéw i przyjazdéw. W bardziej szczegétowej analizie, w ktérej w gminach miejsko-wiejskich
wezmiemy pod uwage podziat na miasto i obszar wiejski, zwraca uwage bardzo wysoki wskaznik
wyjazdéw z terendw wiejskich, np. w gminie Otyn jest on znacznie wyzszy dla terenéw wiejskich niz
dla miasta. Wskazuje to na wyraZzne zmierzanie tego obszaru w kierunku odchodzenia od rolnictwa i
suburbanizacji tych terenéw. Pozostate miasta ZNOF nie majg tak duzego znaczenia jako osrodki
przyciggajace pracownikéw. Saldo wyjazdéw i przyjazdéw dla Sulechowa, Nowogrodu Bobrzanskiego
i Czerwienska jest gteboko ujemne i wskazuje na ich satelicki charakter w stosunku do Zielonej Gory.

Ponizsze tabele szczegdtowo pokazuja opisane zjawiska.

Tabela 3: Dojazdy i wyjazdy do pracy w gminach wewngtrz ZNOF.

Ruch ludnosci na terenie ZNOF przyjezdzajacy wyjezdzajacy saldo
Zielona Géra 7751 2259 5492
Nowa Sél 1868 1279 589
Otyn - miasto 117 682 -565
Otyn - obszar wiejski 81 938 -857
Nowogrdéd Bobrzanski - miasto 28 466 -438
Nowogrdd Bobrzanski - obszar wiejski 37 633 -596
Sulechéw - miasto 337 847 -510
Sulechéw - obszar wiejski 400 632 -232
Swidnica 531 1406 -875
Czerwiensk - miasto 384 623 -239
Czerwiensk - obszar wiejski 131 1151 -1020
Zabor 256 1005 -749
Razem 11921 11921 0

Zrédto danych: GUS. Dojazdy do pracy w $wietle wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego ludnosci
i mieszkan 2021.

Tabela 4: Kierunki przyjazdéw do Zielonej Gory:

. . . Liczba

Zielona Gdra przyjazdy do pracy o0séb
Nowa Sl 1041
Otyn - miasto 77
Otyn - obszar wiejski 324
Nowogrdéd Bobrzanski - miasto 412
Nowogrdd Bobrzanski — obszar wiejski 576
Sulechéw - miasto 791
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Sulechéw - obszar wiejski 575
Swidnica 1343
Zabor 936
Czerwiensk - miasto 595
Czerwiensk - obszar wiejski 1081
Dojezdzajacy do Zielonej Gory wg. Liczba
miast na obszarze ZNOF 0séb
Nowa Sl 1041
Sulechéw - miasto 791
Czerwiensk - miasto 595
Dojezdzajacy do Zielonej Gory wg. Liczba
gmin ZNOF 0s6b
Czerwiensk 1676
Sulechéw 1366
Swidnica 1343
Nowa Sél 1041
Zabor 936
Dojazdy do Nowej Soli wg gmin Liczba
0séb
Otyn -miasto 1192
Zielona Géra 605

Zrédto danych: GUS. Dojazdy do pracy w $wietle wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego ludnosci
i mieszkan 2021.

Wsrod gtdéwnych miejsc pracy w ZNOF wymienia sie m.in. Szpital Uniwersytecki, Uniwersytet
Zielonogorski oraz liczne punkty handlowe zlokalizowane w Zielonej Gérze, a takze strefy gospodarcze
(np. Nowy Kisielin i strefa przy Trasie Pétnocnej). W Nowej Soli, drugim co do wielkosci miescie ZNOF,
koncentracja pracodawcdéw i pracownikéw wystepuje w Pétnocnej i Potudniowej Strefie Przemystowe;.
W pozostatych gminach ruch skierowany jest w strone: stref gospodarczych, szpitala i jednostki
wojskowej w g. Sulechéw; w kierunku Czerwieniska (Arcobaleno, INEX, LFC, JKB GROUP, PKP Cargo,
Zielonogorski Putk Przeciwlotniczy) w gminie Czerwiensk oraz w kierunku Nowogrodu Bobrzanskiego
(Gdrazdze Kruszywa, Eurobud, Eurovia) i Krzywanca (jednostka wojskowa oraz zaktad karny) w gminie

Nowogrdd Bobrzanski.
Komplementarny system ustug

Poza przeptywami pracowniczymi, powigzania funkcjonalne w ZNOF charakteryzuje dostepnosc

podstawowych ustug publicznych. W przypadku ZNOF, Zielona Géra petni funkcje osrodka o znaczeniu
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regionalnym, Sulechdw i Nowa Sél to osrodki o znaczeniu ponadlokalnym, natomiast pozostate
miejscowosci to osrodki o znaczeniu lokalnym. Wszystkie miejscowosci gwarantujg dostep do
podstawowych i ponadpodstawowych ustug, przy czym wytgcznie osrodki o znaczeniu ponadlokalnym
i regionalnym oferujg ustugi zwigzane z opieka zdrowotng, czy edukacjg ponadpodstawowg i wyzszg®.
Ze wzgledu na widoczne rézinice w poziomie zurbanizowania obszaréw miejskich i wiejskich,
mieszkancy gmin wiejskich korzystajg zatem czesto z oferty kulturalnej, oswiatowej czy medycznej
miast. Widoczne jest to m.in. w przypadku dostepnosci szkét ponadpodstawowych, ktore na terenie
ZNOF zlokalizowane sg w Zielonej Gorze, Nowej Soli, Sulechowie i Czerwierisku. Mozna zatem zatozy¢,
iz mtodziez z pozostatych gmin ZNOF dojezdza zatem do tych miejscowosci, co potwierdza réwniez
struktura ucznidw biorgcych udziat w badaniu Mfodziez w regionie — stanowili oni 10,2% badanej
proby. W przypadku szkét ponadpodstawowych w ZNOF, najwiekszg liczbg ucznidow charakteryzujg sie
placéwki zlokalizowane w Zielonej Gérze (76,2% ogodtu liczby ucznidw licedw ogdlnoksztatcgcych
i 65,1% ucznidw technikow w ZNOF). Biorgc pod uwage liczbe ucznidow przypadajacych na jeden

oddziat, najwieksze obtozenie wystepuje natomiast w szkotach w Nowej Soli.

Szkoty podstawowe znajdujg sie natomiast w kazdej z gminy tworzgcej ZNOF, co warunkuje ich lepszg
dostepnos¢, réwniez dla mieszkancow obszaréow wiejskich. Z analizy wspodtczynnika skolaryzacji
brutto® za 2021 r. wynika, iz cze$¢ dzieci zamieszkujgcych gminy ZNOF uczeszcza jednak do szkot
zlokalizowanych poza miejscem zamieszkania — dla wiekszosci z nich warto$¢ wskaznika nie
przekroczyta bowiem 100%. Wyjatkiem jest Zielona Goéra i Nowa S6l, dla ktérych wspétczynnik
skolaryzacji wyniést odpowiednio 105,7% i 107,4%. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku
przedszkoli—tgcznie 97,8% dzieci z terenu ZNOF objetych jest wychowaniem przedszkolnym, przy czym
tylko w Zielonej Gdrze i Nowej Soli wartos¢ wskaznika przekracza 100%, co $wiadczy o tym, iz do

lokalnych przedszkoli uczeszczajg dzieci rowniez spoza tych miast.

Blizszy obraz powiazan pokazujg liczby mieszkarncow poszczegdlnych w gmin poruszajgcych sie miedzy

nimi. W danych GUS odnajdujemy m.in. dane dotyczace dojazdéw do szkoét.

Tabela 5: Dojazdy do szkdt podstawowych i ponadpodstawowych w gminach ZNOF

Dojazdy Gmina - Szkoty Szkoty
do wyjazd podstawowe ponadpodstawowe
Zielona Nowa Sl 10 106
Gora Sulechéw 19 243

15 Vide: Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — Obszar osadniczo-spoteczny, Zatacznik nr 1 do niniejszej
Strategii.

16 Wspétczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) — relacja liczby 0séb uczacych sie (stan na poczatku
roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w
grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania
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Czerwiensk 130 367
Nowogrdd 16 370
Bobrzanski

Otyn 8 97

Swidnica 85 316

Zabor 130 184
RAZEM 398 1683

Zrédto danych: GUS 2022r.

Tabela 6: Dojazdy do szkdt podstawowych i ponadpodstawowych w gminach ZNOF.

Szkoty podstawowe -

Szkoty podstawowe-

Gmina B G przyg;;:i:::qcy Saldo
Zielona Géra 57 480 423
Nowa Sl 40 152 112
Sulechéw 26 77 51
Czerwiensk 136 24 -112
Nowogrdd Bobrzanski 20 0 -20
Otyn 56 17 -39
Swidnica 95 11 -84
Zabor 130 0 -130
Razem 560 761 201

Szkoty Szkoty
Gmina ponadpodstawowe -  ponadpodstawowe- Saldo
wyjezdzajacy przyjezdzajacy

Zielona Géra 153 3026 2873
Nowa Sél 134 1467 1333
Sulechow 264 522 258
Czerwiensk 386 168 -218
Nowogrdd Bobrzanski 391 0 -391
Otyn 351 0 -351
Swidnica 322 0 -322
Zabor 190 0 -190
Razem 2191 5183

Zrédto danych: GUS 2022r.

Z powyzszych danych wynika jednoznacznie, ze gtéwnymi celami dojazdéw do szkoét podstawowych

i ponadpodstawowych sg w kolejnosci: Zielona Géra, Nowa Sél i Sulechow.
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Ponizsza analiza dojazdéw do szkét w poszczegdlnych miejscowosciach pokazuje kierunek ruchu
pomiedzy poszczegdlnymi gminami. Zielona Gdéra przyjmuje najwiecej uczniéw szkét podstawowych
z Czerwienska, Swidnicy i z Zaboru. Uczniowie szkét ponadpodstawowych docierajg do Zielonej Géry
ze wszystkich gmin. Najmniej z Nowej Soli i Otynia. Tam wtasnie jest drugi osrodek skupiajacy ucznidéw

z Nowej Soli i Otynia. Sulechdw praktycznie nie oddziatuje w tym zakresie na ZNOF.

Badanie pokazuje réwniez, ze wszystkie trzy osrodki znaczgco oddziatywajg na inne samorzady poza
ZNOF. Na ogdlng liczbe dzieci dojezdzajgcych do szkét ponadpodstawowych - 5183 tylko 1558 dzieci
pochodzito z gmin ZNOF.

Tabela 7: Dojazdy do szkdt podstawowych i ponadpodstawowych pomiedzy gminami ZNOF.

Dojazdy do Gmina-wyjazd Szkoty Podstawowe Pona d;s)zlt(;:?;wowe
Nowa S4l 10 106
Sulechow 19 243
Czerwiensk 130 367
Nowograod 16 370
Zielona Géra Bobrzanski
Otyn 8 97
Swidnica 85 316
Zabor 130 184
RAZEM 398 1683
Zielona Goéra 0 4
Sulechéw 0 0
Czerwiensk 0 0
Nowogrod 0 0
Nowa Sél Bobrzanski
Otyn 46 250
Swidnica 0 0
Zabor 0 0
RAZEM 46 254
Zielona Géra 0
Nowa Sol 0
Czerwiensk 0 12
Sulechéw Nowogréd 0 0
Bobrzanski
Otyn
Swidnica
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Zabor 0 0

RAZEM 0 21
Zrédto danych: GUS 2022r.
Powyisze dane pokazuja, ze wewnetrzne powiazania ZNOF zwigzane z funkcjonowaniem systemu
edukacji sg silne i wyraznie wskazujg na dwa gtéwne osrodki — Zielong Gére i Nowa Sél i mniejszy udziat
dwéch osrodkéw miejskich — Sulechowa i Czerwienska. Wskazujg réwniez na bardzo wyrazne
oddziatywanie ZNOF na potudniowg cze$s¢ wojewddztwa lubuskiego. Liczba dzieci i mtodziezy
przyjezdzajacych do szkét na obszar ZNOF wskazujg na duzg atrakcyjnos¢ tego obszaru i wskazuje na

obszar przysztych migracji do osrodkéw ZNOF.

Zrdznicowanie poziomu dostepnosci ustug w ZNOF widoczne jest rowniez w przypadku opieki
zdrowotnej. W zakresie ustug podstawowe] opieki zdrowotnej poszczegdlne jednostki ZNOF
zabezpieczajg potrzeby swoich mieszkanicow. Natomiast leczenie specjalistyczne, w warunkach
ambulatoryjnych i szpitalnych, dla mieszkancéw ZNOF swiadczone jest przede wszystkim w Zielonej
Gorze, Nowej Soli i Sulechowie. O korzystnej sytuacji tych miast $wiadczy najwyzszy wskaznik liczby
przychodni przypadajgcych na 10 tys. mieszkaricow wynoszgcy analogicznie 9 i 8, podczas gdy wynik

dla kraju i wojewddztwa to 6.

2.4 Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu ZNOF

Ponizej przedstawiono potrzeby rozwojowe rozumiane takze jako wyzwania i problemy, a takze
zidentyfikowane potencjaty, moggce znaczaco przyczyni¢ sie do rozwoju obszaru funkcjonalnego.
Przedstawione potrzeby i potencjaty wynikajg z wczesniej zaprezentowanych wnioskéw ptyngcych
z diagnozy oraz danych zebranych w trakcie tworzenia dokumentu strategii, m.in. na spotkaniach
z przedstawicielami wfadz gmin tworzacych ZNOF oraz warsztatach z udziatem rdéinych grup

interesariuszy.

2.4.1 Problemy i wyzwania rozwojowe

Kluczowe problemy i wyzwania rozwojowe stojgce przed ZNOF dotyczg zaréwno sytuacji spoteczno-
gospodarczej, jak i przestrzennej obszaru oraz wynikajg z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan.
Szczegblne znaczenie majg tutaj bowiem aktualne tendencje zwigzane ze zmianami struktury
demograficznej nie tylko w ZNOF i wojewddztwie lubuskim, ale i catym kraju, a takze ogdlnoswiatowy
kryzys klimatyczny. Czynniki te implikujg konieczno$¢ reagowania i dostosowywania oferty ustug
publicznych i spotecznych oraz infrastruktury ZNOF do zachodzacych zmian, czesto niezaleznych od

samorzgddéw gminnych. Ponizej zestawiono najistotniejsze problemy i wyzwania stojgce przed ZNOF,
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odnoszace sie do wspominanych uwarunkowan i uwzgledniajgce aktualng sytuacje wszystkich gmin

MOF.

Problemy i wyzwania rozwojowe

Wykluczenie komunikacyjne !:’otrzeba rozwoju przedsiebiorczosci
i rynku pracy

Niedostatecznie rozwinieta oferta

wynajmu mieszkan na preferencyjnych | Zmiany klimatu i ich negatywne skutki

warunkach
Zmiany demograficzne w obrebie ZNOF = Kryzys energetyczny

D . .
ostosowanie obszaru do potrzeb osdb Deficyty zwigzane z opieka #obkow3

starszych

Niska dostepnosc¢ ustug zdrowotnych i Potrzeba rozwoju oferty

opiekunczych opiekunczo-wychowawczej

Niska aktywnos$¢ spoteczna i zagrozenie = Potrzeba rozwoju oferty edukacyjnej
wykluczeniem spotecznym oraz wyrdwnywanie szans edukacyjnych
,Drenaz mozgéw” Niska jakos¢ powietrza

Wykluczenie komunikacyjne — ZNOF jest bardzo dobrze skomunikowany z innymi czesciami kraju,
jednak jednoczesnie charakteryzuje sie stosunkowo stabo rozwinietym systemem transportowym
0 znaczeniu lokalnym, co przektada sie na matg spdjnos¢ komunikacyjng Obszaru. Jednym z gtéwnych
problemdéw jest niewystarczajgca oferta transportu publicznego, skutkujgca coraz wiekszym
przyrostem liczby samochoddw osobowych w stosunku do liczby mieszkancéw obszaru. Brak
atrakcyjnej oferty przewozowej skutkuje niskim poziomem mobilnosci czesci mieszkancow,
w szczegdlnosci senioréw, co poglebia problemy w sferze spotecznej. Stworzenie sprawnie
dziatajgcego, zintegrowanego systemu transportu jest duzym wyzwaniem dla jednostek tworzacych
ZNOF, lecz jest to konieczne, aby zwiekszy¢ komfort mieszkancéw i poprawic jakosé zycia w obrebie
obszaru funkcjonalnego. Istotng kwestig jest réwniez budowa komplementarnego systemu sieci
Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych taczacych poszczegdlne gminy, co przetozy sie na
zapewnienie spéjnosci przestrzennej Obszaru. Istotnym potencjatem jest tutaj fakt funkcjonowania
Zespotu ds. opracowania SUMP, ktéry prowadzi prace nad Planem Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej dla Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego. Dokument ten wyznaczy
kluczowe dziatania zwigzane z mobilnoscig, urbanistyka czy $rodowiskiem naturalnym,
z uwzglednieniem wyzwan ponadlokalnych, a wiec dotyczacych nie tylko gmin ZNOF, ale réwniez

poziomu powiatowego, a nawet regionalnego.
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Niedostatecznie rozwinieta oferta wynajmu mieszkan na preferencyjnych warunkach - problem ten
dotyka szczegdlnie osdb o przecietnych zarobkach, w tym takze ludzi mtodych. Brakuje tanich mieszkan
na wynajem dla oséb pracujacych, ktdrych nie sta¢ na zaciggniecie kredytu hipotecznego, a wynajem
po cenach rynkowych zabiera im zbyt duzg czes¢ wynagrodzenia. Warto zaznaczyé, ze jest to problem
nie tylko ZNOF lecz wiekszosci miejscowosci w kraju. Mozliwos¢ wynajmu lub posiadania mieszkania
wptywa na poczucie bezpieczedstwa — jedng z najwiekszych potrzeb cztowieka. Oferta publiczna
powinna by¢ rozwijana, stanowigc jednoczesnie komplementarny element wobec budownictwa
prywatnego, ktorego oferta skierowana jest gtdwnie do oséb zamozniejszych. Istotng kwestig zwigzang
z rozwojem funkcji mieszkaniowych ZNOF jest rowniez efektywna polityka przestrzenna oraz dazenie
do zachowania fadu przestrzennego, m.in. poprzez opracowywanie i uchwalanie Miejscowych Plandéw

Zagospodarowania Przestrzennego, ktére obecnie obowigzujg na niewielkiej czesci Obszaru.

Zmiany demograficzne w obrebie ZNOF — w czesci gmin mieszkancéw przybywa, natomiast w innych
notowane sg spadki liczby ludnosci. Cze$¢ gmin jest zagrozona dalszg depopulacjg — szczegdlnie
dotyczy to miast na terenie ZNOF, poza Miastem Zielona Gdra. Wyzwaniem bedzie stworzenie
atrakcyjnych warunkéw osiedleiczych na catym obszarze funkcjonalnym — w tym kontekscie warto
zadba¢ o odpowiedni rozwdj mniejszych miast obszaru oraz prowadzi¢ efektywng gospodarke
przestrzenng w celu niwelowania negatywnych skutkdw suburbanizacji na obszarach podmiejskich
i wiejskich. Istotny jest réwniez komplementarny rozwdj oferty ustug publicznych w celu zapewnienia
dogodnych warunkéw do zycia przy jednoczesnym stymulowaniu lokalnego rynku pracy w celu
zapobiegania odptywowi oséb mtodych i hamowania zjawiska starzenia sie spoteczenstwa, bedacego
jednym z najwiekszych wspdtczesnych wyzwan. Wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym w
populacji moze mie¢ bowiem negatywne skutki spoteczne i ekonomiczne wptywajace na kondycje
lokalnej gospodarki, rynek pracy czy rynek ddbr i ustug, m.in. poprzez kurczenie sie zasobdéw sity
roboczej. Ponadto, zmiany w strukturze demograficznej implikujg szereg negatywnych zjawisk
spotecznych, wtym m.in. marginalizacje i wykluczenie spoteczne. Problem ten dotyczy przede
wszystkim rodzin zagrozonych ubdstwem, wsrdd ktérych czesto znajdujg sie réwniez osoby bierne
zawodowo, cozwigzane jest z niekorzystnymi warunkami na rynku pracy, niesprzyjajacymi
defaworyzowanym grupom spotecznym, w tym zwtaszcza mtodym rodzicom, kobietom czy osobom
starszym i osobom z niepetnosprawnosciami. Ponadto, waing grupg spoteczng zagrozong
wykluczeniem sg imigranci, ktorych zaréwno w ZNOF, jak i catym kraju, jest coraz wiecej ze wzgledu na
wojne w Ukrainie. Istotnym wyzwaniem w tej sferze jest zatem aktywna integracja i aktywizacja

spoteczno-zawodowa grup zagrozonych marginalizacja.
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Dostosowanie obszaru do potrzeb oséb starszych — ze wzgledu na starzenie sie spoteczenstwa,
konieczne jest dostosowanie infrastruktury publicznej do potrzeb oséb starszych, w tym
m.in. rozwijanie oferty transportowej i zapewnienie odpowiedniej dostepnosci budynkdw, a takze
zwiekszenie dostepnosci ustug blisko miejsca zamieszkania. Seniorzy stanowig coraz wiekszy odsetek
mieszkancow, a zatem oferta kulturalna i rozrywkowa do nich skierowana takze powinna by¢ stale
rozwijana — wyzwaniem bedzie réwniez zadbanie o dotarcie z informacjg do wiekszosci senioréw
ZNOF. Ponadto, w dobie zmian w strukturze demograficznej istotne jest wspieranie witgczenia
spotecznego tej grupy, zarbwno w kontekscie integracji i aktywizacji spotecznej, jak i reintegracji

zawodowej ze wzgledu na fakt, iz osoby starsze czesto stanowig grupe defaworyzowang na rynku

pracy.

Niska dostepnosc¢ ustug zdrowotnych i opiekunczych - wynikajgca m.in. z niewystarczajgcej
infrastruktury i kadry medycznej. Ze wzgledu na starzenie sie spoteczenstwa, konieczny bedzie rozwéj
ustug medycznych. Obecnie na terenie ZNOF nie funkcjonuje ani jeden oddziat geriatryczny, brakuje
takze wystarczajgcej oferty ustug opiekunczych dla oséb starszych i niepetnosprawnych. Jednym
z problemoéw zwigzanych ze zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa jest rowniez niedostatecznie
rozwinieta infrastruktura i zaplecze dla oséb wymagajgcych catodobowej opieki. Zmiany w strukturze
demograficznej implikujg koniecznos¢ rozwoju ustug opiekuriczych dostosowanych do potrzeb
starszych i chorych mieszkancéw oraz cztonkéw ich rodzin, godzacych zycie zawodowe z opieka nad
osobg chorg i/lub niesamodzielng. Istotnym kierunkiem dziatan zwigzanych z upowszechnianiem ustug
zdrowotnych i opiekunczych jest réwniez ich deinstytucjonalizacja, a wiec zapewnienie dostepnosci
tych ustug w miejscu zamieszkania. Szczegdlne znaczenie ma to na obszarach wiejskich. Remedium

moze by¢ np. wdrozenie idei tzw. zielonych gospodarstw opiekunczych.

Niska aktywnosc¢ spoteczna i zagrozenie wykluczeniem spotecznym — w ostatnich latach notowany
jest spadek aktywnosci spotecznej wsréd mieszkaricow. Brakuje wystarczajacej liczby lideréw
aktywizujgcych lokalng spotecznos¢ — w niektérych miejscowosciach ZNOF notowany jest niemal
catkowity brak tego typu aktywnosci. Konieczne jest zatem wspieranie lokalnych lideréw oraz
promowanie przyjmowania takiej roli wsréd osdb miodych, ktérzy niestety z reguty niechetnie
angazujg sie w sprawy spoteczne. Ponadto, ze wzgledu na zmiany w strukturze demograficznej,
zwigzane przede wszystkim ze starzeniem sie spoteczenstwa oraz naptywem imigrantow w wyniku
wojny w Ukrainie, waznym kierunkiem interwencji powinno by¢ zapobieganie zjawisku wykluczenia

spotecznego.
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»Drenaz mézgéw” — ZNOF charakteryzuje sie bogatym zapleczem edukacyjnym i wysokim poziomem
nauczania w szkofach ponadpodstawowych, jednak duza cze$s¢ mtodziezy nie kontynuuje tutaj nauki
mimo faktu, ze Zielona Gdra jest miastem akademickim. Uniwersytet Zielonogorski jest najwiekszg
tego typu instytucja w wojewddztwie lubuskim, jednak ze wzgledu na niesatysfakcjonujgcy oferte
zauwazalny jest duzy odptyw zdolnych oséb do wiekszych miast. Mtodziez planuje takze emigracje
z obszaru ZNOF ze wzgledu na problemy ze znalezieniem satysfakcjonujgcej pracy i niskie zarobki,
szczegblnie biorgc pod uwage blisko$¢ bardziej atrakcyjnego pod tym wzgledem niemieckiego rynku
pracy oraz osrodkow miejskich takich jak Poznan czy Wroctaw. Wazne jest wspieranie rozwoju oferty
edukacyjnej w ZNOF juz na poziomie szkét podstawowych, a takze ponadpodstawowych — w tym
rowniez szkét zawodowych i branzowych. Obecnie gminy tworzace Obszar borykajg sie bowiem
z problemami zwigzanymi z deficytem $Srodkdéw na rozwdj infrastruktury i wyposazenia placéwek
oswiatowych, co obniza atrakcyjnosé ksztatcenia oraz ogranicza mozliwosci dostosowania ich oferty do

potrzeb rynku pracy.

Potrzeba rozwoju przedsiebiorczosci i rynku pracy — tendencje zwigzane ze zjawiskiem starzenia sie
spoteczenstwa majg wptyw nie tylko na sfere spoteczng funkcjonowania ZNOF, ale réwniez
gospodarczg — wraz ze zmniejszaniem sie populacji w wieku produkcyjnym ostabieniu ulegajg takze
zasoby kapitatu ludzkiego, co w duzej mierze moze warunkowac¢ sytuacje ekonomiczng obszaru.
Zagrozeniem dla lokalnego rynku pracy moze by¢ deficyt pracownikéw spowodowany migracjami
mtodych osdb oraz wysoka konkurencyjno$¢ zagranicznego rynku pracy (zwtaszcza Niemiec).
Problemem jest takze niskie zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem zawodowym, co pogtebia braki
pracownikéw w niektérych branzach lokalnej gospodarki. Szansg na zniwelowanie negatywnych
skutkdow migracji miodych oséb moze byé zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej dla oséb
poszukujgcych pracy z innych czesci kraju oraz dla migrantéw zarobkowych zza granicy
(m.in. z Ukrainy). Waznym elementem interwencji powinny by¢ réwniez dziatania ukierunkowane na
stymulowanie lokalnego rynku pracy i podnoszenie poziomu aktywnosci jego uczestnikow oraz
integracje i wtaczenie zawodowe, przede wszystkim uwzgledniajgce osoby o trudnej sytuacji na rynku

pracy, w tym m.in. kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami, senioréw oraz imigrantow zagranicznych.

Zmiany klimatu i ich negatywne skutki — postepujgce zmiany klimatyczne sg problemem globalnym,
dotykajgcym réwniez obszar ZNOF. Problemem jest przede wszystkim silne zagrozenie suszg, powodzig
oraz czestszym wystepowaniem silnych wiatrow. Wszystkie te zjawiska niosg ze sobg znaczne ryzyko

dla zdrowia i zycia mieszkancéw obszaru. Wazne jest zatem przystosowanie istniejgcej infrastruktury
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do zmian klimatycznych poprzez rozbudowe systemdéw kanalizacji deszczowej, zwiekszenie

retencjonowania wéd opadowych, tworzenie obszaréw czynnych biologicznie.

Kryzys energetyczny — istotnym czynnikiem warunkujgcym poziom bezpieczenstwa energetycznego sg
zaréwno zmiany klimatyczne, jak i trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie, co przektada sie na koniecznos¢
podejmowania dziatan przez jednostki samorzadu terytorialnego m.in. w zakresie oszczednosci energii
i dywersyfikacji jej zrédet. Istotne jest takze zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej wéréd mieszkancow
ZNOF oraz przeciwdziatanie zjawisku ubdstwa energetycznego, na co wptyw ma m.in. staby rozwdj sieci

najwyzszych napieé oraz zty stan elektroenergetycznej sieci dystrybucyjne;j.

Deficyty zwigzane z opieka 2ztobkowa — na terenie ZNOF zidentyfikowano deficyty dotyczace opieki
Ztobkowej. Szczegdlnie dotyczy to Zielonej Gory, w ktdrej wystepuje znaczny niedobdr liczby miejsc
w ztobkach publicznych. W przysztosci nalezy dazy¢ do rozwoju oferty szczegdlnie w Zielonej Gérze,

w ktérej pracuje znaczaca czes¢ mieszkarncow ZNOF, mogacych potrzebowac podobnych ustug.

Potrzeba rozwoju oferty opiekunczo-wychowawczej - dostepnosc¢ ustug opiekunczo-wychowawczych
wplywa na jakosc¢ zycia mieszkancéw i w pewnym stopniu warunkuje ich aktywnos$¢ zawodowa. Brak
mozliwosci uzyskania wsparcia w postaci opieki nad dzieckiem implikuje bowiem problemy z
powrotem rodzicbw na rynek pracy, co przektada sie na wystepowanie negatywnych zjawisk
spotecznych i probleméw ekonomicznych rodzin. Kluczowym elementem interwencji ukierunkowanej
na poprawe sytuacji w tym zakresie powinno by¢ zwiekszanie dostepnosci miejsc w przedszkolach i
zapewnianie odpowiedniej opieki dla ich wychowankdw oraz podnoszenie jakosci ich oferty placowek,
m.in. poprzez wdrazanie dodatkowych zaje¢ odpowiadajacych na zmieniajace sie oczekiwania.
Interwencja zwigzana zrozwojem oferty opiekuficzo-wychowawczej ma szczegdlne znaczenie na
obszarach wiejskich, gdzie jest ona ograniczona, a takze w miastach, nowych i rozbudowywanych

osiedlach, gdzie rokrocznie wzrasta zapotrzebowanie na tego typu ustugi i infrastrukture.

Potrzeba rozwoju oferty edukacyjnej oraz wyrdwnywanie szans edukacyjnych — ze wzgledu na
zmiany struktury demograficznej oraz zmieniajace sie potrzeby i oczekiwania mtodziezy, konieczne jest
state rozwijanie i zwiekszanie dostepnosci wysokiej jakosci ofert ksztatcenia w ZNOF, zaréwno na
poziomie szkét podstawowych, jak i ponadpodstawowych, w tym réwniez szkét zawodowych
i branzowych. Ponadto, ze wzgledu na rosngcg liczbe ucznidw z niepetnosprawnosciami, istnieje
koniecznos¢ dostosowywania obiektéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, zapewnienia
wsparcia w zakresie wyrownywania szans edukacyjnych i wsparcia psychologicznego. Grupa
wymagajacy szczegdlnego wsparcia sg réwniez dzieci imigrantdéw, ktére czesto dotyka zjawisko

wykluczenia spotecznego. Z uwagi na zauwazane tendencje, istotne jest rozwijanie edukacji
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wiaczajacej, ktéra ma na celu zapewnienie odpowiednich warunkdw do rozwoju oraz uczestniczenia w
procesie ksztatcenia i wychowania oraz zyciu spotecznym w placdwkach edukacyjnych. Celem
wprowadzania edukacji wigczajacej jest zwiekszenie szans edukacyjnych wszystkich oséb uczacych sie
oraz zapewnienie warunkéw do rozwijania ich indywidualnego potencjatu z uwzglednieniem
posiadanych ograniczer. Wyzwaniem jest zatem poprawa dostepnosci placéwek edukacyjnych, w
szczegblnosci dla ucznidw ze szczegdlnymi potrzebami, ale rowniez ucznidw szczegélnie uzdolnionych
—niezbedne sg inwestycje w infrastrukture oswiatowg, zwigzane z unowoczesnianiem i doposazaniem
placéwek w celu zwiekszenia ich potencjatu edukacyjnego i uatrakcyjnienia ksztatcenia oraz wspierania
rozwijania kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy, w tym réwniez pod katem przygotowania do

aktywnego funkcjonowania na rynku pracy.

Niska jakos$¢ powietrza — zwigzana przede wszystkim z problemem niskiej emisji bedgcej w duzej
mierze wynikiem wykorzystywania nieefektywnych indywidualnych Zrddet ciepta w budynkach
mieszkalnych. Od lat na terenie ZNOF notowane sg przekroczenia szkodliwych substancji takich jak
benzopiren. Niska emisja powoduje powstawanie smogu na obszarze funkcjonalnym — zanieczyszczone
powietrze jest niebezpieczne dla zdrowia i zycia mieszkancéw, dlatego istotne jest prowadzenie dziatan
ograniczajacych niskg emisje, a takze emisje liniowg pochodzacg z nadmiernego ruchu

samochodowego.
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2.4.2 Potencjaty

Ponizej przedstawiono kluczowe mocne strony i czynniki wyrdzniajgce przedmiotowy obszar,
ktére warunkujg jego przewage konkurencyjng oraz stanowig potencjat do dalszego rozwoju.
W zestawieniu uwzgledniono rdwniez zewnetrzne szanse i korzystne tendencje, ktére odpowiednio

wykorzystane bedg stanowity impuls rozwojowy.

Potencjaty

Poprawa jakosci transportu
publicznego

Utworzenie Szybkiej Kolei
Aglomeracyjnej Lubuskiego Trojmiasta
Stworzenie atrakcyjnej oferty
mieszkaniowej

Rozwdj turystyki

Obecnosc rzeki Odry

Atrakcyjne potozenie geograficzne

Realizacja projektéw w ramach
wspotpracy miedzygminnej
Zwiekszenie poziomu innowacyjnosci
lokalnej gospodarki

Rozwdj tzw. zielonej gospodarki
Ksztatcenie kadry medycznej
Rozwdj oferty spedzania czasu wolnego = Dostepnosc terendw inwestycyjnych

Tozsamos¢ lokalna

Poprawa jakosci transportu publicznego — jest to bardzo istotne z punktu widzenia rozwoju oraz
zwiekszenia spdjnosci terytorialnej obszaru. Odpowiednia infrastruktura i oferta transportowa
powinna stac sie realng konkurencja dla indywidualnych srodkéw transportu. Znaczaco wptynie to na
poprawe jakosci zycia mieszkancéw ZNOF poprzez usprawnienie przemieszczania sie po Obszarze
i zwiekszenie komfortu podrézy, a takze ograniczenie emisji zanieczyszczen i hatasu z nadmiernego

ruchu samochodowego.

Utworzenie Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej Lubuskiego Tréjmiasta — stanowi potencjat do rozwoju
oferty transportu publicznego. SKALT stanowi¢ bedzie alternatywe dla innych srodkéw transportu
— warto zaznaczyé, ze transport kolejowy jest mniej emisyjny niz transport autobusowy. SKALT potaczy
wiekszo$¢ obszaru funkcjonalnego, zwiekszajgc dostepnos¢ komunikacyjng ZNOF. Z diagnozy
przeprowadzonej w ramach prac nad Planem Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Zielonogorsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego” wynika, iz ZNOF jest stosunkowo dobrze przygotowany pod

wzgledem infrastrukturalnym — niemal wszystkie gminy (poza gming Zabdr) majg bezposredni dostep

17 Diagnoza stanu istniejgcego i sytuacji mobilnosciowej w Zielonogdrsko-Nowosolskim Obszarze
Funkcjonalnym stworzona w ramach prac nad Planem Zréwnowazonej Mobilnos$ci Miejskiej dla Zielonogorsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
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do linii kolejowej, a znaczna czes$é infrastruktury liniowej, przystankowe]j i dworcowej w ostatnich

latach byta modernizowana i remontowana w ramach prac prowadzonych przez PKP PLK i PKP S.A.

Stworzenie atrakcyjnej oferty mieszkaniowej — w planach zwigzane s3 inwestycje w ramach
Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej, dzieki ktérej ma powsta¢ co najmniej kilkaset mieszkan
przeznaczonych dla 0séb o umiarkowanych dochodach. Ponadto, gminy: Swidnica, Zabér i Otyn
dysponujg atrakcyjnymi terenami przeznaczonymi pod budownictwo mieszkaniowe — konsekwentny
rozwdj takiej oferty znaczaco podniesie konkurencyjno$é ZNOF wobec innych os$rodkéw

funkcjonalnych, ograniczajgc emigracje mtodych osdb oraz przyciggajgc nowych mieszkancow.

Rozwdj tzw. zielonej gospodarki — potencjatem ZNOF jest staty rozwdj rozwigzan z zakresu m.in.:
elektromobilnosci, odnawialnych zrddet energii, gospodarki obiegu zamknietego. Ze wzgledu
na zasoby przyrodnicze i mozliwosci innowacyjne, ZNOF ma szanse by¢ liderem w dziedzinie

ekologicznych rozwigzan i zrGwnowazonego rozwoju.

Ksztatcenie kadry medycznej — Uniwersytet Zielonogérski ksztatci na kierunkach medycznych.
Absolwenci stanowig potencjalng kadre pracownikéw medycznych, ktorych deficyt jest zauwazalny nie
tylko na terenie ZNOF. Na terenie ZNOF dziatajg takze szkoty ponadpodstawowe i policealne ksztatcgce

na kierunkach medycznych. Wyzwaniem jest zatrzymanie mtodych specjalistéw na terenie ZNOF.

Rozwdj oferty spedzania czasu wolnego — ze wzgledu na zmiany w strukturze demograficznej ZNOF
(starzenie sie spoteczenstwa, odptyw ludzi mtodych), oferta kulturalna i rozrywkowa oraz sportowo-
rekreacyjna ZNOF powinna by¢ dostosowywana do réznych grup wiekowych, w tym do oséb w wieku
produkcyjnym oraz oséb w wieku senioralnym, a takze cechowac sie wysokg dostepnoscig (w tym dla
0séb ze szczegdlnymi potrzebami) iinnowacyjnoscig w celu dostosowania do zmieniajacych sie,
rosnacych potrzeb mieszkaicow i turystow. Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego wptywa
na poziom zadowolenia mieszkacéw i zaspokojenia potrzeb kulturalnych, ktére w miejskich obszarach
funkcjonalnych sg zazwyczaj wyzsze. Istotnym potencjatem jest rozwdj sieci drég rowerowych oraz
infrastruktury rowerowej w ramach inicjatyw takich jak Zielonogdrski Rower Miejski. Ponadto, bazg do
rozwijania oferty spedzania czasu wolnego powinno by¢ atrakcyjne srodowisko przyrodnicze i wysokie

walory kulturowe gmin ZNOF.

Tozsamo$¢ lokalna — obszar ZNOF zamieszkujg osoby o réznym pochodzeniu, zatem tozsamos¢ nie jest
dobrze uksztattowana. Potencjat stanowig jednakze tradycje winiarskie, staropolskie, a takze
tworzenie nowych tradycji, co przyczyni sie do wzmocnienia poczucia przynaleznosci i przywigzania do

zamieszkiwanego Obszaru. Istotne jest rowniez pobudzanie i wzmacnianie aktywnosci obywatelskiej
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oraz podnoszenie poziomu partycypacji mieszkanicow w procesach rozwojowych ZNOF, dzieki czemu
mozliwe bedzie zwiekszenie spéjnosci spotecznej Obszaru oraz jego rozwéj zgodnie z potrzebami

i oczekiwaniami mieszkancow.

Rozwdj turystyki — ze wzgledu na atrakcyjne pofozenie oraz bogatg réznorodnosé srodowiska
przyrodniczego wynikajgcego m.in. z przebiegu rzeki Odry oraz ponadprzecietnej lesistosci terenu,
ZNOF cechuje sie wysokim potencjatem turystycznym. Wptyw na to majg réwniez réznorodne zasoby
dziedzictwa kulturowego (m.in. zabytki) oraz bogate tradycje winiarskie — obecnos¢ najwiekszej
w Polsce winnicy i Lubuskiego Centrum Winiarstwa, a takze funkcjonowanie Lubuskiego Szlaku Wina
i Miodu, ktére cieszg sie duzym zainteresowaniem turystéw. Istotnym potencjatem w tym obszarze
jest zatem budowanie spdjnej oferty turystycznej i marki Obszaru oraz wspdlna promocja walorow
gminy tworzacych ZNOF. Wptynetoby to na zwiekszenie rozpoznawalnosci Obszaru oraz nasilenie
ruchu turystycznego, co z kolei przetozytoby sie na rozwdj branzy turystycznej i okototurystycznej,

stanowigcych uzupetnienie struktury gospodarczej i dywersyfikujacych lokalny rynek pracy.

Obecnos¢ rzeki Odry — przebieg Odry przez teren ZNOF stanowi kluczowy potencjat rozwoju jego
funkcji turystycznych, przede wszystkim z uwagi na wysokg atrakcyjnos¢ srodowiska oraz mozliwosci
wykorzystania ciekéw wodnych do celéw rekreacyjnych, wypoczynkowych i sportowych. Ponadto,
rzeka stanowi rowniez potencjat do rozwoju transportu wodnego (turystycznego i towarowego).
Obecnie rzeka wymaga dostosowania technicznego, aby méc w petni wykorzysta¢ mozliwosci, jakie
stwarza. Odpowiednio przygotowana rzeka moze sta¢ sie waznym kanatem transportowym oraz
zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru. Interwencja zwigzana z wykorzystaniem tego potencjatu
musi jednak opiera¢ sie na zasadzie zréwnowazonego rozwoju i w oparciu o idee turystyki
zrébwnowazonej (turystyki odpowiedzialnej), ktdrej podstawg jest minimalizowanie negatywnego
wplywu turystyki na srodowisko naturalne, lokalng kulture oraz spotecznos¢, przy jednoczesnym
wykorzystaniu mozliwosci, jakg niesie ze sobg ruch turystyczny. Konieczne jest rowniez uwzglednienie
ryzyka i zagrozenia powodziowego, ktdre z biegiem czasu moze sie nasila¢ ze wzgledu postepujacy

kryzys klimatyczny.

Atrakcyjne potozenie geograficzne — potozenie blisko granicy niemieckiej stwarza mozliwos$¢ dalszego
rozwoju gospodarczego dzieki wysokiej dostepnosci szerokiego rynku dobr i ustug oraz rynku zbytu.
ZNOF wykazuje silne powigzania funkcjonalne z innymi jednostkami terytorialnymi, zaréwno polskimi,
jak i niemieckimi. Ponadto, potencjat rozwojowy ZNOF wynika z potozenia na przecieciu
miedzynarodowych szlakdw komunikacyjnych — charakteryzuje go bowiem dostepnos¢ do transportu

drogowego (autostrada A2, droga ekspresowa S3, drogi krajowe nr 27 i nr 32), kolejowego (drogi
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kolejowe krajowe i miedzynarodowe), rzecznego (Port Cigacice, Port Nowa Sél, przystanie rzeczne)

oraz lotniczego (Port Lotniczy Zielona Gdra-Babimost).

Realizacja projektéw w ramach wspoétpracy miedzygminnej — zwieksza spdjnosc terytorialng Obszaru
oraz zwieksza poziom efektywnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan uwzgledniajacych
wykorzystanie posiadanych potencjatéw. Istotna jest wspdtpraca zardwno w ramach ZNOF, jak i innych

zobowigzan wspdélnotowych, takich jak np. wspoétpraca transgraniczna.

Zwiekszenie poziomu innowacyjnosci lokalnej gospodarki — wojewddztwo lubuskie wykazuje
tendencje do rozwoju nowoczesnych technologii, czego dowodem jest budowa jedynego w kraju Parku
Technologii Kosmicznych na terenie ZNOF. Region podaza za wyznaczonymi Regionalnymi
Inteligentnymi Specjalizacjami, m.in. innowacyjnym przemystem. Potencjat w tym zakresie wynika
zarowno z dostepnosci odpowiednich zasobéw, jak i obecnosci osrodkéw naukowych i parkéw
technologicznych (np. Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego, Centrum
Energetyki Odnawialnej w Sulechowie czy Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych
w Kalsku), a takze wielu Instytucji Otoczenia Biznesu wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci (transfer innowacyjnych rozwigzan ze swiata nauki do biznesu). Istotnym kierunkiem
dziatan zwigzanych ze zwiekszaniem poziomu innowacyjnosci lokalnej gospodarki i rozwojem
przedsiebiorczos$ci powinno by¢ zatem wykorzystanie posiadanego potencjatu oraz wspieranie sektora
MSP, m.in. w zakresie obstugi inwestora oraz ustug doradczych zwigzanych z wejsciem przedsiebiorstw

na nowe rynki.

Dostepnosé terendow inwestycyjnych — gminy ZNOF dysponujg dobrze przygotowanymi strefami
aktywnosci gospodarczej, parkami przemystowymi oraz stosujg szereg zachet inwestycyjnych
(np. zwolnienie z podatku od nieruchomosci nizsze ceny gruntéw), co stanowi istotny potencjat dla
rozwoju gospodarczego Obszaru. Istotng mocng strong ZNOF jest réwniez funkcjonowanie stref
gospodarczych koncentrujgcych znaczng liczbe podmiotéw, zaréwno polskich i zagranicznych, oraz
oferujacych szeroki dostep do miejsc pracy. Wyzwaniem w tym zakresie jest jednak ograniczanie
inwestycji zwigzanych z dziatalnoscig magazynows i logistyczng na rzecz rozwijania sektoréw wysokich

technologii.

2.5 Kompleksowa analiza SWOT
Analiza danych zastanych oraz wyniki badan jakosciowych i ilosciowych pozwolity na zidentyfikowanie
kluczowych probleméw i potencjatéw Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego, ktore

stanowig podstawe do okreslenia celéw i wytyczenia kierunkéw dziatan strategicznych. W celu

64



2021-2030

usystematyzowania zebranych informacji, na bazie wypracowanych wnioskéw z diagnozy strategicznej

przeprowadzono analize SWOT. W jej ramach wyodrebniono:

Strengths — mocne strony
(pozytywne
uwarunkowania
wewnetrzne), stanowigce
potencjat rozwojowy ZNOF

Weaknesses — stabe strony
(negatywne uwarunkowania
wewnetrzne), ograniczajgce
rozwoj ZNOF

Threats — zagrozenia
(negatywne czynniki

T zewnetrzne) postrzegane jako
bariery dla dalszego rozwoju
ZNOF

Opportunities — szanse,
pozytywne czynniki
zewnetrzne sprzyjajace
dalszemu rozwojowi ZNOF

Ze wzgledu na réznorodnos¢ uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych ZNOF, zestawienie mocnych
i stabych stron Obszaru oraz szans i zagrozen stanowi obszerng tabele zawierajaca czynniki odnoszgce
sie do wszystkich sfer jego funkcjonowania — zaréwno sfery spotecznej i gospodarczej, jak

i przestrzennej.

W lutym 2023 r. odbyty sie warsztaty strategiczne z przedstawicielami Zespotu roboczego. Uczestnicy
spotkania mieli mozliwos¢ nadania rang poszczegdlnym elementom analizy SWOT zgodnie z wtasnymi
odczuciami co do stopnia ich wptywu na dalszy rozwéj ZNOF. W wyniku przeprowadzonych prac
wytoniono po 10 najistotniejszych mocnych i stabych stron Obszaru oraz po 10 szans i zagrozen,

majacych kluczowe znaczenie dla jego rozwoju, co przedstawiono ponizej.

MOCNE STRONY StABE STRONY

Dobre potgczenie z wieloma szlakami

komunikacyjnymi o znaczeniu krajowym i Niski i spadajgcy odsetek liczby oséb w wieku
miedzynarodowym (drogi: DK32, S3, A2, linia produkcyjnym

kolejowa nr 273 Wroctaw — Szczecin Gtéwny)

Uboga oferta transportu zbiorowego
zapewniajgca komunikacje wewnatrz gmin
poza Zielong Géra i miastem Nowa Sol (czesé
sotectw nie posiada zadnych potgczen)
W?zrastajacy udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym — starzenie sie spoteczeristwa
Ograniczona mozliwos¢é przemieszczania sie
miedzy gminami komunikacjg zbiorowg (brak
integracji pofaczen, biletéw, rozktadéw jazdy,
niewystarczajgca liczba i czestotliwos¢
potfaczen)

Nizsze przecietne wynagrodzenie w
porownaniu z wiekszymi miastami
wojewddzkimi

Cenne walory przyrodnicze regionu (wysoka
lesistosé, liczne obszary chronione, obszary
NATURA 2000, rezerwaty przyrody, rzeka Odra)

Niewielka odlegtos¢ do granicy z Niemcami

Zrdznicowana oferta ksztatcenia
ponadpodstawowego w zakresie kierunkéw
zawodowych i technicznych oraz dobra baza

infrastruktury ksztatcenia

Obecnos¢ najsilniejszego osrodka
uniwersyteckiego w wojewddztwie lubuskim,
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oferujgcym wysoka jakos¢ ksztatcenia na Wydziale
Medycznym

Dobrze rozwinieta sie¢ drég wojewddzkich,
powiatowych i gminnych, zapewniajgca wzglednie
dobrg dostepnos¢ komunikacyjng transportem
kotowym do Zielonej Géry (osrodka, do ktdrego z
terenu ZNOF dojezdza najwiecej oséb)

Wysoki udziat transportu samochodowego,
wzgledem transportu autobusowego w ruchu
wewnatrz ZNOF

Obecnos¢ podmiotéw z kapitatem zagranicznym
generujgcych przychody roczne rzedy kilku mid zt

Niska dostepnos¢ kluczowych ustug
zdrowotnych lub jej brak, zwtaszcza dla oséb
starszych (brak geriatrii, tylko jeden zaktad
opiekunczo-leczniczy, bardzo dtugi czas
oczekiwania na rehabilitacje, niewystarczajaca
infrastruktura stuzgca opiece paliatywnej i
hospicyjnej)

Winiarstwo i enoturystyka jako wyrdznik obszaru
funkcjonalnego

Niedostateczna liczba instytucji opieki nad
dzieémi do lat 3 (bardzo wysoka liczba oséb
oczekujacych na miejsce w ztobku w Zielonej
Gorze)

Postep w rozwoju komunikacji rowerowe;j
(zwiekszajaca sie dtugos¢ drég rowerowych,
wspieranie mobilnosci miejskiej ruchu
rowerowego przez inicjatywy takie jak
Zielonogdrski Rower Miejski)

Kurczgce sie zasoby sity roboczej, o czym
Swiadczy niski udziat oséb bezrobotnych i
wysoki wskaznik oséb zatrudnionych w ogdle
ludnosci

SZANSE ZAGROZENIA

Dostepnosé zrédet finansowania z budzetu UE w
ramach programu regionalnego oraz programéw
krajowych w latach 2021-2027

Realizacja planéw migracyjnych mtodziezy

Realizacja rozpoczetych i planowanych inwestycji
w obszarze transportu zwiekszy wewnetrzng
dostepnos¢ komunikacyjng ZNOF

Rosnacy deficyt budzetu panstwa i budzetéw
JST i zwigzane z tym niebezpieczenstwo
ograniczania wydatkéw publicznych na

inwestycje

Polityka UE nakierowana na rozwdéj odnawialnych
zrédet energii, w tym znaczna ilo$¢ srodkéw
finansowych przeznaczonych na nowoczesne,
niskoemisyjne technologie energetyczne, co
doprowadzi do poprawy jakosci powietrza na
obszarze funkcjonalnym

Zubozenie mieszkancow w zwigzku z
rekordowg inflacja, ktdre negatywnie wptynie
na jakosc¢ zycia

Wsparcie rozwoju miast srednich i matych ze
srodkow krajowych i unijnych, szansg na rozwaj
drugiego, najliczniejszego osrodka ZNOF, jakim

jest miasto Nowa Sél, tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze

Zwiekszenie deficytu kadry medycznej

Zmiana w mentalnosci spoteczenstwa: docenienie
zaréwno szkolnictwa zawodowego, jak i potrzeby
uczenia sie przez cate zycie

Brak wysokoptatnych miejsc pracy ze wzgledu
na niewielki udziat firm technologicznych
w rynku pracy ZNOF
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Zainteresowanie turystéw polskich i niemieckich
terenami obszaru funkcjonalnego ze wzgledu na
obecnos¢ atrakcji rekreacyjnych i turystycznych

Zwiekszenie skali ubdstwa energetycznego,
w zwigzku z podwyzka cen energii, wegla, ktére
moze powodowacé nasilenie negatywnego
zjawiska palenia odpadami

Zawigzanie partnerstw na rzecz kluczowych
obszaréow rozwoju gospodarczego (lubuskich
regionalnych inteligentnych specjalizacji), ktére w
zdecydowanej wiekszosci obejmujg podmioty
funkcjonujgce na obszarze ZNOF

Prognozowane pogtebienie niekorzystnej
struktury ludnosci (zmniejszenie liczby ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym
oraz wzrost ludnosci w wieku poprodukcyjnym)

Utatwiona z racji potozenia wspdtpraca
transgraniczna i miedzyregionalna (w wymiarze
miedzynarodowym i krajowym)

Niski wskaznik lekarzy i pielegniarek na 1000
ludnosci

Znaczace srodki zewnetrzne na rozwdj
infrastruktury przeciwpowodziowej realizowany
przez PGW Wody Polskie

Zmniejszenie zainteresowania inwestoréow
wskutek braku uzbrojonych terendéw
inwestycyjnych

Inicjatywy i programy wspierajgce senioréw na
poziomie krajowym i UE

Spowolnienie gospodarcze w Unii Europejskiej
i Polsce wywotane kryzysem gospodarczym
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3. Poziom strategiczny. Zatozenia rozwojowe ZNOF

3.1 Misja ZNOF

Kierunek rozwoju Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego okresla przede wszystkim
wizja i misja, ktérych realizacji podejmujg sie partnerskie samorzady Lubuskiego Tréjmiasta. Zostaty
one zdefiniowane w odniesieniu do wyzwan stojacych przed ZNOF, jak i zidentyfikowanych
potencjatéw wynikajacych z uwarunkowan przestrzennych, gospodarczych i spotecznych catego
regionu oraz stanowig podstawe do sformutowania celdw strategicznych i szczegdétowych kierunkdéw

dziatan strategicznych.

Misja stanowi gtéwny cel rozwoju Zielonogdérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
w perspektywie 2030 roku i definiuje gtéwny kierunek, w jakim powinny zmierza¢ wszystkie dziatania
podejmowane w ramach planéw strategicznych. Zawarte w misji zatozenia stanowig odpowied?
na zidentyfikowane na drodze diagnozy deficyty i wyzwania oraz opierajg sie na wewnetrznych

i zewnetrznych uwarunkowaniach sprzyjajagcych rozwojowi ZNOF.

MISJA

Podejmowanie wspdlnych dziatan ukierunkowanych
na poprawe Zycia spotecznosci lokalnych i rozwoj
gospodarczy Zielonogorsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego.

Biorac pod uwage tempo oraz zakres zmian zachodzacych na poziomie globalnym oraz europejskim,
w tym wyzwania zwigzane z kryzysem klimatycznym, pandemia, czy kryzysem migracyjnym, majacych
kluczowy wptyw na rozwdj samorzaddw lokalnych zrzeszonych w ZNOF, podstawag realizacji interwencji
strategicznej bedzie otwarcie procesu zarzadzania rozwojem ZNOF na nowe trendy, innowacje,
cyfryzacje i zmiany technologiczne, adaptacje do zmian klimatu oraz dbanie o to, aby rozwdj
samorzaddéw zrzeszonych w ZNOF byt zrownowazony, z poszanowaniem praw i potrzeb wszystkich

mieszkancow.

Realizacja zatozen misji bedzie sie opierata na Scistej wspdtpracy gmin tworzacych ZNOF w zakresie:
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= rozwoju lokalnego i regionalnego oraz wspétpracy ze spoteczno$ciami lokalnymi,

= gospodarkii zarzadzania, zapewnienia bezpieczeristwa i porzadku publicznego,

= dbatosci o ochrone srodowiska naturalnego i gospodarki wodnej,

=  zabezpieczenia ustug komunalnych na rzecz mieszkancéw,

= wspdlnej promog;ji,

= zarzadzania gospodarka i infrastrukturg komunikacyjng,

= $wiadczenia ustug spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych oraz turystyki i sportu,

= ochrony zdrowia,

= dziatalnosci wspomagajgcej rozwdj gospodarczy, w tym rozwdj przedsiebiorczosci i aktywnosci
gospodarczej, stwarzanie korzystnych warunkdéw dla rozwoju przedsiebiorczosci, wspieranie

inwestycji realizowanych przez przedsiebiorcow?*,

Wspébtpraca w tym kierunku bedzie podejmowana rdéwniez z organizacjami spotecznymi,

gospodarczymi, instytucjami krajowymi i zagranicznymi, dziatajgcymi na rzecz spotecznosci lokalnych.

Samorzady gmin zobowigzujg sie do wspdtdziatania w celu efektywnego wykorzystania srodkéw
finansowych Programy Fundusze Europejskie dla Lubuskiego, w szczegdlnosci w ramach

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

3.2 Wizja rozwoju ZNOF

Wizja kreuje wizerunek Zielonogorsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego w efekcie wdrazania
zapiséw Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na
lata 2021-2030. Jej zapisy tworzg swoistg charakterystyke Obszaru w perspektywie roku 2030
—jej tres¢ to obraz, stan, do ktérego dazy partnerstwo. Jednoczesnie wizje nalezy traktowac jako
zobowigzanie, deklaracje ideowa samorzaddéw skupionych w Stowarzyszeniu Lubuskie Trdjmiasto,

ilustrujacg ambicje i aspiracje wszystkich interesariuszy.

18 Cele Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto wyznaczone w Statucie Stowarzyszenia.

69



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego

WIZIA

Zielonogorsko-Nowosolski Obszar Funkcjonalny
w 2030 r. to kluczowy osrodek wzrostu wojewodztwa
lubuskiego. Dzieki sprawnemu zarzqdzaniu
i efektywnej wspotpracy miedzy samorzqdami, a takze
w partnerstwach z organizacjami spotecznymi
i gospodarczymi, osiggamy wielokierunkowy,
rownomierny rozwdj regionu.

Dzieki wspdlnym dziataniom zapewniamy spdjnosc
przestrzenng Obszaru - poprawiamy skomunikowanie
miedzy gminami ZNOF i niwelujemy peryferyjnos¢.
Korzystamy z przygranicznego pofozenia, dzieki czemu
stanowimy waziny osrodek gospodarczy kraju, szczegolnie
w kontekscie wymiany handlowej z Niemcami.

Zbudowalismy atrakcyjnq oferte turystycznqg w oparciu o
endogeniczne zasoby: rzeke Odre, cenne dziedzictwo
materialne i kulturowe, urokliwe tereny zielone oraz

bogactwa naturalne, z ktérych korzystamy
odpowiedzialnie. Jestesmy chetnie i czesto odwiedzanym
regionem turystycznym.

Mieszkancy korzystajq z tatwo dostepnych, wysokiej
jakosci ustug publicznych, w tym ochrony zdrowia,
edukacji, kultury i sportu z licznymi programami dla dzieci,
mftodzieZy, seniorow i innych srodowisk.
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3.3 Domeny planowania strategicznego

Interwencja strategiczna Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego w perspektywie roku

2030 bedzie realizowana w obrebie trzech wymiaréw: przestrzennego, gospodarczego i spotecznego.

Wymiar przestrzenny obejmuje przede wszystkim zagadnienia infrastrukturalne oraz
kwestie dotyczgce zagospodarowania przestrzennego i elementéw ochrony

Srodowiska naturalnego. Ze wzgledu na szczegdlng role powigzan funkcjonalno-

przestrzennych w dalszym rozwoju obszaru funkcjonalnego, wymiar ten wymaga

szczegblnego wsparcia i interwencji ukierunkowanej na ich wzmocnienie.

skupia sie na kwestiach przedsiebiorczosci, funkcjonowania
rynku pracy i budowaniu przewagi konkurencyjnej lokalnej gospodarki. Kluczowa
kwestig dla rozwoju sfery gospodarczej ZNOF jest wykorzystanie potencjatu lokalnych
przedsiebiorstw oraz ksztattowanie dogodnych warunkéw do rozwoju branz

innowacyjnych.

Wymiar spofeczny uwzglednia przede wszystkim zaspokajanie potrzeb lokalnej
spotecznosci oraz gwarantowanie wysokiej jakosci zycia mieszkaricom wszystkich

grup wiekowych, co powinno przektadac sie na zwiekszenie poziomu atrakcyjnosci

osiedlenczej ZNOF i jego konkurencyjnosci w regionie.

3.4 Cele strategiczne ZNOF

Rozdziat odnosi sie do art. 10e. ust. 3. pkt 1) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2623-2025 r. poz. 401153 z pdzn. zm.) wskazujgcego, ze strategia rozwoju
okresla w szczegdlnosci cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym.

Strategie Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2021-2030 traktuje sie przede wszystkim jako narzedzie wsparcia rozwoju spoteczno-gospodarczego
samorzadéw lokalnych skupionych w ZNOF. Okreslenie misji, a nastepnie wizji rozwoju pozwolito na
zdefiniowanie zestawu celéow strategicznych, ktére wyznaczajg horyzont pozytywnych zmian
jakosciowych w obrebie poszczegdlnych dziedzin sformutowanych w formie strategicznych obszarow
interwencji. Tym samym wyznaczone cele strategiczne stanowig jednoczesnie cele rozwojowe ZNOF
i kierunki zintegrowanej interwencji i wspotpracy samorzadow w ramach trzech wymiaréw

strategicznych: przestrzennego, gospodarczego i spotecznego.
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PRZESTRZENNY

WYMIARY

CELE STRATEGICZNE

SPOLECZNY

Ochrona
Srodowiska i Zwiekszanie Rozwdj
wzmachianie potencjatu i podnoszenie
odpornosci na gospodarczego jakosci ustug
zmiany klimatu ZNOF publicznych

2 Rozwdj

infrastruktury
technicznej Rozwdj
i integracja i podnoszenie
przestrzenna jakosci ustug
terenu ZNOF spotecznych

Cele strategiczne stanowig gtdwne kierunki wspétpracy samorzaddéw ZNOF i ich dziatan w perspektywie
2030 roku. Warto podkresli¢, ze wyznaczone cele sg wobec siebie komplementarne, a ich realizacja

przyczyni sie do wielokierunkowego rozwoju obszaru funkcjonalnego.

Cel strategiczny 1. Ochrona $rodowiska i wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu

Teren ZNOF charakteryzuje sie ponadprzecietng atrakcyjnoscig srodowiska przyrodniczego. Wsrod
jego najcenniejszych zasobdéw znajdujg sie bowiem obszary chronionego krajobrazu, rezerwaty
przyrody, parki krajobrazowe i obszary Natura 2000, co przektada sie na atrakcyjnosc turystyczng

regionu.

Obecnos¢ obszaréw chronionych z jednej strony stanowi mocna strone, jednak z drugiej ogranicza
mozliwosci rozwoju przestrzennego ze wzgledu na rygorystyczne przepisy regulujgce lokalizowanie
obiektéw budowlanych oraz prowadzenie dziatalnosci przemystowej na terenach cennych

przyrodniczo. Wyzwaniem jest zatem racjonalne i efektywne korzystanie z dostepnych zasobdéw
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zgodnie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju w taki sposéb, aby maksymalizowa¢ potencjalne
korzysci przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci Srodowiska. Dbanie o srodowisko
i zapobieganie jego nadmiernej eksploatacji i degradacji jest bowiem niezwykle istotne, zwtaszcza

w dobie kryzysu klimatycznego.

Postepujace zmiany klimatu majg wiele negatywnych nastepstw, wptywajacych zaréwno na
funkcjonowanie gospodarki, jak i na zdrowie i komfort zycia mieszkancéw. Ze wzgledu na potozenie
ZNOF w obrebie rzeki Odry, znaczna czes¢ jego terenu narazona jest na wystepowanie lokalnych
podtopien, a takze powodzi, co wptywa na obnizenie poziomu bezpieczeristwa. Biorgc pod uwage
postepujgcy kryzys klimatyczny, ekstremalne zjawiska pogodowe takie jak ulewne deszcze czy okresy
suszy wptywajgce na podnoszenie poziomu ryzyka, mogg z czasem sie nasila¢. Nastepstwem zmian
klimatu jest réwniez zachwianie ciggtosci i pewnosci dostaw energii elektrycznej, co przektada sie na
obnizenie poziomu bezpieczeAstwa energetycznego. Przyczynia sie do tego rdwniez ograniczony
dostep do Krajowej Sieci Przesytlowej w wojewddztwie lubuskim, a tym samym w Zielonogdrsko-
Nowosolskim Obszarze Funkcjonalnym. Problemy z zaopatrzeniem w energie implikujg z kolei
koniecznos¢ wykorzystywania czesto nieefektywnych i nieekologicznych alternatyw, ktdre znaczaco

wplywajg na obnizenie jakosci powietrza.

W celu ochrony $srodowiska oraz ograniczenia negatywnych skutkdw zmian klimatu i zabezpieczenia
ZNOF przed wystepowaniem zagrozen naturalnych, wypracowano Cel strategiczny 1, w ramach
ktorego zaplanowano realizacje dziatan ukierunkowanych na:
= adaptowanie obszaru do zmian klimatu (Kierunek dziatania 1.1.),
= zapewnienie efektywnosci energetycznej i rozwdj odnawialnych Zrédet energii (Kierunek
dziatania 1.2.),

= dbatos¢ o wysoka jakos¢ powietrza (kierunek dziatania 1.3.).

Wypracowana interwencja strategiczna zaktada zintegrowane podejScie oparte na wspodtpracy
poszczegdlnych gmin Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego w zakresie inwestycji
w infrastrukture i realizacji dziatan ukierunkowanych na ochrone srodowiska i wzmacnianie odpornosci
na zmiany klimatu. Z uwagi na fakt, iz realizacja polityki pro srodowiskowej dotyczy planowania,
organizowania i kontroli dziatan na réznych ptaszczyznach, jej efekty beda korzystne dla mieszkancéw

catego Obszaru, a nawet mogg miec zasieg regionalny.
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. Rozwdj infrastruktury technicznej i integracja przestrzenna
Cel strategiczny 2.
terenu ZNOF

Obecnie jednym z najwiekszych wyzwan w sferze przestrzennej Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego jest zjawisko suburbanizacji i zwigzane z nim rozlewanie sie zabudowy. Jego
nastepstwem jest czesto obnizenie jakosci przestrzeni w wyniku wprowadzania chaosu zwigzanego
z brakiem kontroli nad zagospodarowywaniem terendw. Ponadto, zasadnicza konsekwencjg
suburbanizacji jest koniecznos¢ rozbudowy obecnej infrastruktury techniczno-przestrzennej,
co podnosi réwniez koszty jej eksploatacji oraz generuje zwiekszony ruch samochodowy. Na terenie
ZNOF widoczne jest zréznicowanie w obrebie infrastruktury sieciowej, zwigzane z rozproszeniem
zabudowy na terenach wiejskich. Szczegélnie niekorzystna sytuacja dotyczy dostepnosci infrastruktury
kanalizacyjnej oraz gazowej — o ile w miastach niemal wszyscy mieszkaricy majg dostep do kanalizacji
i instalacji gazowej, tereny podmiejskie i wiejskie cechujg sie stosunkowo niskim odsetkiem

korzystajacej z nich ludnosci.

Istotnym problemem jest rédwniez zjawisko wykluczenia komunikacyjnego, ktére dotyka przede
wszystkim mieszkancow peryferyjnie potozonych miejscowosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb
starszych i nie posiadajgcych wtasnego samochodu. Niski poziom mobilnosci ludnosci zwigzany jest
gtdwnie z niedostatecznie rozwinietym systemem transportu zbiorowego oraz niewystarczajgcg liczba
Sciezek i drég rowerowych. Wptywa to réwniez na szczegdlnie wysokie natezenie ruchu
samochodowego, ktory z kolei negatywnie oddziatuje na stan powietrza i generuje nadmierny hatas.
Kluczowym wyzwaniem w tej sferze jest zatem ksztattowanie atrakcyjnego systemu komunikacji
zbiorowej stanowigcego alternatywe dla indywidualnych srodkéw transportu, co wymaga podjecia

restrykcyjnych i konsekwentnych dziatan.

W celu niwelowania negatywnych skutkéw suburbanizacji i ich wptywu na obnizanie jakosci

Srodowiska oraz komfortu zycia mieszkarncéw ZNOF, wypracowano katalog dziatan zwigzanych z:

= efektywnym gospodarowaniem przestrzenig (kierunek dziatania 2.1.),
= rozwojem infrastruktury sieciowej (kierunek dziatania 2.2.),
= rozwojem sieci transportowej, systemow komunikacji i mobilnosci miejskiej (kierunek

dziatania 2.3.).

Podejscie zintegrowane w ramach 2 celu strategicznego opiera sie przede wszystkim na realizacji
wspdlnych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, ktére przyczynig sie do wzmocnienia powigzan
funkcjonalno-przestrzennych miedzy wszystkimi gminami Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego, co jest istotne w aspekcie wzmocnienia jego konkurencyjnosci m.in. pod wzgledem
gospodarczym, turystycznym i osiedleficzym. Ponadto, rozwdj infrastruktury sieciowej i drogowej
bedzie miat pozytywny wptyw na ograniczenie zanieczyszczenia komponentéw srodowiska nie tylko

lokalnie, ale rdwniez w skali catego regionu.
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Cel strategiczny 3.  Zwiekszanie potencjatu gospodarczego ZNOF

Jednym z gtéwnych celéw Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto jest prowadzenie dziatalnosci
wspomagajacej rozwdj gospodarczy, w tym rozwdj przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej,
stwarzanie korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz wspieranie inwestycji

realizowanych przez firmy.

Cel strategiczny 3 skupia sie na wyznaczeniu dziatan ukierunkowanych na inicjowanie, propagowanie,
przygotowywanie i realizacje wspdlnych przedsiewzieé stuzgcych rozwojowi gospodarczemu obszaru.
Kluczowym elementem interwencji strategicznej bedzie zapewnianie dogodnych warunkéw do
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ze szczegélnym uwzglednieniem branz

podazajacych za Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami.

Wazne jest przy tym wykorzystanie posiadanych zasobéw endogenicznych, w tym m.in. atrakcyjnych
terenéw zielonych oraz istniejgcej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej do rozwijania funkcji
turystycznych ZNOF, co przyczyni sie do dywersyfikacji lokalnej gospodarki oraz wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej Obszaru w regionie i kraju dzieki budowaniu silnej marki. Ponadto, istotnym
potencjatem ZNOF jest dziatalnos$¢ osrodkédw naukowych i parkéw technologicznych, a takze wielu
Instytucji Otoczenia Biznesu wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci (transfer
innowacyjnych rozwigzan ze swiata nauki do biznesu). Inicjowanie i wzmacnianie wspotpracy miedzy
tymi podmiotami przyczyni sie do podnoszenia ich konkurencyjnosci oraz stymulowania rozwoju
gospodarczego regionu.
W zwigzku z powyzszym sformutowano katalog dziatarh obejmujacy:

= Atrakcyjny rynek pracy na terenie ZNOF (kierunek dziatania 3.1.),

= Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej

ZNOF (kierunek dziatania 3.2.),

= Wzmacnianie funkgji turystycznych ZNOF (kierunek dziatania 3.3.),

= Wykorzystanie potencjatu turystycznego rzeki Odry (kierunek dziatania 3.4.),

= Ksztattowanie atrakcyjnego wizerunku oraz budowa marki gospodarczej ZNOF (kierunek

dziatania 3.5.).

Zwiekszenie potencjatu gospodarczego ZNOF bedzie miato wymierny efekt nie tylko dla biznesu
i samorzagddéw, ale réwniez lokalnej spotecznosci. Dywersyfikacja gospodarki i wzmacnianie
konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw przyczyni sie do poprawy sytuacji na rynku pracy,
m.in. pod katem zwiekszenia dostepnosci réznorodnych form zatrudnienia. Szczegdlng role odegra
sieciowanie przedsiebiorstw i zaciesnianie wspdtpracy miedzy biznesem a naukg, w tym na drodze

partnerstw zawieranych z samorzadami ZNOF. Dzieki zintegrowanemu podejsciu rezultaty
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podejmowanych dziatan beda jak najbardziej pozytywne, a potencjalne korzysci z nich ptynace

— maksymalizowane.

Cel strategiczny 4.  Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug publicznych

Analiza obecnej sytuacji Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego pozwolita na
zdiagnozowanie wspdlnych dla tworzacych go gmin problemdéw i potrzeb réwniez w zakresie
dostepnosci ustug publicznych wptywajacej na poziom atrakcyjnosci osiedlefczej. Sytuacja
demograficzna na przedmiotowym obszarze jest stosunkowo dobra, jednak dotykajg go réwniez
problemy charakterystyczne dla wspdtczesnych osrodkdw miejskich i wiejskich — przede wszystkim
zauwazalne sg niekorzystne zmiany w strukturze demograficznej, a wiec starzenie sie spoteczenstwa.
W odpowiedzi na postepujgce zmiany wypracowano cel strategiczny 4, ktéry skupia sie na zapewnieniu

dogodnych warunkéw zycia na terenie ZNOF osobom wszystkich grup wiekowych.

Zaplanowana interwencja ma na celu zahamowanie negatywnych trenddw migracyjnych i tworzenie
dogodnych warunkéw do zaktadania rodziny poprzez realizacje efektywnej polityki prorodzinnej
i zapewnienie pomocy spotecznej. Kluczowe jest réwniez state podnoszenie jakosci zycia mieszkancow
Obszaru, m.in. poprzez zapewnianie nowoczesnej i sprawnej infrastruktury technicznej oraz szerokiej

oferty ustug publicznych skierowanych do wszystkich grup wiekowych.

Zwiekszenie dostepnosci i podniesienie jakosci ustug publicznych sprawi, ze ZNOF wzmocni swojg
atrakcyjnos¢ osiedlencza. Kluczowe pod tym wzgledem bedg dziatania ukierunkowane na rozwéj oferty
kulturalno-rekreacyjnej skierowanej do przedstawicieli wszystkich grup wiekowych. Istotng role
w strukturze demograficznej ZNOF stanowig przede wszystkim seniorzy, ktérych udziat w populacji
zroku na rok wzrasta, a takze mtode rodziny, ktérych wsparcie jest kluczowe dla rozwoju kapitatu

ludzkiego i budowania silnej spotecznosci.

W odpowiedzi na zmiany w strukturze demograficznej ZNOF oraz koniecznos¢ zapewnienia dogodnych
warunkéw zycia mieszkarnicom obszaru funkcjonalnego, wypracowano Cel strategiczny 4., ktéry skupia
sie na zintegrowanym podejsciu do rozwoju i podnoszenia jakosci ustug publicznych, ze szczegélnym
uwzglednieniem:

= Rozwoju i podnoszenia jakosSci ustug publicznych wyzszego rzedu (kierunek dziatania 4.1.),

= Rozwoju sektora edukacji, ksztatcenia zawodowego oraz zwiekszania dostepnosci i jakosci

ustug wychowania przedszkolnego i opieki ztobkowej (kierunek dziatania 4.2.),
= Poprawy jakosci i dostepnosci oferty kulturalno-rozrywkowej i infrastruktury sportowo-

rekreacyjnej (kierunek dziatania 4.3.)
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= Prowadzeniu zintegrowanej polityki mieszkaniowej (kierunek dziatania 4.4.),
= Rozwoju systemu gospodarki komunalnej (kierunek dziatania 4.5.),

= Wdrozenia sprawnego systemu zarzgdzania w ZNOF (kierunek dziatania 4.6.)

Kompleksowy rozwdj ustug publicznych, zwiekszanie ich dostepnosci oraz podnoszenie jakosci
przyczyni sie do zapewnienia dogodnych warunkéw zycia mieszkarncom ZNOF, a tym samym podniesie

atrakcyjnos¢ osiedlericzg obszaru funkcjonalnego i jego konkurencyjnosé w regionie.

Cel strategiczny 5.  Rozwadj i podnoszenie jakosci ustug spotecznych

Jakos¢ zycia warunkowana jest przez wiele czynnikdw zwigzanych zaréwno z wewnetrznymi
i zewnetrznymi uwarunkowaniami gospodarczymi, demograficznymi czy przyrodniczymi, jak réwniez
przez lokalng polityke spoteczng oraz podejmowane przez samorzady inwestycje. To wtasnie m.in.
efektywna polityka spoteczna, wysoka jakos¢ i dostepnos$é ustug publicznych oraz wysoki standard
infrastruktury technicznej w miescie sprawia, iz mieszkancy cieszg sie dogodnymi warunkami i wysokim
komfortem zycia. Przekfada sie to na szeroko rozumiany dobrostan, ktéry z kolei warunkuje dalszy
rozwdj spoteczno-gospodarczy. W celu zapewnienia dogodnych warunkdéw zycia w ZNOF, niezbedne
jest wypracowanie systemowych rozwigzan z zakresu polityki spotecznej, a takze ochrony zdrowia
i profilaktyki, ktére wdrazane bedg kompleksowo przez gminy ZNOF, réwniez w partnerstwach
z prywatnymi podmiotami i partnerami spoteczno-gospodarczymi. Istotnym elementem dziatan
zwigzanych z polityka spoteczng bedzie zapewnienie dostepnosci infrastruktury spotecznej i wysokiej
jakosci ustug wszystkim mieszkancom ZNOF, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym w zakresie:

= Rozwoju systemu pomocy spotecznej (kierunek dziatania 5.1.),

= Rozwoju ,srebrnej gospodarki” (kierunek dziatania 5.2.),

= Ochrony zdrowia i profilaktyki (kierunek dziatania 5.3.),

= Wzmacniania kapitatu spotecznego (kierunek dziatania 5.4.).

Szczegblng role odegra rozwdj ustug zdrowotnych i opiekunczych, ktérych jakos¢ i dostepnosc
ze wzgledu na proces starzenia sie spoteczenstwa ma coraz wieksze znaczenie dla konkurencyjnej
oferty miejskiej czy gminnej. Zmiany w strukturze demograficznej implikujg przede wszystkim
koniecznos$¢ rozwoju ustug opiekunczych dostosowanych do potrzeb starszych i schorowanych
mieszkancow oraz cztonkdw ich rodzin, godzacych zycie zawodowe z opiekg nad osobg chorg i/lub
niesamodzielng. Ponadto, dla starszych mieszkancéw ZNOF istotne jest rozwijanie i wzmacnianie
tzw. ,srebrnej gospodarki” jako elementu dbania o szeroko rozumiany dobrostan senioréw. W celu

zapobiegania zjawisku wykluczenia spotecznego i zapewnienia wysokiej jakosci zycia wszystkim
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grupom spotecznym istotne jest rowniez rozwijanie systemu pomocy spotecznej, a takze wspieranie
integracji oraz spoteczenstwa obywatelskiego. Istotne znaczenie ma tutaj réwniez ukierunkowanie

dziatan rozwojowych na poprawe sytuacji oséb z niepetnosprawnosciami.

3.5 Kierunki dziatan ZNOF wraz ze schematem interwencji

Rozdziat odnosi sie do art. 10e. ust. 3. Pkt 2) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym
(Dz. U. z2023-2025 r. poz. 461153 z pdzn. zm.) wskazujacego, ze strategia rozwoju okresla w
szczegdlnosci kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow strategicznych.

Kierunki dziatan stanowig uszczegdétowienie wyznaczonych celdéw strategicznych. W ich ramach
wskazano zakres interwencji strategicznej wraz z kluczowymi przedsiewzieciami, ktére stanowig
odpowiedz na potrzeby rozwojowe Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego i wskazujg
sposoby przezwyciezenia najwazniejszych barier oraz maksymalnego wykorzystania potencjatow.
Na ponizszym schemacie zestawiono pieé gtdwnych celéw strategicznych ZNOF wraz z kierunkami
dziatan, jakich realizacja przyczyni sie do osiggniecia zaktadanych rezultatdw wyrazonych w wizji

obszaru funkcjonalnego w perspektywie 2030 roku.
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1.1.
Ochrona Srodowiska i wzmacnianie | A4, 0towanie obszaru ZNOF do zmian klimatu
odpornosci na zmiany klimatu

Postepujacy kryzys klimatyczny jest problemem globalnym, a negatywne skutki zwigzanych z nim
zmian stanowig zagrozenie rowniez dla mieszkaricow ZNOF. Wraz ze zmianami klimatycznymi nasilajg
sie zjawiska suszy, powodzi i podtopien oraz silnych wiatréow, ktére wymagajg nie tylko organizacji
sprawnego systemu reagowania na pojawiajgce sie problemy, ale réowniez wdrazania rozwigzan

ukierunkowanych na zapobieganie ich wystepowania w przysztosci.

Prognozuje sie, ze skutki zmiany klimatu bedg sie pogtebia¢, powodujgc wzrost liczby dni upalnych
i gorgcych w roku, coraz czestsze podtopienia, gwattowny przybdér wéd w rzekach i powodzie,
co wptywa niekorzystnie na zdrowie i warunki zycia mieszkancow, infrastrukture i przyrode. Z tego

wzgledu wypracowano Kierunek dziatania 1.1. Adaptowanie obszaru ZNOF do zmian klimatu.

Adaptacja obszaru ZNOF do zmian klimatu powinna skupia¢ sie na rozwoju zielonej i niebieskiej
infrastruktury, a wiec wdrazaniu rozwigzan opartych na przyrodzie, majgcych na celu usprawnienie
systemu gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi. Dziatania te powinny uwzgledniac
utrzymanie i rozwijanie naturalnej retencji, m.in. poprzez poprawe stanu urzadzen melioracyjnych
i przeciwpowodziowych, co przyczyni sie do niwelowania zjawisk takich jak susze, powodzie
i podtopienia. Istotna jest réwniez rozbudowa systeméw kanalizacji deszczowej, zwiekszanie

retencjonowania wéd opadowych oraz tworzenie obszaréw czynnych biologicznie.

Ponadto, kluczowe dla bezpieczenstwa obszaru funkcjonalnego jest posiadanie przez jednostki
pozarniczo-gasnicze petnego i sprawnego wyposazania, ale rowniez wyszkolonych kadr ratowniczych.
Niezbedne jest zatem wsparcie stuzb prowadzgcych akcje ratownicze poprzez wyposazenie
w specjalistyczny sprzet, co pozwoli na zwiekszenie mozliwosci odpowiedniego reagowania na sytuacje

kryzysowe.

Dla zapobiegania zmianom klimatu oraz adaptowania obszaru ZNOF do ich negatywnych skutkow
kluczowe jest podejmowanie dziatan w formule partnerskiej, zardwno z podmiotami dziatajgcymi
w zakresie ochrony s$rodowiska oraz stuzbami ratowniczymi, jak i podmiotami spoteczno-
gospodarczymi. Przy wdrazaniu rozwigzan skupionych na srodowisku naturalnym wazne jest bowiem
zaangazowanie wszystkich grup interesantéw. Szczegdlng role w tym procesie odgrywajg réwniez
mieszkancy, dlatego wsréd kluczowych dziatan znajdzie sie zwiekszanie ich Swiadomosci ekologicznej

oraz ksztattowanie postaw proekologicznych poprzez organizacje dziatan informacyjno-edukacyjnych.
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1.1.

KLUCZOWE DZIAtANIA
Adaptowanie obszaru ZNOF do zmian klimatu uczo

= Rozwijanie systemu bioretencji
= Ochrona i zwiekszanie bioréznorodnosci na obszarze ZNOF

= Podejmowanie dziatan na rzecz retencji wodnej i gospodarowania wodami
opadowymi poprzez wdrazanie niebiesko-zielonej infrastruktury, w tym
promowanie retencjonowania wody, budowa i utrzymanie urzadzen
melioracyjnych i zbiornikdw retencyjnych

= Utrzymywanie i ochrona cennych waloréw srodowiska przyrodniczego, w tym
waloréw krajobrazowych oraz ich wykorzystanie do celdw rekreacyjnych i
turystycznych

=  Przeciwdziatanie degradacji Srodowiska, m.in. poprzez zapobieganie
powstawania dzikich wysypisk $mieci i przedostawania sie niebezpiecznych
substancji do srodowiska (likwidacja tzw. bomb ekologicznych)

=  Wspieranie dziatan srodowiskowych w gospodarstwach rolnych oraz
prywatnych m.in. w zakresie usuwania azbestu i odpaddw z dziatalnosci
rolniczej

= Zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw i ksztattowanie postaw
proekologicznych, m.in. poprzez prowadzenie kampanii informacyjno-
edukacyjnych z zakresu ochrony srodowiska

= Uporzadkowanie i podniesienie poziomu gospodarki odpadami na terenie
ZNOF, w szczegdlnosci wdrozenie rozwigzan z zakresu gospodarki obiegu
zamknietego

=  Wspieranie infrastruktury i doposazenia jednostek strazy pozarnych, policji
i stuzb ratunkowych w celu podniesienia poziomu reagowania na zagrozenia
naturalne

= Prowadzenie monitoringu jakosci Srodowiska i stanu wykorzystania jego
zasobow oraz podejmowanie dziatan zaradczych

= Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej oraz urzadzen wodno-
kanalizacyjnych, w tym budowa lub modernizacja stacji uzdatniania wody,
w celu zwiekszania wydajnosci i prowadzenia zréwnowazonej gospodarki
wodno-$ciekowej

= Budowa, przebudowa i remont urzgdzen wodnych i infrastruktury
towarzyszacej stuzgcej zmniejszeniu ryzyka wystgpienia powodzi i jej
negatywnych skutkéw
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1.2.

Ochrona érodowiska i wzmacnianie | Zapewnienie efektywnosci energetycznej i rozwoj
odpornosci na zmiany klimatu | 0dnawialnych zrédet energii

Jak wynika z analizy stanu energetyki wojewddztwa lubuskiego?®, nasilone wystepowanie w ostatnich
latach nagtych, katastrofalnych zjawisk pogodowych, w tym nawatnic i huraganéw powoduje znaczace
awarie (tzw. blackouty), przede wszystkim w obrebie napowietrznych sieci elektroenergetycznych,
szczegdlnie w potudniowej czesci wojewddztwa (obszar ZNOF), zasilanego z jedynej gtéwnej stacji
zasilania 220/110 kV w Lesniowie Wielkim. W celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
i zwiekszenia komfortu zycia mieszkancéw, konieczne jest podejmowanie dziatan zwigzanych
z modernizacjg i rozbudowg systemu elektroenergetycznego oraz dywersyfikacjg zrédet energii.
W dobie postepujgcego kryzysu klimatycznego i gospodarczego, istotnym kierunkiem rozwoju bedzie
wykorzystanie zielonej energii i podjecie proby zapewnienia samowystarczalnosci energetycznej

Obszaru.

Implementacja polityki innowacyjnej w wojewddztwie lubuskim oraz wykorzystanie zasobow
przyrodniczych daje ZNOF szanse na objecie pozycji lidera w dziedzinie ekologicznych rozwigzan
i zrbwnowazonego rozwoju. Istotny jest tutaj staty rozwdj rozwigzarnh m.in. z zakresu odnawialnych
zrodet energii i zapewnienia efektywnosci energetycznej, a takze modernizacji sieci przesytowych.
Wséréd kluczowych dziatan znajduje sie budowa i rozbudowa instalacji wytwarzania energii
elektrycznej, cieplnej i chtodu uzytkowego z tzw. czystego zrddta, przy czym wazne jest zapewnienie
przytaczenia danego zrédta OZE do sieci elektroenergetycznej. Ponadto, istotng role odgrywa

magazynowanie pozyskanej energii w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego.

Waznym elementem dziatan ukierunkowanych na poprawe efektywnosci energetycznej bedzie
prowadzenie dziatan promocyjnych, edukacyjnych i doradczych, skierowanych zaréwno
do mieszkancow, jak i przedsiebiorcow. Wieksza swiadomos¢ ekologiczna i zmiana zachowan wptynie
bowiem na zmniejszenie kosztéw funkcjonowania infrastruktury, co przetozy sie na korzysci
ekonomiczne dla gmin, podmiotdw gospodarczych i lokalnej spotecznosci. W zwigzku z tym, w ramach
kierunku dziatania 1.2. zaplanowano takze wspieranie i inicjowanie przedsiewzie¢ w obszarze edukacji

na rzecz efektywnosci energetycznej.

19 Analiza stanu realizacji Strategii Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego wraz z prognozg rozwoju sektora energetycznego
na terenie wojewddztwa lubuskiego do 2030 roku
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1.2.
Zapewnienie efektywnosci energetycznej i rozwaj KLUCZOWE DZIALANIA
odnawialnych Zrddet energii

= Wspieranie i promocja inwestycji w zakresie odnawialnych zrédet energii,
w tym w obiektach uzytecznosci publicznej, przedsiebiorstwach
i gospodarstwach domowych

= Optymalizacja i racjonalizacja wykorzystania energii — realizacja przedsiewziec
stuzgcych poprawie zarzadzania energig i efektywnosci energetycznej,
upowszechnianie i promowanie postaw energooszczednych oraz stosowania
nowoczesnych technologii

= Modernizacja oswietlenia ulicznego w kierunku rozwigzan energooszczednych

= Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej

1.3.
Ochrona srodcfm.nska wzmachianie | phatosé o wysoka jakosé powietrza
odpornosci na zmiany klimatu

Teren ZNOF cechuje sie stosunkowo niskg jakoscig powietrza, wynikajgca przede wszystkim ze zjawiska
niskiej emisji, bedacej w duzej mierze wynikiem wykorzystywania nieefektywnych indywidualnych
zrédet ciepta w budynkach mieszkalnych. Od lat na terenie ZNOF notowane s3g przekroczenia
szkodliwych substancji w powietrzu, co stanowi zagrozenie dla zdrowia mieszkancow, dlatego
konieczne jest prowadzenie programow dotyczgcych wymiany zrédet ciepta, inwestycji zwigzanych
z termomodernizacjg budynkow oraz zwiekszajacych stopien wykorzystywania odnawialnych Zrédet
energii. Kluczowe s3 dziatania ukierunkowane na obnizenie emisji gazéw cieplarnianych

i zanieczyszczen do powietrza, a takze poprawe efektywnosci energetycznej.

Dodatkowym czynnikiem obnizajgcym jakos¢ powietrza na terenie ZNOF jest nadmierny ruch
samochodowy, ktérego szczegdlnym natezeniem charakteryzuje sie przede wszystkim Zielona Goéra.
Liczba samochoddw osobowych i ciezarowych poruszajacych sie po drogach wzrasta z kazdym rokiem.
Wptyw na to majg m.in. niedostatki w systemie komunikacji zbiorowej, ktére powodujg zmniejszong
mobilnos¢ mieszkaricow ZNOF, zattoczenie poszczegdlnych drég oraz negatywne konsekwencje
srodowiskowe takie jak zanieczyszczenie powietrza i nadmierny hatas. W odpowiedzi na
zidentyfikowane problemy w ramach kierunku dziatania 1.3. zaplanowano réwniez dziatania zwigzane

z promocjg elektromobilnosci i wspieraniem transportu nisko- i zeroemisyjnego.
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KLUCZOWE DZIALANIA

Dbato$é o wysoka jakos¢ powietrza

Ograniczanie tzw. niskiej emisji, szczegdlnie pochodzacej z indywidualnych
zrédet ogrzewania i lokalnych kottowni, m.in. poprzez inicjowanie wymiany
nieefektywnych zrédet ciepta

Wdrazanie w istniejgcych i nowo powstajgcych obiektach nowoczesnych
rozwigzan technicznych stuzgcych minimalizacji wptywu ich eksploatacji na
srodowisko

Promowanie elektromobilnosci i wspieranie transportu nisko-

i zeroemisyjnego, w szczegolnosci poprzez budowe sieci szybkich stacji
tadowania oraz bezptatnych parkingdw na terenie catego Obszaru dla
samochoddw elektrycznych

Utrzymywanie korytarzy (klindw) napowietrzajgcych/przewietrzajacych
zapewniajgcych swobodny przeptyw powietrza

Prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych z zakresu dbatosci o jakos¢
powietrza
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2.1.

Rozwdj infrastruktury technicznej | gfektywne gospodarowanie przestrzenia
i integracja przestrzenna terenu ZNOF

Ze wzgledu na postepujace zjawisko suburbanizacji, istotnym zagrozeniem dla utrzymania tadu
przestrzennego i wysokiej jakosci Srodowiska jest tzw. rozlewanie sie zabudowy. Konsekwencjg tych
zjawisk jest m.in. obnizenie jakosSci przestrzeni miejskich i wiejskich, koniecznos¢ rozbudowy
kosztownej infrastruktury technicznej czy degradacja srodowiska naturalnego. W celu zapewnienia
wysokie]j jakosci zycia mieszkaricom, wiadze jednostek wchodzgcych w sktad ZNOF powinny zadbac
o zachowanie tadu przestrzennego, m.in. poprzez opracowywanie i uchwalanie aktéw prawa
miejscowego, w tym miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego (MPZP) oraz planéw
ogdblnych wprowadzanych nowelizacjg ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
Ponadto, kluczowym dziataniem bedzie wypracowanie i wdrozenie masterplandw dla catego obszaru
ZNOF, co przyczyni sie do racjonalnego i efektywnego wykorzystania przestrzeni przy jednoczesnym

poszanowaniu srodowiska naturalnego.

2.1. . . KLUCZOWE DZIALANIA
Efektywne gospodarowanie przestrzenig

=  Wypracowywanie i wdrazanie masterplandow dla ZNOF, uwzgledniajgcych
m.in. kwestie rozwoju transportu, mieszkalnictwa, przestrzeni publicznych i
gospodarki

= Kontrolowany, harmonijny rozwdj zabudowy mieszkaniowej z zachowaniem
spojnosci z rozwojem podstawowej infrastruktury i ustug publicznych, w tym
opracowywanie i uchwalanie aktow prawa miejscowego (plany ogdine,
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego)

= Poprawa standardu, atrakcyjnosci i dostepnosci przestrzeni publicznych
(terenow rekreacyjnych, sportowych, kulturalnych, itp.) dla mieszkarncow

= Konserwacja i modernizacja obiektow i przestrzeni zabytkowych na terenie
ZNOF

=  Przywracanie wartosci uzytkowych zdegradowanym terenom, w tym
rekultywacja gruntéw i wéd powierzchniowych oraz podejmowanie dziatan
rewitalizacyjnych, modernizacji i nadawania nowych funkcji zdegradowanym
obiektom i przestrzeniom publicznym

= Podnoszenie jakosci istniejgcych terendw zielonych i parkowych, m.in. poprzez
pielegnowanie zieleni, uzupetnienie przestrzeni o elementy matej architektury i
wyznaczanie nowych terenéw zielonych na obszarze ZNOF

= Ksztattowanie przestrzeni przyjaznej komunikacji pieszej i rowerowej oraz
sprzyjajacej zwiekszeniu bezpieczenstwa jej uzytkownikow
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2.2.

Rozwoj infrastruktury technicznej | Rozwoj infrastruktury sieciowej
i integracja przestrzenna terenu ZNOF

Jednostki tworzace ZNOF cechujg sie réznym stopniem rozwoju infrastruktury sieciowej. Siec
wodociggowa jest dobrze rozwinieta na catym obszarze funkcjonalnym — udziat ludnosci korzystajacej
z wodociggu wynosi niemal 98%. W przypadku sieci kanalizacyjnej i gazowej sytuacja przedstawia sie

jednak duzo gorzej, czego przyczyng jest m.in. znaczne rozproszenie zabudowy na terenach wiejskich.

W odpowiedzi na zjawisko suburbanizacji i rozlewania sie zabudowy, istotnym kierunkiem dziatan
bedzie rozwdj infrastruktury sieciowej, zwiaszcza wodno-kanalizacyjnej. Rozwijanie wydajnej
i zrdwnowazone] gospodarki wodno-Sciekowe]j poprzez rozbudowe i modernizacje sieci kanalizacyjnej
oraz urzadzen wodno-kanalizacyjnych, w tym budowa lub modernizacja stacji uzdatniania wody,
przyczyni sie bowiem nie tylko do podniesienia komfortu i jakosci zycia mieszkarncéw, ale réwniez do

poprawy jakosci Srodowiska przyrodniczego.

Istotnym elementem infrastruktury sieciowej jest réwniez infrastruktura teleinformatyczna, ktérej
stan i dostepnos¢ warunkujg rozwdj gospodarki cyfrowej i spoteczeristwa informacyjnego, co stanowi
obecnie jeden z kluczowych aspektéw funkcjonowania nowoczesnych aglomeracji. Infrastruktura
teleinformatyczna ma réwniez znaczenie dla zapewnienia bezpieczeristwa publicznego i wysokiej
dostepnosci ustug publicznych, dlatego wazne jest rozwijanie jej elementéw oraz poprawianie ich

stanu technicznego.

2.2. . . KLUCZOWE DZIALANIA
Rozwdj infrastruktury sieciowej

= Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowych, w tym systemodw
zaopatrzenia w wode oraz ,inteligentnych” sieci wodociggowych (tzw. smart
water networks), ujec i stacji uzdatniania wody

= Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

= Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci gazowej

= Rozbudowa i modernizacja infrastruktury teleinformatycznej, w tym
zwiekszanie dostepnosci szerokopasmowego Internetu
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2.3.

Rozwdj infrastruktury technicznej Rozwdj sieci transportowej, systemdéw komunikacji i
i integracja przestrzenna terenu ZNOF | Mobilnosci miejskie]

Jednym z kluczowych probleméw i barier rozwojowych ZNOF jest zjawisko wykluczenia
komunikacyjnego, ktére wynika z niewystarczajgcej oferty transportu publicznego. W ZNOF brakuje
zintegrowanego systemu transportowego oraz odpowiedniej liczby potgczern autobusowych lub
kolejowych, przez co cze$¢ mieszkancéw (szczegélnie seniordw, dzieci i mtodziezy oraz osdb
nieposiadajgcych wtasnego samochodu) ma problemy z poruszaniem sie pomiedzy poszczegdlnymi
gminami. Poza wykluczeniem komunikacyjnym, niedostatecznie rozwiniety system transportowy
wpltywa na obnizenie jakosci srodowiska poprzez emisje zanieczyszczen oraz zwiekszonego hatasu
drogowego. W celu ograniczenia tych negatywnych czynnikdw wypracowano szereg dziatan
ukierunkowanych na rozwdj sieci drdg, zintegrowanego systemu transportu zbiorowego
(autobusowego i kolejowego), a takze sieci $ciezek, szlakdw i drog pieszo-rowerowych. Kluczowym
wyzwaniem bedzie poprawa dostepnosci transportu zbiorowego poprzez utworzenie siatki
priorytetowych linii komunikacyjnych taczacych gminy ZNOF. Szczegdlnie wazne jest tutaj
podejmowanie wspotpracy zaréwno z wojewddzkimi i powiatowymi jednostkami organizacyjnymi
(Zarzad Dréog Wojewddzkich w Zielonej Gorze, Powiatowy Zielonogdrski Zarzad Drog w Gorzykowie,
Powiatowy Zarzad Drég w Nowej Soli), jak réwniez z przewoznikami prywatnymi w celu dostosowania
oferty transportowej do potrzeb mieszkancéw (czestotliwosé kursowania, przebieg tras, itp.). Ponadto,
szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na rozwdj spojnego systemu Sciezek i drog rowerowych, co poza

wymiernymi korzysciami dla mieszkancow, bedzie miato wptyw na rozwdj funkc;ji turystycznych ZNOF.

Podstawg realizowanych dziatan bedzie dazenie do szeroko rozumianej integracji wszelkich srodkow
transportu dostepnych na terenie ZNOF oraz zapewnienie bezpieczenstwa w ruchu drogowym, w tym
pieszym i rowerzystom. Poza rozwijaniem infrastruktury technicznej ukierunkowanej na budowe
spojnej sieci drogowej i systemu Sciezek pieszo-rowerowych istotne bedzie zatem jej odpowiednie
utrzymanie oraz wdrazanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych majacych na celu zapewnienie

sprawnego zarzadzania ruchem.

Dziatania wyznaczone w ramach Kierunku dziatania 2.3. komunikacji bedg realizowane zgodnie
z politykg  zrbwnowazonego rozwoju  transportu  zbiorowego, promowania rozwigzan
proekologicznych, integracji sieci transportowej oraz podnoszenia standardéw obstugi pasazerskie;j.
Podstawowym dokumentem wyznaczajgcym bardziej szczegétowe kierunki interwencji w zakresie
rozwoju sieci transportowej i systemu komunikacji jest Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla

Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego.
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2.3.

Rozwdj sieci transportowej, systemdéw komunikacji i KLUCZOWE DZIALANIA
mobilnosci miejskiej

Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych opartych
o idee Smart City w celu rozwijania sprawnego systemu komunikacyjnego oraz
zapewnienia bezpieczenstwa w ruchu drogowym

Zwiekszanie poziomu skomunikowania wewngatrz ZNOF poprzez inicjowanie
i podejmowanie dziatan z zakresu poprawy standardu i dostepnosci do ustug
publicznego transportu zbiorowego uwzgledniajgcego pofaczenia miedzy
wszystkimi gminami

Utworzenie jednolitego systemu informacji pasazerskiej dla ZNOF, w tym
systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej

Wypracowanie i stworzenie zwartej sieci $ciezek i drég pieszo-rowerowych
umozliwiajgcej poruszanie sie po catym terenie ZNOF wraz z opracowaniem
aplikacji obejmujgcej wszystkie Sciezki rowerowe oraz szlaki na terenie obszaru

Budowanie atrakcyjnej oferty ustug transportowych spdjnej z politykg spoteczng
ZNOF

Rozbudowa i modernizacja sieci drég i systematyczna poprawa ich stanu
technicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem terendw wiejskich w celu
zapewnienia spdjnosci przestrzennej Obszaru

Tworzenie zintegrowanych centrow przesiadkowych i systeméw Park&Ride
Wraz z powigzanymi z nimi ciggami pieszymi

Ksztattowanie przestrzeni publicznych usprawniajgcych ruch pieszy, rowerowy i
autobusowy zgodnie z zasadami zréwnowazonej mobilnos$ci miejskiej

Wspodtpraca z samorzagdem wojewddzkim i spotkami kolejowymi na rzecz
realizacji zaplanowanych kolejowych inwestycji liniowych w ZNOF, w tym
budowanie nowych linii i przystankéw kolejowych w ramach SKALT

Dziatania na rzecz promocji portu lotniczego Zielona Gdra-Babimost oraz
poprawy jego dostepnosci komunikacyjnej

Tworzenie warunkéw i zachet do wykorzystywania roweréw, w tym promocja
roweru jako ekologicznego srodka transportu oraz rozwijanie oferty wspdlnego
systemu wypozyczania roweréw w gminach ZNOF

Wyznaczanie i tworzenie dogodnych, powigzanych z ciggami pieszymi
przystankéw komunikacji zbiorowej
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3.1.

Zwigkszanie potencjatu | ¢ akcyiny rynek pracy na terenie ZNOF

gospodarczego ZNOF

Zagrozeniem dla lokalnego rynku pracy moze by¢ deficyt pracownikdw spowodowany migracjami
mtodych osdb oraz wysoka konkurencyjnosé zagranicznego rynku pracy. Dotyczy to przede wszystkim
Niemiec, z ktérymi graniczy wojewddztwo lubuskie — niemiecki rynek pracy jest bardziej atrakcyjny
zarowno pod wzgledem oferowanego wynagrodzenia, jak i warunkéw pracy. Problemem jest takze
niewielkie zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem zawodowym, co pogtebia braki pracownikéw
w niektérych branzach lokalnej gospodarki ze wzgledu na kompetencje i umiejetnosci

nieodpowiadajgce zapotrzebowaniu.

W celu ograniczenia negatywnych zjawisk spotecznych zwigzanych z dtugotrwatym bezrobociem,
w ramach kierunku dziatania 3.1. wypracowano katalog dziatar ukierunkowanych na poprawe dostepu
do zatrudnienia i aktywizacje zawodowa wszystkich grup spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
0sOb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji na rynku pracy, w tym zatrudnionych na umowach
krétkoterminowych, oséb mtodych, wchodzgcych na rynek pracy, oséb z niepetnosprawnosciami lub

o ograniczonej mobilnosci, a takze dtugotrwale bezrobotnych i biernych zawodowo.

3.1.
. . KLUCZOWE DZIAtANIA
Atrakcyjny rynek pracy na terenie ZNOF
= Budowanie nowoczesnego i odpowiedzialnego otoczenia biznesu na terenie
ZNOF, w tym m.in. inicjowanie i wspieranie organizacji miedzysektorowych
spotkan i wydarzen integrujacych

=  Wyrédwnywanie szans na rynku pracy, w tym m.in. inicjowanie i prowadzenie
dziatan/inicjatyw rownosciowych i antydyskryminacyjnych

= Kreowanie przyjaznej przestrzeni do wspotpracy pracodawcow i szkot
zawodowych dla adekwatnego dopasowania potrzeb i wymagan oraz
ufatwienia zdobywana doswiadczenia zawodowego z wykorzystaniem
istniejgcych struktur i wypracowanych rozwigzan

= Promowanie postawy przedsiebiorczej oraz samozatrudnienia wsrod
mieszkancow oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji w ramach ksztatcenia
ustawicznego/uczenia sie przez cate zycie, w tym m.in. inicjowanie i wpieranie
szkolen, kurséw, warsztatéw w ramach rozwijania kompetencji uczestnikow
rynku pracy)
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= Systemowa wspotpraca integrujgca potrzeby szkét i pracodawcow przy udziale
innych podmiotéw w zakresie doradztwa, monitoringu i rekomendacji w celu
dostosowywania oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy

= Utatwianie wejscia/powrotu na rynek pracy ludziom mtodym oraz rodzicom po
urlopie macierzyniskim, m.in. poprzez wspieranie efektywnego doradztwa
edukacyjno-zawodowego i rozwdj placéwek opiekuriczo-wychowawczych dla
dzieci

= Wspieranie i aktywizowanie 0s6b biernych zawodowo i/lub pozostajgcych poza
rynkiem pracy do trwatego powrotu na ten rynek

= Promowanie elastycznych form zatrudnienia oraz popularyzowanie pracy
zdalnej

3.2,
Zwiekszanie potencjatu | Rozwoj przedsigbiorczosci i innowacyjnosci oraz
gospodarczego ZNOF | Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej ZNOF

ZNOF charakteryzuje sie wysokim potencjatem do rozwoju innowacji i dogodnymi warunkami
do rozwoju przedsiebiorczosci, m.in. dzieki dziatalnosci stref aktywnosci gospodarczej oraz parkéw
technologicznych i naukowych, ktérych rolg jest wspieranie zacie$nianie wspotpracy miedzy biznesem
a nauka. Istotnym kierunkiem interwencji jest wykorzystanie posiadanego potencjatu poprzez
wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw oraz wzmacnianie ich potencjatu
do wdrazania wynikéw prac B+R i wykorzystywania nowoczesnych technologii. Kluczowymi partnerami
bedg zatem os$rodki naukowe i parki technologiczne (m.in. Park Naukowo-Technologiczny
Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy Interior w Nowel Soli,
Centrum Energetyki Odnawialnej w Sulechowie oraz Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych w Kalsku, czy powstajacy na terenie ZNOF Park Technologii Kosmicznych), a takze
Instytucje Otoczenia Biznesu. Szczegdlny nacisk powinien by¢ ktadziony na rozwdj projektow
zwigzanych zinteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa lubuskiego i branzami kluczowymi w
wojewddztwie, w tym m.in. z elektromobilnos$cig, Smart City i Internetem Rzeczy, OZE, innowacjami
medycznymi, zywnoscig wysokiej jakosci, wdrazaniem nowoczesnych technologii produkcyjnych oraz

Przemystem 4.0.

Rozwijanie i wzmacnianie potencjatu lokalnych przedsiebiorstw i zapewnianie dogodnych warunkéw

do ich wzrostu przyczyni sie do podniesienia ich konkurencyjnosci w regionie i kraju oraz przyniesie
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wymierne korzysci dla rozwoju gospodarczego gmin tworzacych Zielonogérsko-Nowosolski Obszar

Funkcjonalny. Wypracowanie i realizacja spéjnej polityki dotyczacej rozwoju przedsiebiorczosci oparta

bedzie na wzajemnej wspotpracy poszczegdlnych samorzaddéw z podmiotami gospodarczymi,

instytucjami otoczenia biznesu oraz inwestorami w zakresie wspdlnych dziatan zwigzanych

z marketingiem oraz obstugg inwestycji i tworzeniem katalogu ulg i zachet utatwiajgcych ich realizacje.

3.2

Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz KLUCZOWE DZIALANIA
wzmachianie atrakcyjnosci inwestycyjnej ZNOF

Wypracowanie i wdrozenie jednolitego systemu obstugi inwestora —
zapewnianie wsparcia przedsiebiorcom na kluczowych etapach procesu
inwestycyjnego i w kwestiach proceduralnych, w tym m.in. stworzenie
wspdlnego punktu informacyjno-doradczego dla sektora MMSP na terenie
ZNOF

Tworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej poprzez pozyskiwanie i zwiekszanie
powierzchni terendw inwestycyjnych oraz uzbrajanie ich w podstawowg
infrastrukture techniczng

Wypracowanie i wdrozenie spdjnej strategii marketingowej oferty
inwestycyjnej ZNOF, wpisujace] sie w dziatania wdrazane na poziomie regionu
oraz marki takie jak ,,Zielona kraina inteligentnych technologii” i ,,Lubuskie
warte zachodu”

Wspieranie wspodtpracy przedsiebiorstw w Instytucjami Otoczenia Biznesu oraz
instytucjami nauki i edukacji w celu zapewnienia transferu wiedzy z nauki do
biznesu i komercjalizacji badan naukowych, np. za posrednictwem
inkubatoréw przedsiebiorczosci stanowigcych wsparcie dla biznesu, zwtaszcza
w branzach innowacyjnych i lokalnych specjalizacjach

Kreowanie pozytywnych relacji oraz dialogu miedzy organizacjami
pozarzgdowymi, przedsiebiorcami i samorzgdami — budowanie partnerstw
lokalnych, sieciowanie przedsiebiorcow, wspieranie powstawania i rozwoju
klastréw branzowych

Wspieranie, w tym instytucjonalne i finansowe, dziatan w sektorze B+R oraz
przedsiewziec skierowanych na podniesienie poziomu innowacyjnosci

Wspieranie i promowanie przedsiewzie¢ o charakterze start-up
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3.3.

Zwigkszanie potencjatu |\, macnianie funkeji turystycznych ZNOF

gospodarczego ZNOF

Dostepnosé cennych zasobdw przyrodniczych ZNOF oraz jego potozenie geograficzne stanowig o jego
wysokie]j atrakcyjnosci turystycznej. Szczegdlnie istotng role odgrywa tutaj przebieg rzeki Odry oraz
ponadprzecietna lesistos¢ terenu, a takze réznorodne zasoby dziedzictwa kulturowego (np. zabytki)
oraz bogate tradycje winiarskie. Istotnym atutem jest rowniez infrastruktura sportowo-rekreacyjna,

ktdra sprzyja aktywnemu wypoczynkowi i rozwijaniu turystyki aktywnej.

Istniejgce zasoby mogg zostaé wykorzystane do stworzenia wspdlnej oferty turystycznej
—w szczegblnosci zwigzanej z aktywnym wypoczynkiem, enoturystyky i turystyka wodng. Preznie
rozwijajgce sie winnice oferujg oryginalne regionalne produkty wysokiej jakosci i dbajg o dobra

infrastrukture turystyczng i okototurystyczna.

Jednym z kluczowych wyzwan w tej sferze bedzie wypracowanie jednolitego produktu turystycznego
dla catego Obszaru, w tym promocja i wspdlne rozwijanie istniejgcej oferty. Budowanie spdjnej marki
Obszaru oraz promocja waloréw gmin tworzgcych ZNOF stanowi istotny potencjat zaréwno w sferze
gospodarczej, jak i spotecznej. Wzmocnienie funkcji turystycznych ZNOF pozwoli bowiem
na uzupetnienie struktury gospodarczej i dywersyfikacje lokalnego rynku pracy, a takze podniesienia

konkurencyjnosci regionu poprzez zwiekszenie jego rozpoznawalnosci w kraju i za granica.

Dziatania ukierunkowane na wzmacnianie funkcji turystycznych ZNOF bedg skupiac¢ sie na tworzeniu
spojnej oferty turystycznej, uwzgledniajgcej zaréwno infrastrukture sportowo-rekreacyjng, jak i oferte
imprez i wydarzen kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych i rozrywkowych. Istotng role bedga petnié¢
dziatania zwigzane z tworzeniem unikalnych lokalnych produktow turystycznych, a takze rozwijanie
istniejgcej infrastruktury wpisujgcej sie w regionalng oferte turystyczng, np. Lubuski Szlak Wina
i Miodu. Kluczowym aspektem wzmacniania funkcji turystycznych ZNOF bedzie budowanie i rozwijanie
oferty turystycznej zorientowanej na turyste dojrzatego i Swiadomego oraz promowanie modelu
rozwoju turystyki zréwnowazonej w celu zapobiegania negatywnego oddziatywania turystyki na

srodowisko i lokalng spotecznosé.
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KLUCZOWE DZIALANIA

Wzmacnianie funkcji turystycznych ZNOF

Budowanie konkurencyjnych produktéw lokalnych i atrakcji turystycznych
bazujacych na potencjale srodowiska naturalnego, dziedzictwa materialnego i
kulturowego ZNOF

Budowanie zréznicowanej oferty turystycznej w zakresie aktywnego
wypoczynku i spedzania wolnego czasu o kazdej porze roku, w szczegdlnosci
zwigzanej z turystykg wodng i rowerowg oraz enoturystyka, w tym kreowanie
lokalnych, unikatowych (réwniez sezonowych) wydarzen i imprez kulturalno-
rozrywkowych

Inicjowanie i wspieranie wspotpracy podmiotédw z branzy turystycznej
i okototurystycznej

Opracowywanie i udostepnianie materiatéw promocyjnych pod wzgledem
turystycznym w formie tradycyjnej (m.in wydawnictwa promocyjne, foldery,
mapy, przewodniki) i elektronicznej (ebooki, audiobooki, dziatalnosé¢

w mediach spotecznosciowych)

Prowadzenie statych dziatan promocyjnych w oparciu o wypracowang Strategie
ZNOF oraz branzowe/specjalistyczne analizy, badania i opracowania

Stworzenie i rozwijanie na terenie ZNOF spdjnego, profesjonalnego sytemu
informacji turystycznej wraz z zapewnieniem szerokiego dostepu do informacji
w przestrzeni publicznej (np. tablice informacyjne, drogowskazy)

3.4.

Zwigkszanie potencjatu | \y\ i orzystanie potencjatu turystycznego rzeki Odry

gospodarczego ZNOF

Ranga i potencjat Odry to przyktad szczegdlnego, unikalnego zasobu gospodarczego, w tym

turystycznego, ktéry wymaga odrebnego potraktowania. Z tego wzgledu wyznaczono kierunek dziatan

skupiony na wykorzystaniu zwigzanych z nig potencjatéw, stanowigcy dopetnienie kierunku 3.3.

Wzmacnianie funkcji turystycznych ZNOF.

Tereny potozone w bezposrednim sgsiedztwie Odry charakteryzujg sie ponadprzecietnymi walorami

przyrodniczymi. Stanowig one cenng enklawe rozmaitych gatunkéw fauny i flory, tak jak np. Obszar

Natura 2000 Dolina Srodkowej Odry. Ponadto, powigzanie rzeki z krajobrazem, $rodowiskiem

przyrodniczym i jego elementami oraz terenami zurbanizowanymi warunkuje wysokg atrakcyjnosé

obszaru pod katem przestrzenno-funkcjonalnym.
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Przebieg Odry przez teren ZNOF stanowi zatem kluczowy potencjat rozwoju jego funkcji turystycznych,
przede wszystkim z uwagi na wysoka atrakcyjnosé srodowiska oraz mozliwosci wykorzystania ciekdw
wodnych do celéw rekreacyjnych, wypoczynkowych i sportowych, a takze transportowych. Port
w Nowej Soli, port w Cigacicach oraz liczne przystanie zlokalizowane na terenie ZNOF stanowig bowiem
wazne atrakcje turystyczne, a rzeka wykorzystywana jest réwniez w celu organizacji rejséw i sptywéw
kajakowych. Poza przystaniami i portami, istotng role odgrywa odpowiednie zaplecze i infrastruktura
towarzyszaca, w tym m.in. wypozyczalnie sprzetu, obiekty gastronomiczne i noclegowe. Co wiecej,
przebieg rzeki oraz walory krajobrazowe, przyrodnicze i kulturowe ZNOF mogg zostaé wykorzystane
do tworzenia produktdw turystycznych w powigzaniu np. ze szlakami pieszymi i rowerowymi, co jest
istotne dla dalszego rozwoju funkcji turystycznych ipropagowania dziedzictwa kulturowego
i naturalnego ZNOF. Szczegdlne znaczenie mogg odegraé¢ tutaj réwniez wydarzenia kulturalno-
rozrywkowe takie jak festiwale i cykle imprez organizowanych wspélnie przez gminy ZNOF, a takze inne

partnerskie projekty ukierunkowane na rozwdj: transportowych, gastronomicznych lub noclegowych.

Kierunek dziatan zwigzany z wykorzystaniem potencjatu rzeki Odry realizowany bedzie w oparciu
o idee turystyki zréwnowazonej (turystyki odpowiedzialnej), ktérej podstawg jest minimalizowanie
negatywnego wptywu turystyki na srodowisko naturalne, lokalng kulture oraz spotecznosé, przy
jednoczesnym wykorzystaniu mozliwosci, jakg niesie ze sobg ruch turystyczny. Podstawg dziatan
bedzie zatem dazenie do rozwoju ZNOF poprzez promowanie jego zasobéw i zarzgdzanie nimi w taki
sposéb, aby zachowana zostata réznorodnos$¢ biologiczna i wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego.
Kluczowe sg przy czym dziatania majgce na celu ochrone przyrody oraz zapobieganie degradacji
kapitatu przyrodniczego, majgc na uwadze jednoczesnie jego charakter turystyczny. Z tego wzgledu
wyznaczono Obszar Strategicznej Interwencji Wykorzystanie potencjatu rzeki Odry oraz jej ochrona?,
w ramach ktdrego zidentyfikowano obszary objete szczegdlng troska w celu zabezpieczenia cennych

zasobow przyrodniczych i wykorzystania ich potencjatu zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju.

3.4 . . . KLUCZOWE DZIALtANIA
Wykorzystanie potencjatu turystycznego rzeki Odry
= Zagospodarowanie przystani i portéw wodnych wraz z niezbedna
infrastrukturg, m.in. noclegowg i gastronomiczng oraz rozwéj oferty ustug
transportowych w postaci rejséw pasazerskich

= Zagospodarowanie szlakéw, sciezek i drég pieszo-rowerowych wzdtuz rzeki
wraz z uzupetnianiem przestrzeni o elementy matej architektury oraz

20 vide: Rozdziat 3.6. Obszary Strategicznej Interwencji kluczowe dla ZNOF
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oznakowaniem szlakéw w celu odpowiedniego kanalizowania ruchu
turystycznego

= Rozwijanie zrownowazonej i Swiadomej turystyki wodnej, w tym budowanie
oferty zorientowanej na turyste dojrzatego i Swiadomego

= Budowanie i wspieranie rozwoju spdjnego katalogu produktéw turystycznych
zwigzanych z rzeka Odra i Doling Srodkowej Odry, w tym m.in. organizacja
wydarzen i imprez tematycznych oraz sieciowanie punktowych ustug i atrakgji
turystycznych

= Dziatania ukierunkowane na ograniczanie negatywnego wptywu ruchu
turystycznego na srodowisko naturalne, w tym zréwnowazone kanalizowanie
ruchu na obszarach cennych przyrodniczo

3.5.
Zwiekszanie potencjatu | Ksztattowanie atrakcyjnego wizerunku oraz budowa

Realizacja wspélnej strategii marketingowej ZNOF wypracowanej w odniesieniu do przyjetej wizji i misji
jego rozwoju powinna stanowi¢ kluczowy kierunek dziatan podejmowanych w celu ksztattowania

wizerunku i budowania marki Obszaru.

Budowanie marki ZNOF oparte bedzie na wykorzystaniu istniejgcych potencjatdéw: atrakcyjnosci
srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego oraz dogodnych warunkach do rozwoju

przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Zadania promocyjne powinny by¢ realizowane zgodnie z wypracowang strategig i zmierza¢ do
osiggniecia wyznaczonych w niej celéw marketingowych. W$rdd odbioréw takich dziatarn powinni
znalez¢ sie potencjalni i obecni mieszkancy, a takze inwestorzy, turysci zainteresowani atrakcjami
i produktami turystycznymi ZNOF, podmioty, instytucje i osoby zainteresowane lokalnym
dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym, a takie ofertg sportowg i rekreacyjng. Strategia
marketingowa powinna zatem obejmowac¢ wiele aspektéw funkcjonowania ZNOF, skupiajac sie przy

tym na budowaniu jednolitej, spdjnej marki o wysokim poziomie konkurencyjnosci w regionie i kraju.

W procesie ksztattowania atrakcyjnego wizerunku oraz budowania marki ZNOF kluczowg role
odgrywaé bedzie wielokierunkowa wspétpraca z wieloma podmiotami, zaréwno jednostkami
samorzgdu terytorialnego oraz instytucjami i organizacjami rzadowymi, jak rdéwniez
z przedsiebiorcami, mieszkaricami, a takze znanymi postaciami ze $wiata kultury, innowacji i sportu.

Zaangazowanie réznych grup spoteczno-gospodarczych w dziatania promocyjne pozwoli na dotarcie
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z ofertg ZNOF do jak najszerszej grupy odbiorcéw oraz ksztattowanie pozgdanego wizerunku na wielu

ptaszczyznach.

3.5.
Ksztattowanie atrakcyjnego wizerunku oraz budowa KLUCZOWE DZIALANIA
marki gospodarczej ZNOF

=  Wypracowanie i realizacja strategii komunikacji marki ZNOF spdjnej
z systemem identyfikacji wizualnej oraz misjg i wizjg rozwoju ZNOF oraz
ksztattowanie pozytywnego wizerunku ZNOF

= Wypracowanie i realizacja strategii marketingowej ZNOF, promujgcej jego
wizerunek osrodka atrakcyjnego pod wzgledem osiedlericzym, inwestycyjnym
i turystycznym

=  Promocja marek lokalnych, inicjowanie i wspieranie produkcji produktow
lokalnych

= Wspotpraca z inwestorami w zakresie dziatan promocyjnych i wizerunkowych

= Wspieranie dziatalnosci Uniwersytetu Zielonogdrskiego oraz wspoétpraca na
rzecz jego promocji jako waznego osrodka akademickiego i naukowego w
regionie oraz w kraju

Rozwéj | 4-1.
i podnoszenie | Rozwoj i podnoszenie jakosci ustug publicznych

jakoéci ustug publicznych | Wyzszego rzedu

Ustugi wyzszego rzedu to wyspecjalizowane ustugi S$wiadczone zwykle przez wysoko
wykwalifikowanych ekspertow, skierowane na zaspokajanie szczegdlnych, ponadpodstawowych
potrzeb ludnosci, nie majgce charakteru niezbednego do zycia. Obszar ten ksztattuje sie przede
wszystkim w osrodkach miejskich, przy czym oferta obejmuje swoim zasiegiem réwniez tereny

podmiejskie.

Ustugi wyzszego rzedu na terenie ZNOF skoncentrowane sg w Zielonej Goérze, bedacej centrum
administracyjnym, ustugowo-handlowym, kulturowym i edukacyjnym dla potudniowej czesci
wojewddztwa lubuskiego. Ponadto, potencjat do ksztattowania sie tego typu ustug posiadajg réwniez

Nowa Sél i Sulechéw, jako podmioty wspéttworzace Lubuskie Tréjmiasto.
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Podstawowym zatozeniem interwencji jest zapewnienie szerokiego dostepu do wysokiej jakosci ustug
i przede wszystkim wzmacnianie konkurencyjnosci Zielonej Géry pod wzgledem $wiadczonych przez
nig ustug zwigzanych z petnionymi funkcjami gospodarczymi, kulturowymi, edukacyjnymi, naukowymi,
administracyjnymi i symbolicznymi oraz innymi funkcjami oddziatujgcymi ponadregionalnie. Kluczowa
role odgrywa tutaj Uniwersytet Zielonogdrski, ktérego dziatalnos¢ ma znaczenie nie tylko dla
ksztattowania lokalnego rynku pracy, ale réwniez w wymiarze spotecznym i demograficznym, poprzez
stymulowanie procesdw migracyjnych mtodych ludzi oraz oddziatywanie na poziom aktywnosci
obywatelskiej, a takze gospodarczym ze wzgledu na umozliwianie transferu innowacji i komercjalizacji

wynikéw badan naukowych.

Istotnym elementem jest réwniez wzmacnianie wspoétpracy w obrebie ZNOF w zakresie zapewnienia
rownomiernego dostepu i optymalizacji Swiadczenia ustug publicznych oraz budowania przewagi
konkurencyjnej Obszaru. Ze wzgledu na silne powigzania przestrzenno-funkcjonalne Zielonej Géry ze
swoim obszarem funkcjonalnym, kluczowe jest wzmacnianie jej pozycji oraz oddziatywan

ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdéj wszystkich gmin ZNOF.

4.1.
Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug publicznych KLUCZOWE DZIALANIA
wyzszego rzedu

= Podejmowanie partnerskich przedsiewzieé ukierunkowanych na rozwdj oferty
Uniwersytetu Zielonogérskiego, w tym otwieranie nowych kierunkéw
dostosowanych do potrzeb rynku pracy oraz wzmacnianie potencjatu
kierunkow strategicznych dla rozwoju obszaru funkcjonalnego

= Wspieranie rozwoju spotecznosci akademickiej w sferze kulturalnej, sportowej
i naukowe;j

=  Wspotpraca Zielonej Gory z innymi samorzadami ukierunkowana na
budowanie spdjnej i komplementarnej wobec siebie oferty ustug publicznych
wyzszego rzedu w celu zapewnienia réwnomiernego dostepu i optymalizacji
Swiadczenia tych ustug oraz budowania przewagi konkurencyjnej regionu

4.2.
Rozwoéj | Rozwdj sektora edukacji, ksztatcenia zawodowego
i podnoszenie | oraz zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug
jakosci ustug publicznych | wychowania przedszkolnego i opieki ztobkowej

Mimo iz ZNOF charakteryzuje sie bogatym zapleczem edukacyjnym i wysokim poziomem nauczania
w szkotach ponadpodstawowych, duza cze$s¢ mtodziezy nie planuje tutaj kontynuowac nauki

i zdobywaé wyksztatcenia wyzszego na Uniwersytecie Zielonogoérskim. Co wiecej, mtodziez planuje
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emigracje z obszaru ZNOF ze wzgledu na problemy ze znalezieniem satysfakcjonujacej pracy i niskie
zarobki, szczegdlnie biorgc pod uwage bliskos¢ bardziej atrakcyjnego pod tym wzgledem niemieckiego
rynku pracy oraz wiekszych miast takich jak Wroctaw czy Poznan. Wazne jest zatem wspieranie rozwoju
oferty edukacyjnej w ZNOF juz na poziomie szkét podstawowych, a takze ponadpodstawowych —w tym
rowniez szkét zawodowych i branzowych. Obecnie gminy tworzgce Obszar borykajg sie bowiem
z problemami zwigzanymi z deficytem srodkéw na rozwdj infrastruktury i wyposazenia placéwek
oswiatowych, co obniza atrakcyjnos¢ ksztatcenia oraz ogranicza mozliwosci dostosowania ich oferty do
potrzeb rynku pracy. Poza rozbudowg infrastruktury oswiatowej i podnoszeniem jakosci nauczania
w szkotach, istotng role w rozwoju oferty edukacyjnej w ZNOF odgrywaé bedzie promocja ksztatcenia
zawodowego, zwtaszcza w kierunkach innowacyjnych i zwigzanych ze specjalizacjami regionalnymi.
Niezbedna jest poprawa warunkdéw ksztatcenia poprzez modernizacje infrastruktury szkét i ich
doposazania oraz podnoszenia kwalifikacji kadry nauczycielskiej, réwniez pod wzgledem zapewnienia
warunkow rzeczywistego wigczenia oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Ponadto, wazne jest wspieranie
wspotpracy miedzy szkotami a przedsiebiorcami w zakresie stopniowego wprowadzania mtodziezy na
rynek pracy i dostosowywania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb biznesu oraz rozbudowywanie oferty

doradztwa zawodowego.

Jedng z kluczowych barier rozwoju spoteczno-gospodarczego ZNOF jest réwniez niedostatecznie
rozwinieta sie¢ placowek opiekunczo-wychowawczych. Problem niskiej dostepnosci ztobkéw
i przedszkoli dotyczy zaréwno obszaréw wiejskich, jak rowniez miast, ktére ze wzgledu na braki
infrastrukturalne i kadrowe nie sg w stanie udostepni¢ wystarczajgcej liczby miejsc odpowiadajacej
potrzebom rodzicow. Brak mozliwosci uzyskania wsparcia w postaci opieki nad dzieckiem implikuje
z kolei problemy z powrotem rodzicow na rynek pracy, co przektada sie na wystepowanie negatywnych

zjawisk spotecznych i probleméw ekonomicznych rodzin.

4.2,

Rozwdj sektora edukacji, ksztatcenia zawodowego
oraz zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug
wychowania przedszkolnego i opieki ztobkowej

KLUCZOWE DZIAtANIA

= Podejmowanie aktywnych dziatan na rzecz zwiekszania atrakcyjnosci
i podnoszenia jakosci ksztatcenia, rowniez w zakresie edukacji wigczajacej, np.
poprzez wspieranie rozwijania kompetencji nauczycieli, doposazanie szkot
w nowoczesne pomoce dydaktyczne oraz tworzenie i rozwijanie infrastruktury
sprzyjajacej rozwojowi kluczowych kompetencji

=  Wspodtpraca z powiatem zielonogdrskim i nowosolskim na rzecz zwiekszenia
atrakcyjnosci i podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego i sredniego oraz
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wzmacnianie i rozbudowywanie oferty doradztwa zawodowego skierowanego
dla mtodziezy

®= Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej, w tym
dostosowywanie obiektéw do potrzeb rzeczywistego wiaczenia uczniow ze
szczegblnymi potrzebami, m.in. poprzez zwiekszanie ich dostepnosci we
wszystkich aspektach

= Tworzenie, wspieranie i promocja programéw stypendialnych dla uczniow w
oparciu o rekomendacje i kryteria sprzyjajace rozwojowi ZNOF

= Wdrazanie rozwigzan w kierunku zapewnienia edukacji wtgczajgcej oraz
wyrdwnania szans edukacyjnych w ZNOF

= Rozwijanie systemu ustug opiekuficzo-wychowawczych poprzez budowe i
rozbudowe przedszkoli i Zztobkdw oraz wzmacnianie atrakcyjnosci i dostepnosci
ich oferty dla mieszkaricdw ZNOF

Rozwéj | 4-3.
i podnoszenie | Poprawa jakosci i dostepnosci oferty kulturalno-

jakoéci ustug publicznych | rozrywkowej i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Jakos¢ zycia mieszkancow warunkuje rowniez dostepnos¢ oferty kulturalno-rozrywkowej
i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, ktére majg szczegdlne znaczenie dla subiektywnej oceny
warunkow zycia i odczuwanego zadowolenia z poszczegdlnych jego aspektéw. Szeroki wachlarz
mozliwosci spedzania czasu wolnego pozwalajgcy zaspokaja¢ potrzeby kulturalne, sportowe
i rekreacyjne stanowi obecnie jeden z wyrdzinikdw budujgcych przewage konkurencyjng

wspotczesnych osrodkéw osiedlenczych i miejskich obszaréw funkcjonalnych.

Utrzymanie zdrowia, ktérego integralny sktadnik stanowi aktywnos$¢ fizyczna, to jeden
z podstawowych czynnikdw majacych wptyw na samopoczucie cztowieka, dlatego niezwykle wazne
jest, aby kazdy miat w swoim miejscu zamieszkania mozliwos¢ uprawiania sportu czy aktywnej
turystyki. Warto nadmienié, iz poza wymiernymi korzysciami zdrowotnymi, aktywnos$¢ fizyczna
i turystyczna ma duzy wptyw na dobrostan psychiczny cztowieka, m.in. poprzez utrzymanie
samozadowolenia (z osiggnie¢ sportowych, wysokiej kondycji, sylwetki), czy utatwienie socjalizacji
(nawigzywanie kontaktow towarzyskich, wspoétzawodnictwo). Z tego wzgledu turystyka i rekreacja
przejawia istotny zwigzek z dobrostanem cztowieka i jest zaliczana do jednych z najbardziej spotecznie

pozadanych form spedzania wolnego czasu.

W gminach ZNOF identyfikuje sie jednak niedostateczny poziom wykorzystania potencjatu istniejgcej
infrastruktury i zasobow naturalnych w ksztattowaniu funkcji turystycznych i sportowo-rekreacyjnych

Obszaru. Brakuje promocji portéw, przystani rzecznych, kanatéw, turystyki kajakowej, agroturystki,
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rozbudowy infrastruktury przy funkcjonujacych portach czy kapieliskach i plazach (w postaci
np. wypozyczalni sprzetow wodnych) oraz zagospodarowania istniejgcych zbiornikdw (np. wokédt
zbiornika wodnego w Czerwienisku). Obecnos¢ terendéw zielonych, w tym laséw, rzeki Odry i innych
ciekéw wodnych stwarza dogodne warunki do rozwoju sportu i rekreacji. Organizowane przez
poszczegblne jednostki ZNOF imprezy rekreacyjne, nawet o charakterze lokalnym, mogg zostac
wzbogacone o elementy zachecajgce do aktywnosci sportowej. W ramach kierunku dziatan 4.3.
zaplanowano zatem realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z rozbudowg i modernizacjg ogélnodostepne;j

infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz jej szeroka promocje.

Szczegdlng role w prowadzeniu interwencji strategicznej bedg odgrywaty réwniez dziatania
ukierunkowane na promocje zasobdw historyczno-kulturowych i przyrodniczych oraz efektywne
wykorzystanie zwigzanego z nimi potencjatu, ze szczegélnym wskazaniem na cele spoteczne, a takze
gospodarcze. Inwestycje uwzgledniajgce restauracje i konserwacje zabytkéw oraz udostepnianie
obiektéw do zwiedzania przyczynia sie nie tylko do podnoszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu,

ale réwniez pozytywnie wptyng na ksztattowanie tozsamosci lokalnej mieszkancow.

Oferta kulturalna i rozrywkowa oraz sportowo-rekreacyjna ZNOF powinna by¢ dostosowywana
do réznych grup wiekowych, w tym do oséb w wieku produkcyjnym oraz oséb w wieku senioralnym

oraz 0s6b z niepetnosprawnosciami.

4.3,
Poprawa jakosci i dostepnosci oferty kulturalno- KLUCZOWE DZIALANIA
rozrywkowej i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

= Wspieranie organizacji pozarzgdowych majacych na celu promocje
i upowszechnianie kultury

= Efektywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na rozwdj infrastruktury
i wyposazenie osrodkéw kultury, sportu i rekreacji oraz organizacje wydarzen
kulturalnych, sportowych i rozrywkowych

= Rozbudowa i modernizacja ogdlnodostepnej infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej oraz jej promocja

= QOrganizacja wydarzen animujgcych czas wolny mieszkancéw, np. gier
miejskich, spaceréw edukacyjnych, warsztatéw opartych na zasobach
przyrodniczych i kulturowych ZNOF oraz zagospodarowywanie czasu wolnego
dzieci i mtodziezy w czasie wolnym od szkoty

= Staty monitoring potrzeb odbiorcéw oferty kulturalnej i rozrywkowej ZNOF
oraz angazowanie mieszkancow i turystow w ksztattowanie oferty
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= QOpracowanie réznorodnego katalogu oferty kulturalnej i kalendarza imprez
oraz ich szeroka promocja jako elementu zintegrowanej oferty kulturalno-
turystycznej ZNOF

=  Wykorzystanie i promowanie dziedzictwa kulturowego, w tym konserwacja,
restauracja i adaptacja obiektdw zabytkowych oraz ich udostepnianie do
zwiedzania w celach turystycznych i spotecznych, w tym w celu wtgczenia
spotecznego i poprawy jakosci zycia mieszkancéw

Rozwéj | 4 4

i podnoszenie | p.\adzenie zintegrowanej polityki mieszkaniowe;
jakosci ustug publicznych

Z uwagi na fakt, iz mozliwos¢ posiadania lub wynajmu mieszkania w atrakcyjnej cenie jest jednym
z gtéwnych czynnikéw zwigzanych z podjeciem decyzji o migracji, ksztattowanie atrakcyjnej oferty
mieszkaniowej jest obecnie jednym z kluczowych elementéw budujgcych konkurencyjng pozycje

osrodkow osiedlenczych.

Racjonalne ceny wynajmu sg szczegdlnie istotne dla osdb mtodych, ktére majg zamiar zaczgé
samodzielne zycie, a takze dla oséb planujgcych zatozenie rodziny. Przy obecnej sytuacji na rynku
nieruchomosci w Polsce, pojawia sie problem z dostepnoscia mieszkan oraz ich wysoka ceng
w stosunku do przecietnych zarobkéw. Rozwigzaniem tego problemu jest budowa mieszkan na tani
wynajem dla 0séb o umiarkowanych dochodach, ze zdolnoscig czynszowg, lecz niemogacych zaciggnac
zobowigzan kredytowych. Duzym zainteresowaniem, szczegdlnie wsrdd mtodych osdb, cieszy sie
budownictwo spoteczne, ktérego rozwdj stanowi jeden z kluczowych dziatan podejmowanych
w ramach niniejszego Kierunku. Oferta publiczna powinna by¢ rozwijana, stanowigc jednoczes$nie
komplementarny element wobec budownictwa prywatnego. Istotng kwestig zwigzang z rozwojem
funkcji mieszkaniowych ZNOF jest réwniez efektywna polityka przestrzenna oraz dazenie do
zachowania tadu przestrzennego, m.in. poprzez opracowywanie i uchwalanie miejscowych planéw

zagospodarowania przestrzennego.

4.4.

L T . . KLUCZOWE DZIAtANIA
Prowadzenie zintegrowanej polityki mieszkaniowej

= Rozwdj oferty mieszkan komunalnych i socjalnych oraz poprawa ich standardu
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= Dziatania na rzecz rozwijania budownictwa spotecznego, w tym poprzez
Spoteczng Inicjatywe Mieszkaniowg (SIM), Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego (TBS) oraz Spotecznych Agencji Najmu (SAN)

ROZWéj 4.5.

i podnoszenie | pq,\6j gospodarki komunalnej
jakosci ustug publicznych

Zadania zwigzane z gospodarkg komunalng uwzgledniajg przede wszystkim zaspokajanie potrzeb
ludnosci poprzez swiadczenie ustug publicznych, obejmujacych np. zaopatrzenie w wode, prad i gaz,
zapewnienie dostepu do kanalizacji, utrzymywanie czystosci i porzadku w przestrzeniach publicznych,

a takze odbiér odpadéw komunalnych.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci zycia na terenie ZNOF, w ramach kierunku dziatania 4.5.
zaplanowano rozwdj ustug publicznych zwigzanych z gospodarkg komunalng. Kluczowym elementem
interwencji bedzie rozbudowa systemow zaopatrzenia w wode, prad i gaz, co przyczyni sie nie tylko
podniesienia komfortu zycia, lecz réwniez bedzie miato pozytywny wptyw na jakos$é srodowiska
przyrodniczego. Ponadto, istotne jest prowadzenie dziatann w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej
zgodnie z Dyrektywa Sciekowa, w tym wspieranie budowy indywidualnych systeméw oczyszczania

Sciekdw jako uzupetnienia sieci kanalizacyjnej.

Szczegdlng role bedg odgrywaty réwniez przedsiewziecia wpisujgce sie w koncepcje przechodzenia
na gospodarke o obiegu zamknietym, a wiec uwzgledniajgce np. rozwdj systemu gospodarki odpadami
komunalnymi pod katem ich efektywnego sortowania oraz umozliwienia odzysku materiatow.
Ponadto, istotne jest wspieranie wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych i optymalizacji
systemow produkcji generujgcych mniej odpaddéw lub prowadzacych do wytworzenia wiekszej ilosci

produktéw przy mniejszych naktadach surowcow.

3. . . . KLUCZOWE DZIALANIA
Rozwdj gospodarki komunalnej
= Uzbrajanie nowych terendéw w infrastrukture wodno-kanalizacyjng, w tym
budowa lub modernizacja stacji uzdatniania wody, i gazowa oraz przytgczanie
istniejgcych budynkéw mieszkalnych do sieci infrastruktury

= Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury oczyszczania sciekdw oraz
realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekdw Komunalnych
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= Podejmowanie wspdlnych dziatan ukierunkowanych na rozwdj systemu
gospodarki komunalnej

= Usprawnienie funkcjonowania systemu selektywnego zbierania/odbierania
odpaddéw komunalnych, w tym tworzenie nowych i rozwijanie istniejgcych
Punktow Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych

= Wspieranie przechodzenia na gospodarke o obiegu zamknietym, w tym
promocja niskoodpadowych technologii produkcji, efektywnych technologii
odzysku i recyklingu, unieszkodliwiania odpaddéw

= Utrzymywanie wysokiej estetyki przestrzeni publicznych, w tym dbatos¢
o czystosc drog, placéw i parkdw oraz zapobieganie powstawaniu chaosu
przestrzennego

=  Wspieranie funkcjonowania placéwek prowadzacych dziatalnos¢ zwigzang z
zabezpieczeniem schronienia dla bezpanskich zwierzat w celu utrzymania
czystosci i porzadku oraz bezpieczenstwa

= Dbatos¢ o wysoka jakos¢ terendw zielonych, m.in. poprzez pielegnowanie
i uzupetnianie nasadzen

Rozwéj | 4 ¢

i podnoszenie | g, -o\ny system zarzadzania w ZNOF
jakosci ustug publicznych

Wypracowanie i implementacja spdjnego systemu zarzadzania w ZNOF na poziomie strategicznym,
operacyjnym i procesowym stanowi fundamentalny kierunek dziatan, podazanie ktérym bedzie
warunkowato efektywnos¢ i skuteczno$é zaplanowanej interwencji strategicznej. Scista wspétpraca
i biezaca komunikacja miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego oraz kooperacja i dziatanie
w partnerstwach z podmiotami spoteczno-gospodarczymi jest konieczna, aby osiggnac zaktadane
rezultaty i zrealizowa¢ gtéwny cel rozwoju Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
zawarty w wypracowanej wizji Obszaru w perspektywie 2030 roku. Podstawa réznych form wspdtpracy
powinny by¢ dotychczasowe doswiadczenia i posiadane kompetencje samorzagddw ZNOF, na bazie

ktorych mozna rozwijac istniejgce i nowopowstajgce zwigzki powiatowo-gminne i partnerstwa.

Kluczowg role bedzie odgrywata poprawa efektywnosci funkcjonowania urzedédw administracji
samorzgdowej poprzez implementacje nowoczesnych koncepcji, metod i technik zarzadzania, a takze

rozwdj i upowszechnianie e-administracji. Gtdwnym celem bedzie zapewnienie ciggtosci i spéjnosci
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procesu zarzgdzania strategicznego w obszarze funkcjonalnym w wymiarze spotecznym,

gospodarczym i przestrzennym, co przyczyni sie réwniez do realizacji wizji jego rozwoju.

4.6.
Sprawny system zarzgdzania w ZNOF KLUCZOWE DZIALANIA
= QOpracowanie i wdrozenie spdjnego systemu rozwigzan organizacyjno-
technicznych w obszarze zarzadzania kryzysowego, wzmacniania i zwiekszania
efektywnosci reakcji w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych oraz
zarzadzania infrastrukturg krytyczng

= Wzmacnianie dialogu i partnerskiej wspotpracy przedstawicieli réznych
Srodowisk w procesie wdrazania kompleksowych przedsiewzie¢ rozwojowych

=  Wypracowanie i wdrozenie nowoczesnego spojnego systemu zarzadzania
w administracji publicznej, w tym systemu jakosci i standardow obstugi klienta,
dbanie o profesjonalizm i wysokie kompetencje pracownikéw administracji

= Wypracowanie i wdrazanie rozwigzan w kierunku integracji planowania
spoteczno-gospodarczego i przestrzennego

= Efektywne zarzadzanie — cyfryzacja, gromadzenie, kontrola i analiza danych
w celu usprawnienia proceséw administracyjnych i zarzgdzania, w tym
utworzenie systemu otwartych danych dla ZNOF oraz platform wymiany
informacji

= Wzmacnianie wspodtpracy transgranicznej z Niemcami, np. poprzez rozwaj
réznych form kooperacji w wymiarze gospodarczym, spotecznym,
administracyjnym, naukowym, infrastrukturalnym oraz w zakresie
bezpieczenstwa obywateli i porzadku publicznego

= Zwiekszanie dostepnosci do e-ustug publicznych, w tym rozwéj e-administracji
i zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu

= Skuteczne pozyskiwanie i efektywne wykorzystywanie srodkow zewnetrznych

Rozwdj | 5.1,

i podnoszenie | Rozwéj systemu pomocy spotecznej
jakosci ustug spotecznych

Podstawowe potrzeby mieszkaricow ZNOF w obszarze pomocy spotecznej na terenie gmin zaspokajaja
osrodki pomocy spotecznej. Kazda z jednostek tworzgcych ZNOF prowadzi wtasng polityke wyrazong
w dokumentach, takich jak: Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, Programy Profilaktyki

i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych, Programy Wsparcia Rodziny, Programy Rozwoju Pieczy
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Zastepczej. Natomiast wiele form wsparcia dla mieszkaricow ZNOF oferowana jest wytgcznie lub
przede wszystkim w Zielonej Gdrze. Istotnym kierunkiem dziatan zwigzanych z prowadzeniem
efektywnej polityki spotecznej jest integracja i kompleksowe podejscie do realizowanych zadan
w kazdej z gmin, w tym na zasadach partnerstwa i porozumien miedzy samorzgdami oraz podmiotami

ekonomii spotecznej.

Rozwdj systemu pomocy spotecznej ZNOF powinien uwzglednia¢ budowanie spdjnej oferty
i zapewnienie rownego dostepu do niej we wszystkich gminach obszaru funkcjonalnego. Kluczowa
kwestig jest modernizacja istniejgcej infrastruktury oraz rozbudowywanie jej o nowe niezbedne
elementy, a takze uzupetnianie brakéw kadry instytucji pomocowych (w tym pozarzadowych) oraz
podnoszenie jej kompetencji. Konieczne jest bowiem podejmowanie dziatarn ukierunkowanych na
zwiekszenie dostepnosci miejsc w catodobowych i dziennych placowkach opiekuniczych, a takze
zapewnienie szerokiego dostepu do ustug pomocy spotecznej w miejscu zamieszkania.

Deinstytucjonalizacja pomocy spotecznej jest jednym z najwiekszych wyzwan stojgcych przed MOF.

W celu podnoszenia jakosci zycia i zapewnienia szeroko rozumianego dobrobytu, konieczne jest
rowniez zagwarantowanie wsparcia i bezpieczenstwa wszystkim mieszkancom ZNOF oraz
zapobieganie zjawisku wykluczenia spotecznego. Aktywizacja i integracja spoteczna o0séb z réznych
grup spofecznych powinna stanowié¢ wazny komponent realizowanych dziatan. Przyczyni sie to do

wzmacniania kapitatu spotecznego i zapobiegania negatywnym zjawiskom w sferze spoteczne;.

>-1. - . KLUCZOWE DZIALtANIA
Rozwdj systemu pomocy spoteczne;j
= Udzielanie pomocy rodzinom oraz osobom samotnym w celu poprawy ich
sytuacji zyciowej oraz rozwigzywania problemdw socjalnych, psychologicznych
i wychowawczych

=  Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie, negatywnym zjawiskom spotecznym
i wykluczeniu spotecznemu

= Zapewnianie roznorodnosci form wsparcia dla rodzin i mtodych oséb

= Tworzenie mozliwosci zapewniajgcych bezpieczne, wtgczajgce i aktywizujgce
warunki zycia dla kazdej z grup spotecznych

= Rozwijanie oferty opieki catodobowe;j i dziennej, ukierunkowanej rowniez na
aktywnosé spoteczng i kulturalng wszystkich grup spotecznych

= Dostosowywanie godzin funkcjonowania placdwek instytucji pomocy
spotecznej do oczekiwan i potrzeb mieszkancow
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=  Wspieranie rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej jako waznego
instrumentu polityki spotecznej na terenie ZNOF, w tym dla integracji czy
reintegracji spotecznej i zawodowej oraz budowania wielosektorowych
partnerstw w tym obszarze

= Dziatania ukierunkowane na zapewnienie dogodnych warunkdéw socjalno-
bytowych imigrantom oraz wspieranie ich wtgczenia spotecznego

Rozwdj | 5 >,

i podnoszenie | Rozwéj , srebrnej gospodarki”
jakosci ustug spotecznych

Starzenie sie spoteczenstwa jest jednym ze wspodtczesnych, globalnych wyzwan i dotyczy réwniez
ZNOF. W ostatnich latach udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w populacji ZNOF wynosit ok. 23%,
a wedtug prognoz w roku 2030 bedzie to juz ok. 26%.

Z uwagi na fakt, iz seniorzy stanowig coraz wiekszy odsetek spoteczenstwa, Obszar wymaga
przygotowania do zmian demograficznych m.in. poprzez rozwijanie tzw. srebrnej gospodarki jako
elementu dbania o dobrostan senioréow, wykorzystania ich potencjatu oraz zaspokajania ich potrzeb
konsumpcyjnych, bytowych i zdrowotnych. Dziatania w tym zakresie powinny obejmowacl
wypracowanie i wdrozenie spdjnego programu polityki senioralnej dla wszystkich gmin ZNOF. Istotne
jest podejmowanie dziatan skierowanych na rozwdj ustug spotecznych i ich deinstytucjonalizacji
— rozwdj asystencji osobistej dla oséb schorowanych i/lub z niepetnosprawnosciami, upowszechnianie

i rozwoj centréw opiekuiczo-mieszkalnych, rozwdj ustug sasiedzkich, czy opieki wytchnieniowej.

Istotnym elementem jest rdowniez aktywizacja i integracja srodowiska seniorow, a takze
dostosowywanie oferty ustug i infrastruktury technicznej do ich specyficznych potrzeb i oczekiwan.
Ponadto, doskonalenia wymaga oferta kulturalna i rozrywkowa skierowana do osdb starszych
— wyzwaniem bedzie réwniez jej promocja i zadbanie o dotarcie z informacjg do wiekszosci senioréow
ZNOF. Istotnym elementem interwencji jest wykorzystanie technologii informacyjnych w celu
wdrazania nowoczesnych rozwigzan i innowacji spotecznych ukierunkowanych na zapewnienie jak
najdtuzszej aktywnosci zawodowe] i samodzielnosci, a takze dostarczenie efektywnych ustug

sprzyjajacych pogtebianiu integracji i solidarnosci spotecznej oraz wykorzystaniu kapitatu ludzkiego.

Kluczowym aspektem rozwoju ,srebrnej gospodarki” na terenie ZNOF bedzie tworzenie mozliwosci
wykorzystania potencjatu senioréw i szans, jakie daje zjawisko starzenia sie populacji. Istotna jest

Swiadomos¢ samorzgddéw, wtadz lokalnych i przedsiebiorcéw na temat potencjatu ludzi starszych jako
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konsumentéw, pracownikéw, wolontariuszy oraz odgrywajgcych inne role spoteczne, dotychczas

niedostrzegane z powodu stereotypdw i uprzedzen wobec starosci.

5.2.

Rozwdj ,,srebrnej gospodarki” Zielonogdrsko- KLUCZOWE DZIALANIA
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego

Rozbudowa i polepszanie stanu technicznego infrastruktury stuzgcej seniorom,
stanowigcej réwniez miejsce integracji miedzypokoleniowej i polepszanie jej
stanu technicznego

Przystosowywanie przestrzeni publicznej do mobilnosci oséb starszych i oséb
z niepetnosprawnosciami oraz zwiekszanie dostepnosci ustug poprzez rozwdj
oferty w miejscu zamieszkania i spedzania czasu wolnego

Dziatania spotecznie aktywizujgce senioréw, w tym m.in. z zakresu promocji
zdrowego i aktywnego trybu zycia, rozwoju dedykowanej oferty spedzania
czasu wolnego dostosowanych do ich potrzeb, stanu zdrowia, sprawnosci
Rozwdj ustug opiekunczych dostosowanych do zdiagnozowanych potrzeb
(w tym oséb starszych, niesamodzielnych, chorych i/lub oséb

z niepetnosprawnosciami oraz cztonkdw ich rodzin/opiekundw)

Dziatania zwigzane z ksztattowaniem oferty transportowej zgodnie
z potrzebami seniorow

Wspieranie wtaczenia spotecznego oséb w wieku senioralnym, w tym

m.in. inicjowanie i organizowanie spotkan, szkolen i warsztatéw podnoszacych
ich kompetencje spoteczne i cyfrowe oraz dostosowywanie form komunikacji

i informacji do oczekiwan i mozliwosci oséb starszych

Dziatania na rzecz przygotowania do starosci i zmiany stereotypéw oséb
starszych w spotecznosci

Rozwdj mobilnych ustug spotecznych dla oséb starszych i oséb
z niepetnosprawnosciami, z zaangazowaniem sektora pozarzgdowego,
w szczegblnosci na obszarach wiejskich

Wspieranie oséb niesamodzielnych, w tym poszerzanie oferty placéwek
wsparcia dziennego i ustug sSrodowiskowych oraz centréw opiekunczo-
mieszkalnych

Wspieranie i upowszechnianie dziatalnosci Rad Senioréw, Uniwersytetow
Trzeciego Wieku i klubow seniora oraz innych form aktywizacji spotecznej,
zarowno formalnych jak i nieformalnych
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Rozwdj | 5 3.

i podnoszenie | Ochrona zdrowia i profilaktyka
jakosci ustug spotecznych

W kontekscie zmian struktury demograficznej (starzenia sie spoteczenstwa), podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie dostepnosci oferty ustug opiekunczych i medycznych powinno
stanowic¢ jeden z priorytetéw rozwoju ustug spotecznych. Przedsiewziecia zwigzane z poprawg stanu
zdrowia mieszkaricow ZNOF i niwelowaniem rdéznic w dostepie do opieki medycznej przyczynig sie
bowiem do podniesienia jako$ci zycia, zwiekszenia poziomu aktywnosci zawodowej i spotecznej oraz

przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym i demograficznym.

Zapewnienie efektywnego systemu ochrony zdrowia i opieki medycznej wymaga statego usprawniania
i podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug m.in. poprzez doposazanie placéwek medycznych
i utrzymywanie i wspieranie rozwoju kadr medycznych. Kluczowym obszarem wymagajgcym
interwencji jest zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych mieszkaricéw ZNOF wynikajgcych ze zmian
demograficznych (przede wszystkim starzenia sie spoteczenstwa i spadku liczby urodzen) oraz
zmieniajgcych sie trenddw i stylu zycia oraz zwigzanych z tym chordéb cywilizacyjnych. Jako odpowiedz
na wyzwania demograficzne, wypracowano katalog dziatan ukierunkowanych na poprawe dostepnosci

do podstawowych i specjalistycznych ustug medycznych wysokiej jakosci.

5.3.

Ochrona zdrowia i profilaktyka KLUCZOWE DZIALANIA

= Dziatania ukierunkowane na zwiekszenie dostepnosci do podstawowych
i specjalistycznych ustug medycznych, w tym rozwdj oferty rehabilitacyjnej

= Rozwijanie oferty opieki wytchnieniowej, wspierajacej rodziny i opiekunéw
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami

=  Promocja zdrowego stylu zycia wsréd mieszkanicéw oraz realizacja programoéw
promocyjnych m.in. z zakresu edukacji zdrowotnej i pro-srodowiskowej,
zapobiegania chorobom i ich wczesnego wykrywania

= Inicjowanie, organizowanie i wspieranie realizacji programéw profilaktyki
zdrowotnej we wspotpracy z podmiotami medycznymi, dostosowanych
do potrzeb zdrowotnych mieszkarncow, w tym profilaktyka choréb
cywilizacyjnych i zawodowych

= Wsparcie i poradnictwo psychologiczne, zapobieganie wystepowaniu zaburzen
psychicznych zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy oraz senioréw
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= Dziatania zwigzane z rozwojem oferty opieki geriatrycznej i pediatrycznej

Rozwdj | 5 4.

i podnoszenie | \Wzmacnianie kapitatu spofecznego
jakosci ustug spotecznych

W ostatnich latach w ZNOF obserwowany jest spadek poziomu zaangazowania spoteczenstwa
W procesy zarzadzania. Aktywnos¢ spoteczna w poszczegdlnych miejscowosciach skupiona jest przede
wszystkim wokot lokalnych liderdw, a tam, gdzie ich nie ma, aktywno$¢ mieszkancéw jest bardzo niska,
co implikuje koniecznos¢ wspierania lokalnych lideréw oraz promowania przyjmowania takiej roli
wsrod oséb mtodych, ktérzy niestety z reguty niechetnie angazujg sie w sprawy spotfeczne. Niska
aktywnosé mtodych oséb, ktdre rzadko udzielajg sie w organizacjach pozarzagdowych, jest jednym z
kluczowych probleméw. Z wynikéw badania Mfodziez w regionie?® wynika, iz bycie uzytecznym
spotecznie jest jedng z najrzadziej wskazywanych wartosci waznych dla miodziezy uczacej sie
na terenie ZNOF. Niedostateczna aktywnos¢ mtodziezy spowodowana jest takze niskim przywigzaniem
do miejsca zamieszkania lub nauki (2/3 ankietowanej mtodziezy nie chce pozostac na terenie ZNOF po

ukonczeniu edukacji).

5.4.

L . KLUCZOWE DZIALtANIA
Wzmacnianie kapitatu spotecznego

= Wspieranie rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego, m.in. poprzez
prowadzenie dziatan na rzecz pobudzenia i wzmacniania aktywnosci
spotecznej, zwiekszenia poziomu partycypacji mieszkarnicdw w procesach
rozwojowych czy rozwdj i promocja wolontariatu wsrdd réznych grup
wiekowych

= Wdrazanie innowacji spotecznych i rozwigzan w zakresie przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu i zwiekszenia poziomu integracji spoteczne;j

= Promocja zasobéw historyczno-kulturowych i przyrodniczych oraz tradycji
regionalnych wsrdd mieszkancéw w celu ksztattowania tozsamosci lokalnej,
z uwzglednieniem potencjatu spotecznego, kulturowego, naukowego i
gospodarczego ZNOF

= Podejmowanie dziatan i wspieranie inicjatyw stuzgcych budowaniu tozsamosci
lokalnej i przywigzania spotecznosci do zamieszkiwanego obszaru poprzez

21 Szaban, D i Lisowski, K. ,,Mfodziez w regionie. Raport z badania uczniéw”, Uniwersytet Zielonogérski, 2021
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edukacje mieszkancéw, zwtaszcza dzieci i mtodziezy, w zakresie budowania
poczucia wspétodpowiedzialnosci, wiezi, wspdlnoty i patriotyzmu

= Promocja i wspieranie oddolnych inicjatyw spotecznych oraz wzmacnianie
dialogu samorzadu ze spotecznoscig lokalng

= Wzmacnianie i rozwijanie wspotpracy wtadz i jednostek samorzgdowych
z podmiotami ekonomii spotecznej i organizacjami pozarzgdowymi, np.
poprzez zlecanie zadan publicznych oraz zapewnienie uczestnictwa
w procesach opiniotwdrczo-doradczych

3.6 Obszary Strategicznej Interwencji kluczowe dla ZNOF

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 20623-2025 r. poz.

401153 z pdézn. zm), strategia rozwoju okresla m.in. obszary strategicznej interwencji (OSI) kluczowe

dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan. W przypadku
Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego, ze wzgledu na szanse i bariery rozwojowe
zidentyfikowane na drodze diagnozy strategicznej wyznaczono 3 OSI| odnoszace sie do kluczowych
potencjatéw ZNOF oraz obszardw wymagajacych szczegdlnego wsparcia ze wzgledu na kluczowe
znaczenie dla dalszego rozwoju Obszaru. W tym zakresie wyznaczono zatem OS| nawigzujgce do
dostepnosci komunikacyjnej (zjawisko wykluczenia komunikacyjnego oraz przebieg drogi ekspresowej
S3) i potencjatu wynikajgcego z obecnosci rzeki Odry oraz koniecznosci ochrony cennych zasobdéw

przyrodniczych.

Ponadto, interwencja strategiczna uwzglednia dodatkowy Obszar Strategicznej Interwencji skupiony
na zapewnieniu sprawnego systemu zarzadzania w ZNOF, co ma kluczowe znaczenie dla organizacji
podejscia zintegrowanego. W celu zapewnienia wielokierunkowego rozwoju Zielonogdrsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego niezbedne jest bowiem state usprawnianie procesow
zarzadzania poprzez wdrazanie nowoczesnych rozwigzan umozliwiajacych efektywne swiadczenie
ustug publicznych, gospodarowanie zasobami i stymulowanie rozwoju spotecznego, gospodarczego
i przestrzennego, réwniez we wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, podmiotami sektora

biznesowego oraz jednostkami samorzadu terytorialnego.

oSl 1 SKALT (Szybka Kolej Aglomeracyjna Lubuskiego Tréjmiasta)

Obszar ZNOF jest bardzo dobrze skomunikowany z innymi czeSciami kraju, jednak jednoczesnie
charakteryzuje sie stosunkowo stabo rozwinietym systemem transportowym o znaczeniu lokalnym,
co przektada sie na matg spojnos¢ komunikacyjng. Brak atrakcyjnej oferty przewozowej

konkurencyjnej wobec indywidualnych srodkdéw transportu skutkuje niskim poziomem mobilnosci
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czesci mieszkancéw, w szczegdlnosci seniordw, a takie wptywa na pogorszenie jakosci powietrza.
Stworzenie sprawnie dziatajgcego, zintegrowanego systemu transportu jest duzym wyzwaniem dla
jednostek tworzgcych ZNOF, lecz jest to konieczne, aby zwiekszy¢ komfort mieszkaricédw i poprawié

jakos¢ zycia w obrebie obszaru funkcjonalnego.

Jednym z elementéw zintegrowanego systemu transportu ma by¢ planowana Szybka Kolej
Aglomeracyjna Lubuskiego Tréjmiasta. Siec¢ ta objetaby wiekszos¢ terenu ZNOF, a pociagi kursowatyby
na tej trasie co pét godziny. Dzieki temu oferta kolejowa stanie sie bardziej atrakcyjna i konkurencyjna
w stosunku do indywidualnego transportu samochodowego, szczegdlnie, ze obecna komunikacja
kolejowa jest dos¢ ograniczona ze wzgledu na niskg czestotliwos¢ kurséw, czy likwidacje niektdrych

potaczen.

Utworzenie Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej stanowi potencjat do rozwoju oferty transportu
publicznego. Odpowiednia infrastruktura i oferta transportowa powinna stac sie realng konkurencja
dla indywidualnych srodkdéw transportu. Znaczgco wptynie to na poprawe jakosci zycia mieszkarncow
ZNOF poprzez usprawnienie przemieszczania sie po Obszarze i zwiekszenie komfortu podrdzy, a takze
ograniczenie emisji zanieczyszczen i hatasu z nadmiernego ruchu samochodowego. Rozwdj oferty
transportowej przyczyni sie réwniez do ograniczenia zjawiska wykluczenia komunikacyjnego, a tym

samym zwiekszanie komfortu i jakosSci zycia mieszkancow.

Podstawg realizowanych dziatan bedzie wspétpraca samorzagdéw ZNOF z samorzagdem wojewddzkim
i spétkami kolejowymi, zgodnie z interwencjg zawartg w Planie ZrownowazZonej Mobilnosci Miejskiej

dla Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego.

osl 1 SK,IAtLT.(Szybka Kolej Aglomeracyjna Lubuskiego KLUCZOWE DZIAtANIAZ
Trojmiasta)
= Wspdtpraca z samorzgdem wojewddzkim i spotkami kolejowymi na rzecz
utworzenia kolei aglomeracyjnej w ZNOF — stworzenie koncepcji funkcjonalnej
systemu

= Wspdtpraca z samorzadem wojewddzkim i spétkami kolejowymi na rzecz
realizacji zaplanowanych kolejowych inwestycji liniowych w ZNOF

= Wspdtpraca z samorzadem wojewddzkim i spotkami kolejowymi na rzecz
budowy nowych kolejowych przystankéw osobowych na terenie ZNOF

22 proponowane dziatania w ramach Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Zielonogdrsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
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= Wspdtpraca z samorzgdem wojewddzkim i spotkami kolejowymi na rzecz
umieszczenia w planach i dokumentach strategicznych inwestycji punktowych
i liniowych zlokalizowanych w ZNOF

= Wspdtpraca z samorzagdem wojewddzkim i spdtkami kolejowymi na rzecz
zwiekszania liczby kurséw pociggdw obstugujacych potaczenia w ramach SKALT

0sl 2 Wykorzystanie potencjatu rzeki Odry oraz jej ochrona

Obecnos¢ rzeki Odry stanowi potencjat do rozwoju funkcji turystycznych ZNOF oraz jego oferty
rekreacyjno-sportowej. Przebieg rzeki oraz walory krajobrazowe, przyrodnicze i kulturowe ZNOF mogg
zosta¢ wykorzystane do tworzenia produktéw turystycznych w powigzaniu np. ze szlakami pieszymi
i rowerowymi, co jest istotne dla dalszego rozwoju funkcji turystycznych i propagowania dziedzictwa

kulturowego i naturalnego ZNOF.

Poza funkcjami rekreacyjno-sportowymi i turystycznymi, dopuszcza sie réwniez wykorzystanie
mozliwosci Odry do petnienia funkcji transportowych i gospodarczych. Potencjat ten moze zostac
wykorzystany w przysztosci przy zatozeniu dostepnosci odpowiedniej infrastruktury i systemu
zarzadzania umozliwiajgcego zachowanie waloréw przyrodniczych rzeki i wysokiego poziomu

bioréznorodnosci.

Wszystkie dziatania zwigzane z wykorzystaniem potencjatu rzeki Odry beda prowadzone
z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego. Planowane dziatania muszg uwzglednia¢ zachowanie
cennych siedlisk fauny i flory oraz ochrone bioréznorodnosci w celu utrzymania naturalnego
ekosystemu rzeki. Ponadto, kluczowa kwestig jest uwzglednianie ryzyka powodziowego i innych
skutkédw kryzysu klimatycznego, w tym suszy. Waine jest nadawanie priorytetu procesom
ekologicznym i zwiekszenia odpornosci rzeki na zmiany klimatu. Zadne z realizowanych dziatai
zwigzanych z wykorzystaniem potencjatu Odry w celach gospodarczych czy transportowych nie moze

pozostawac w sprzecznosci z dziataniami ochronnymi.

Wszelkie dziatania powinny by¢ realizowane we wspétpracy z Parstwowym Gospodarstwem Wodnym

Wody Polskie oraz Generalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska.

OEIPAS | Wykorzystanie potencjatu rzeki Odry oraz jej ochrona KLUCZOWE DZIALANIA
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= Wykorzystanie potencjatu Odry do wzmocnienia funkcji rekreacyjnych,
sportowych i turystycznych

=  Wspieranie bioréznorodnosci Odry oraz niwelowanie ryzyka zagrozenia
powodziowego

=  Wspieranie tworzenia i rozwoju portdw rekreacyjnych i transportowych, w tym
infrastruktury towarzyszacej

= Dziatania ukierunkowane na czynng ochrone zasobéw wodnych, w tym
likwidacje zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig przemystowg i produkcyjng
niosacy ryzyko przedostawania sie niebezpiecznych substancji do sSrodowiska

0osI3 Rozwdj nowoczesnych technologii w oparciu o 0o$ komunikacyjna drogi S3

Droga ekspresowa S3 jest gtdwnym szlakiem komunikacyjnym przebiegajagcym przez obszar
funkcjonalny. Droga ta prowadzi do autostrady A2 (E30) w kierunku pdtnocnym i do A4 (E40)
w kierunku potudniowym, co stanowi o wysokiej dostepnosci komunikacyjnej ZNOF. Dostepnos¢
ta przektada sie z kolei na komfort i jakosé zycia mieszkaricéw, a takze atrakcyjnos¢ inwestycyjng
Obszaru. Ze wzgledu na wazng role drogi S3 w uktadzie komunikacyjnym regionu, wazne jest
wspieranie inwestycji zwigzanych z uzupetnianiem niezbednej infrastruktury oraz optymalizacjg

natezenia ruchu.

Przebieg drogi S3 stanowi o dogodnych warunkach do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — dzieki
dostepnosci drogi szybkiego ruchu mozliwy jest bowiem sprawny transport niezbednych zasobdw,
co obniza koszty produkcji. Ponadto, istotnym aspektem jest wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
i mozliwos¢ szybkiego dotarcia do pracy. Wptywa to na rozwdj istniejgcych oraz powstawanie nowych
przedsiebiorstw, co mozna zaobserwowac na przyktadzie funkcjonujgcych w kraju stref ekonomicznych
zlokalizowanych w sgsiedztwie bogatej infrastruktury drogowej. Z tego wzgledu interwencje w ramach
OSlI 3 ukierunkowano na rozwdj terendw inwestycyjnych przylegajgcych bezposrednio do drogi S3 lub
znajdujacych sie w jej bliskim sgsiedztwie. Kluczowym elementem bedzie odpowiednie ich
przygotowanie pod prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, a wiec uzbrojenie w podstawowe
elementy infrastruktury technicznej — sieci wodno-kanalizacyjnej, elektroenergetycznej, gazowej oraz
teleinformatycznej. W nastepstwie mozliwe bedzie tworzenie i rozwijanie parkéw technologicznych
i stref ekonomicznych, przy czym wyzwaniem bedzie ograniczanie inwestycji zwigzanych z dziatalnoscia
magazynowsq i logistyczng na rzecz rozwijania sektorow wysokich technologii. Istotng role w dalszym
rozwoju gospodarczym ZNOF odegrajg bowiem m.in. parki technologiczne i Instytucje Otoczenia

Biznesu, zwtaszcza prowadzace dziatalnos¢ zwigzang z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa
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lubuskiego i branzami kluczowymi, w tym z elektromobilnoscig, Smart City i Internetem Rzeczy, OZE,

wdrazaniem nowoczesnych technologii produkcyjnych oraz Przemystem 4.0.

W 2021 r. podpisano list intencyjny w celu stworzenia Europejskiego Centrum Elektromobilnosci
w Zielonej Gorze, ktorego filarami s3: inkubacja i akceleracja firm, edukacja (ksztatcenie zawodowe
i wyzsze), a takze tereny inwestycyjne dla firm przechodzgcych z inkubatora/akceleratora oraz innych,
zbranz powigzanych z e-mobility. Do konca wrzesnia 2023 r. zostanie oddany inkubator
Stowarzyszenia Polska Izba Rozwoju Elektromobilnosci (PIRE). Dziatalno$¢ wspomnianych podmiotéw
oraz funkcjonujacych w ich ramach firm bedzie stanowita podstawe do budowania sity gospodarczej
ZNOF i catego regionu, co bedzie mozliwe m.in. dzieki wykorzystaniu potencjatu osi komunikacyjnej

drogi S3.

05l 3 Rozwéj‘ nowgczesny(;h technologii w oparciu o 0$ KLUCZOWE DZIAtANIA
komunikacyjng drogi S3
=  Wykorzystanie osi wzdtuz drogi S3 do wzmacniania powigzan funkcjonalno-
przestrzennych Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz
powigzan z kluczowymi osrodkami wojewddztwa lubuskiego

= Uzbrajanie terendw zlokalizowanych w sgsiedztwie drogi S3 w niezbedna
infrastrukture techniczng

= Dziatania nakierowane na wspieranie powstania i rozwoju Europejskiego
Centrum Elektromobilnosci w Zielonej Gdrze oraz rozwoju powigzanych z nim
terendw inwestycyjnych przeznaczonych dla firm z branzy elektromobilnosci
oraz pokrewnych
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3.7 Rezultaty planowanych dziatan

Rozdziat odnosi sie do art. 10e. ust. 3. Pkt 3) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z2023-2025 r. poz. 461153 z pézn. zm.) wskazujgcego, ze strategia rozwoju okresla w
szczegoblnosci oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiggniecia.

Rezultaty planowanych dziatai zostaty opracowane w formie katalogu wskaznikédw przypisanych do
kazdego z planowanych kierunkéw dziatan. Rekomenduje sie dokonywanie pomiaréw wskaznikow
zgodnie z zapisami wdrozeniowymi przedmiotowej Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030. Poczyniona analiza wskaznikéw pozwoli
na ocene skutecznosci podejmowanych dziatan i zostanie poddana gruntownej analizie w ramach

zaplanowanych proceséw ewaluacji.

Skuteczno$é realizacji Strategii jest uzalezniona od okreslonego sytemu realizacji, ktory w tym
przypadku wymaga scistej i ustalonej pomiedzy podmiotami zasad wspotpracy. Oznacza to koniecznos$é
wypracowania zasad wspoétpracy w zakresie realizacji i monitorowania Strategii, w tym zbierania
informacji, opracowania ich oraz sporzgdzania raportow/innych dokumentéw pozwalajacych $ledzié
oraz nadzorowac postepy w realizacji Strategii. Niezbedne jest jednoznaczne doprecyzowanie podziatu
zadan pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w realizacje Strategii. Wobec powyzszego, po przyjeciu
Strategii, zostanie przygotowane i podpisane porozumienie miedzy Stowarzyszeniem Lubuskie
Tréjmiasto a Miastem Zielona Goéra w celu ustalenia jednoznacznego podziatu zadan
i odpowiedzialnosci oraz mechanizméw koordynacji dotyczacych realizacji Strategii, w tym zasad

monitoringu realizacji zatozen Strategii Ponadlokalnej i Planu Dziatan ZIT.

Tabela 8 Wskazniki okreslone dla celow strategicznych
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Cel strategiczny 1. Ochrona srodowiska i wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu

rowniez zwiekszenie odpornosci ZNOF na niekorzystne skutki zmian klimatu.

Rezultatem zaplanowanych dziatan bedzie przede wszystkim zachowanie biordznorodnosci i wysokich waloréw srodowiska przyrodniczego ZNOF, a takze poprawa
jakosci powietrza i wéd powierzchniowych. Ponadto, oczekuje sie, ze skuteczna realizacja przedsiewzie¢ stuzgcych rozwojowi OZE przyczyni sie do zwiekszenia
efektywnosci energetycznej, a w dalszej perspektywie umozliwi ZNOF osiggniecie niezaleznosci energetycznej. Zaktada sie, ze rezultatem realizowanej interwencji bedzie

poprawie jakosci powietrza

Wartosé Szacunkowa Oczekiwana
Kierunek dziatania Nazwa wskaznika bazowa Jednostka miary Rok bazowy wartos¢ . Zrédto danych
, . tendencja w 2030 .
wskaznika wskaznika
1.1. Adaptowanie Liczba zrealizowanych
. . L . 23 Samorzady
obszaru ZNOF do zmian przedsiewzie¢ w zakresie 0 Szt. 2022 3 wzrost .
. . . . gmin ZNOF
klimatu adaptacji do zmian klimatu
1.2. Zapewnienie Liczba zrealizowanych
efektywnoéci. . B przedsingieé s’ruiaq'/c.h 5 samorzady
energetycznej i rozwoj poprawie efektywnosci 0 Szt. 2022 4 Wzrost .
. - L. - gmin ZNOF
odnawialnych zrédet energetycznej i rozwojowi
energii odnawialnych zrédet energii
Liczba zrealizowanych
1.3. Dbatos$¢ o wysokg L, 25 Samorzady
jakoéé powietrza przedsiewziec stuzgcych 0 Szt. 2022 10 Wzrost gmin ZNOF

2 Wskaznik przyjmuje warto$éé 0 ze wzgledu na fakt, iz rok 2022 jest traktowany jako rok bazowy i od tego roku monitorowana jest wartoé¢ wskaznika. Monitoringowi
bedzie podlegata tendencja zmian wynikajgca z wdrazanych przedsiewzie¢ w ramach Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2030

2 Jw.
2 Jw.
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Cel strategiczny 2. Rozwdj infrastruktury technicznej i integracja przestrzenna terenu ZNOF

jnosci osiedlenczej Obszaru.

Rezultatem zaplanowanych dziatan bedzie poprawa poziomu integracji przestrzennej ZNOF, ograniczenie niekorzystnych skutkéw suburbanizacji oraz zachowanie tadu
przestrzennego. Efektem realizacji interwencji bedzie podniesienie jakosci i komfortu zycia mieszkaricow Obszaru poprzez poprawe dostepnosci infrastruktury sieciowe;j i
drogowej w wysokim standardzie oraz usprawnienie systemu komunikacyjnego, a takze tworzenie atrakcyjnych, wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych. Przewiduje

sie, ze w konsekwencji mozliwe bedzie ograniczenie zjawiska odptywu ludnosci z gmin ZNOF dzieki podniesieniu atrakcy

Wartosé Szacunkowa . -
. . . , . . Oczekiwana Zrodto
Kierunek dziatania Nazwa wskaznika bazowa Jednostka miary Rok bazowy wartos$¢ .
, , . tendencja w 2030 . danych
wskaznika wskaznika
Udziat powierzchni objetej
2.1. Efektywne obowigzujacymi miejscowymi
gospodarowanie planami zagospodarowania 12,7 % 2021 14 Wzrost BDL GUS
przestrzeniag przestrzennego w
powierzchni ogétem
Odsetek mieszkancow
korzystajacych z sieci 84,3 % 2021 86 Wzrost BDL GUS
kanalizacyjnej
. Odsetek mieszkancéw
2.2. Rozwoj . L
. - . korzystajacych z sieci 80,7 % 2021 82 Wzrost BDL GUS
infrastruktury sieciowej .
gazowej
Odsetek mieszkancow
korzystajacych z sieci 97,0 % 2021 97,5 Wzrost BDL GUS
wodociggowej
2.3. Rozwydj sieci
transportowej i systemu Dtugos¢ drog dla rowerow 204 km 2021 250 Wzrost BDL GUS
komunikacji
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Cel strategiczny 3. Zwiekszanie potencjatu gospodarczego ZNOF

atrakcyjnosci inwestycyjnej ZNOF poprzez zbudowanie jego silnej, rozpoznawalnej marki gospodarcze;j.

W efekcie realizacji dziatan zaplanowanych w ramach 3 celu strategicznego mozliwe bedzie stworzenie dogodnych warunkéw do zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz rozwoju nowoczesnych technologii, a tym samym dywersyfikacja dostepnych miejsc pracy. Rezultatem bedzie zatem przede wszystkim podniesienie

Odry

infrastruktury portow i
przystani wodnych

Wartosc Szacowana Oczekiwana tendencja
Kierunek dziatania Nazwa wskaznika bazowa Jednostka miary Rok bazowy wartos$é w 2030 r ) Zrédto danych
wskaznika wskaznika '
Udziat zarejestrowanych
A1.P ji 5 h
3.1. Poprawa sytuacjina | 0s6b bezrobotnych w 1,5 % 2022 1,5% utrzymanie wskaznika BDL GUS
rynku pracy liczbie mieszkancéw
ogdtem
3.2.R o]
O.ZW.OJ L Liczba podmiotéw
przedsigbiorczosci i gospodarczych wpisanych
innowacyjnosci oraz do rejestru REGON w 1509 Podmioty/10000 2022 1600 Wzrost BDL GUS
wzmacnianie h . mieszkancow
S przeliczeniu na 10 tys.
atrakcyjnosci mieszkancow
inwestycyjnej ZNOF
Liczba podmiotéw
e N i st
funkcji turystycznych " . 3 921 podmiot 2022 1000 Wzrost BDL GUS
zakwaterowaniem
ZNOF . .
i ustugami
gastronomicznymi”
Li i h
3.4. Wykorzystanie iczba zo,rgan.|zowanyc
potencjatu wydarzen zwigzanych z Samorzady
. . 27
turystycznego rzeki wykorzystaniem terendw i 0 Szt. 2022 10 Wzrost gmin ZNOF

26 Utrzymanie wskaznika na tym poziomie jest optymalne przede wszystkim ze wzgledu na niskg dostepno$¢ zasobdw na rynku pracy.
27 Wskaznik przyjmuje warto$é 0 ze wzgledu na fakt, iz rok 2022 jest traktowany jako rok bazowy i od tego roku monitorowana jest warto$¢ wskaznika. Monitoringowi
bedzie podlegata tendencja zmian wynikajgca z wdrazanych przedsiewzie¢ w ramach Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru

Funkcjonalnego na lata 2021-2030.
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3.5. Ksztattowanie
atrakcyjnego wizerunku
oraz budowa marki
gospodarczej ZNOF

Liczba podmiotéw
zwigzanych z IS Zielona
Gospodarka (Sekcja A, D i
E) w ZNOF

741

podmiot

2022

800

Cel strategiczny 4. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug publicznych

ograniczenia zjawiska starzenia sie spoteczenstwa.

wzrost

W efekcie realizacji zadan zaplanowanych w ramach 4 celu strategicznego nastgpi poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci ustug publicznych oraz rozwdj oferty
spedzania czasu wolnego skierowanej zaréwno do mieszkaricédw gmin ZNOF, jak i turystéw odwiedzajgcych Obszar. Zaktada sie, ze upowszechnienie dostepu do wysokiej
jakosci oferty ustug wychowania przedszkolnego i opieki ztobkowej umozliwi zapewnienie dogodnych warunkéw do zaktadania rodziny i godzenia obowigzkéw wobec
rodziny z indywidualnymi aspiracjami jej cztonkdw, co przyczyni sie w rezultacie do hamownia odptywu ludnosci oraz wzrostu liczby urodzen, a tym samym do

BDL GUS

Wartosé Szacowana Oczekiwana A o
. . . . Jednostka iy . Zrédto
Kierunek dziatania Nazwa wskaznika bazowa miar wartos¢ Rok bazowy | tendencja w danvch
wskaznika v wskaznika 2030rr. y
Liczba os6b odwiedzajacych
4.1. Rozm{o; i podnoszenie jakosci filharmonie, muzea,_wysta)NY, 31083 Os. 3500 2021 warost MRL28
ustug wyzszego rzedu koncerty na 1000 mieszkarncow w
Zielonej Goérze
4.2. Rozwoj sektora edukacji oraz
zwugkszanl(.e dostepnosci us’rug stetek dzieci objetych opiekg w 33,0 % 39,0 2022 wazrost BDL GUS
wychowania przedszkolnego i ztobkach
opieki ztobkowe;j
4.3. Poprawa jakosci i dostepnosci
oferty kulturalno-rozrywkowej Uczestnicy imprez kulturalnych? 741 400 Os. 850 000 2022 wzrost BDL GUS
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej
4.4. Prowadzenie zintegrowanej | Liczba mieszkari oddanych do 2437 Mieszkania 2700 2022 wzrost BDL GUS
polityki mieszkaniowej uzytkowania
4.5, Rozw01. systemu gospodarki Udziat od|:?adow zetiranych, 32.9 % 34 2021 wazrost BDL GUS
komunalnej selektywnie w relacji do ogétu

28 MRL-Monitor Rozwoju Lokalnego (narzedzie badawcze i analityczne dot. sytuacji polskich gmin opracowane przez Zwigzek Miast Polskich, www.monitorrozwoju.pl).
2% Dotyczy imprez organizowanych przez centra, domy, osrodki kultury, kluby i $wietlice, zgodnie z danymi K-07 — sprawozdanie z dziatalno$ci centrum kultury, domu

kultury, osrodka kultury, klubu, swietlicy.
30 Dotyczy mieszkan indywidualnych, spétdzielczych, przeznaczonych na sprzedaz lub wynajem, komunalnych, spotecznych czynszowych i zakltadowych.

119



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego

w ciggu roku

odpadéw komunalnych zebranych

ZNOF

4.6. Sprawny system zarzgdzania w

Liczba nowych i zmodernizowanych
publicznych ustug, produktéw i
proceséw cyfrowych3?

Cel strategiczny 5. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug spotecznych

032

Szt.

2022

wzrost

Samorzady
gmin ZNOF

wzrost poziomu zaangazowania mieszkaiicow w sprawy ZNOF, a tym samym rozwéj cennego kapitatu ludzkiego.

Efektem zaplanowanych dziatan bedzie przede wszystkim stworzenie warunkdw sprzyjajacych integracji miedzypokoleniowej i aktywizacji lokalnej spotecznosci oraz

gospodarki”

Wieku w ogdlnej liczbie
ludnosci w wieku 60 lat i
wiecej

WEILE Szacowana Oczekiwana tendencja .
Kierunek dziatania Nazwa wskaznika bazowa Jednostka miary Rok bazowy wartosé Zrodto danych
wskaznika wskaznika w2030r.
5.1. Rozwdj systemu Liczba miejsc w placéwkach
. stacjonarnej pomocy 503 Szt. 2022 600 wzrost BDL GUS
pomocy spotecznej 133
spotecznej
Udziat oséb bedacych
cztonkami kot, klubdw lub
5.2. Rozwdj ,,srebrnej sekcji seniora i
" Uniwersytetow Trzeciego 0,2 % 2022 0,8 wzrost BDL GUS

31 Dotyczy nowych lub ulepszonych ustug wdrozonych przez urzedy miast i/lub gmin oraz jednostki podlegte.
32 Wskaznik przyjmuje warto$é 0 ze wzgledu na fakt, iz rok 2022 jest traktowany jako rok bazowy i od tego roku monitorowana jest wartoé¢ wskaznika. Monitoringowi
bedzie podlegata tendencja zmian wynikajaca z wdrazanych przedsiewzie¢ w ramach Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdérsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2030.
33 Dotyczy miejsc w placdwkach stacjonarnej pomocy spotecznej (domy pomocy spotecznej, rodzinne domy pomocy, placéwki zapewniajgce catodobowg opieke osobom
niepetnosprawnym, przewlekle chorym lub osobom w podesztym wieku w ramach dziatalnosci gospodarczej lub statutowej, sSrodowiskowe domy samopomocy lub inne
osrodki wsparcia dla oséb z zaburzeniami psychicznymi, domy dla matek z matoletnimi dzie¢mi i kobiet w cigzy, noclegownie, schroniska dla bezdomnych), tgcznie z filiami.
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5.3. Ochrona zdrowia i

Liczba dziatajgcych

Przychodnie/10000

. przychodni na 10 tys. 7,6 . . 2022 8,0 wzrost BDL GUS
profilaktyka . . mieszkancow
mieszkancow
5.4, Wzmachianie Fundacje, stowarzyszenia i
o organizacje spoteczne na 1259 Szt. 2022 1300 wzrost BDL GUS

kapitatu spotecznego

terenie ZNOF
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4. System realizacji, spéjnos¢ dokumentu, wymiar partycypacyjny

Rozdziat odnosi sie do art. 10e. ust. 3. pkt 8) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2023-5 r. poz. 461153 z pé7zn. zm.) wskazujgcego, ze strategia rozwoju okresla w
szczegdlnosci system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzqdzania dokumentow
wykonawczych, a takze ramy finansowe i Zrédta finansowania (art. 10e ust. 3. pkt 9).

4.1 Zatozenia wdrozeniowe

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2021-2030 zostata wypracowana jako narzedzie do kreowania dalszej wspodtpracy jednostek
samorzadu terytorialnego objetych Porozumieniem na rzecz ZNOF. Dokument ten stanowi zatem
podstawe do podjecia zawartych w nim dziatan wdrozeniowych, podlegajgcych cyklicznemu

monitoringowi pod katem skutecznosci realizacji celéw w nim wyznaczonych.

Podmiotem strategii (jej inicjatorem, operatorem, organem stanowigcym i wykonawczym) jest
Stowarzyszenie Lubuskie Trojmiasto — samorzadowe, dobrowolne zrzeszenie jednostek samorzadu
terytorialnego z terenu wojewddztwa lubuskiego®*, ktdrego partnerami sg miasta: Zielona Géra, Nowa
S6l i Sulechéw oraz gminy: Czerwierisk, Nowogréd Bobrzanski, Otyn, Swidnica i Zabér. Powiat

nowosolski i zielonogdrski petnig role wspierajgca dla Stowarzyszenia.

Wszystkie partnerskie gminy wyrazity wole potaczenia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej
Goéry z Gming Nowa Sél — Miastem, Gming Nowogrdd Bobrzanski oraz Gming Otyn i utworzenia
Zielonogoérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego ,Lubuskie Trojmiasto”, w celu realizacji zadan
w ramach instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne. Partnerzy wyrazili gotowos¢ do realizacji
dziatan na zasadzie wspodtpracy i wymiany doswiadczen, majac na uwadze rozwigzywanie problemoéw
oraz wykorzystanie wspdlnych atutéw gmin w Zielonogdrsko-Nowosolskim Obszarze Funkcjonalnym

,Lubuskie Tréjmiasto”.

Stowarzyszenie ma osobowos¢ prawng, a jego wiadzami sg: Walne Zgromadzenie (najwyzsza wtadza),
Zarzad i Komisja Rewizyjna. Do jego kompetencji w zakresie Strategii nalezy m.in. jej przyjecie,
uchwalanie budzetu oraz uchwalanie ewentualnych zmian w dokumencie. Komdrka odpowiedzialng
za prace nad Strategig jest natomiast Biuro Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (Biuro ZIT) —

Departament Funduszy Europejskich Urzedu Miasta Zielona Géra.

34 Statut Stowarzyszenia ,,Lubuskie Tréjmiasto”
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Struktura systemu realizacji strategii obejmuje cztery poziomy hierarchii, w odniesieniu do zakresu
odpowiedzialnosci organdw funkcjonujgcych na poszczegdlnych poziomach. Organem stanowigcym
(1 poziom) jest Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto. Organem wykonawczym
(poziom 2) jest Zarzad i Biuro Stowarzyszenia. Organem wdrazajgcym jest natomiast Biuro ZIT (poziom
3). Wsparcie realizacji prac organdéw: wykonawczego i wdrazajgcego stanowi Ciato Doradcze, ktérego
rolg jest zaréwno opiniowanie dokumentéw i raportdéw, jak i rekomendowanie dziatan do wdrozenia.
Poziom 4 stanowig realizatorzy i beneficjenci przedsiewzie¢ wdrazanych w ramach Strategii, a wiec
m.in. mieszkaincy ZNOF, podmioty gospodarcze, instytucje kultury i oswiaty, czy stowarzyszenia i

organizacje spotfeczne.

Schemat 1 Schemat struktury systemu realizacji Strategii

Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia Lubuskie Trojmiasto = Organ stanowigcy

Zarzad Stowarzyszenia Biuro Stowarzyszenia Organ wykonawczy

Ciato
Doradcze

\ Biuro ZIT Organ wdrazajacy

Realizatorzy i beneficjenci przedsiewziec

Zrédto: opracowanie wtasne

Podmioty zaangazowane w proces realizacji Strategii posiadajg odpowiednie doswiadczenie
i kompetencje do petnienia okreslonych w opracowanym systemie funkcji. Ponizej przedstawiono
jednostki odpowiedzialne za wdrozenie i realizacje Strategii wraz ze wskazaniem zakresu

odpowiedzialnosci.
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Jednostka odpowiedzialna

Walne Zgromadzenie
Stowarzyszenia Lubuskie
Tréjmiasto

Zarzad Stowarzyszenia Lubuskie
Tréjmiasto /Biuro
Stowarzyszenia Lubuskie
Tréjmiasto

Ciato Doradcze

Biuro ZIT

Realizatorzy projektow/
Beneficjenci (gminy oraz inne
podmioty/instytucje/jednostki,
w tym Stowarzyszenie)

Zakres odpowiedzialnosci

Przyjmowanie i aktualizowanie Strategii,
Podejmowanie dziatan zaradczych w przypadku
stwierdzenia zagrozenia realizacji wskaznikow,
Przyjmowanie/Akceptacja rocznych sprawozdan z
monitorowania Strategii i Planu Dziatan ZIT,
Przyjmowanie (zapoznanie sie) z raportami z ewaluacji
Strategii i rekomendacjami,

Zbieranie i analizowanie informacji i danych dot.
wskaznikow okreslonych w Strategii/Planie Dziatan ZIT
oraz informacji nt. realizowanych zadan,
Rekomendowanie, we wspétpracy i w porozumieniu z
Biurem ZIT, zmian/aktualizacji Strategii,

Realizacja zadan/projektow zaplanowanych w Strategii
(zgodnie z jej zapisami i ustaleniami Stowarzyszenia),
Dziatania informacyjne i promocyjne dot. realizowanej
Strategii, stanu jej realizacji, osiggnietych rezultatow,
Opiniowanie zmian w Strategii,

Rekomendowanie dziatan zaradczych w przypadku
stwierdzenia zagrozenia realizacji wskaznikéw,
Przyjmowanie/opiniowanie rocznych sprawozdan z
monitorowania Strategii i Planu Dziatan ZIT,
Przyjmowanie (zapoznanie sie) z raportami z ewaluacji
Strategii i rekomendacjami,

Zbieranie i analizowanie informacji dotyczacych
wskaznikow realizowanych projektéw w ramach
Strategii Ponadlokalnej oraz Planu Dziatan ZIT,
Kontakt z Instytucjami Zarzadzajgcymi programami
Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-
2027/Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027 w zakresie monitorowanych
wskaznikdw oraz realizowanych projektéw w ramach
ZIT,

Zlecanie i nadzér nad badaniami ewaluacyjnymi w
ramach Strategii,

Nadzdr nad realizacjg Planu Dziatan ZIT (finansowa,
rzeczowg, terminowa),

Przygotowywanie informacji odnosnie realizowanych
wskaznikdw, postepu rzeczowego/finansowego w
projektach ZIT i przedktadanie ich do Biura ZIT.

W celu stworzenia mechanizmoéw koordynacji zapewniajgcych skutecznosé i efektywnosé wdrazania

zatozen Strategii zostanie przygotowane i podpisane formalne porozumienie pomiedzy Miastem

Zielona Godra a Stowarzyszeniem Lubuskie Tréjmiasto, regulujgce podziat zadan zwigzanych z realizacja
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Strategii, monitorowaniem celéw i wskaznikéw, biezagcym monitorowaniem realizacji projektéw
wynikajgcych z Planu Dziatan ZIT i koordynacjg pozostatych dziatarn. Porozumienie zostanie podpisane

po przyjeciu Strategii przez Walne Zebranie Cztonkdéw.

W proces wdrazania zatozen Strategii zostang zaangazowani rowniez przedstawiciele szerokiego
katalogu podmiotdw oraz instytucji z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego. Zakres

zaangazowania podmiotédw przedstawiono w rozdziale 4.5 Opis procesu uspofecznienia i dziatan

partycypacyjnych.

4.2 Monitoring i ewaluacja
Sprawne wdrozenie zatozen Strategii i osiggniecie zaplanowanych rezultatéw mozliwe bedzie
wyltacznie dzieki biezgcemu monitoringowi i ewaluacji realizowanych dziatan. Niezbedne jest badanie

postepow poszczegdlnych prac i analiza ich efektéw, a takze aktualizacja podejmowanych zadan.

Biezagcy monitoring realizacji Strategii polega na analizie wskaznikow zdefiniowanych dla
poszczegdlnych kierunkdw dziatan w rozdziale 3.7 Rezultaty planowanych dziatan i bedzie
przeprowadzany przez caty okres obowigzywania Strategii, co najmniej raz w roku, a jego wynikiem
beda sprawozdania dotyczace poziomu realizacji poszczegdlnych zadan. Podmiotem odpowiedzialnym
za prowadzenie procesu monitorowania (na poziomie strategicznym) jest Stowarzyszenie Lubuskie
Tréjmiasto. Podmiot ten odpowiedzialny bedzie za zbieranie i gromadzenie w postaci baz danych
zmian poszczegdlnych wskaznikdw oraz ich analize ilosciowa w celu identyfikacji postepdw i tendencji

rozwojowych obszaru.

Sprawozdanie z realizacji Strategii zostanie przekazane przez Zarzad do akceptacji przez Walne
Zgromadzenie Stowarzyszenia (WZ) po zaopiniowaniu przez Ciato Doradcze. Biuro ZIT przygotowuje
sprawozdanie z realizacji Planu Dziatania ZIT (w tym w zakresie realizowanych projektéw, wskaznikéw
i wysokosci dostepnej alokacji FEWL 2021-2027 oraz FENIKS 2021-2027). Sprawozdania beda
przygotowywane i sktadane raz w roku, do korica pierwszego kwartatu roku nastepujgcego po roku

sprawozdawczym.

Na podstawie wynikdw monitoringu oraz oceny stopnia realizacji poszczegdlnych celéw dokonywana
bedzie ewaluacja. Ewaluacja bedzie zlecana podmiotom zewnetrznym i nadzorowana przez Biuro ZIT
lub prowadzona przez Biuro ZIT we wspodtpracy z zewnetrznymi ekspertami. Stanowi ona standard
w systemie zarzadzania polityka spdjnosci®®, a jej celem jest ocena jakosci i efektywnosci

prowadzonych dziatan. W wyniku przeprowadzonej ewaluacji mozliwe jest uzyskanie informacji

35 Ewaluacja — Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, 2022, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa
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i wiedzy teoretycznej na temat stopnia realizacji zatozen Strategii, a w nastepstwie poprawa jakosci jej
wdrazania w wyniku aktualizacji zapisow zgodnie z wynikiem ewaluacji. Wsréd kryteriow ewaluacji
wskazuje sie przede wszystkim skutecznosé, efektywnosé, uzytecznosé, trwatos¢ i trafnosc.
Rekomendowanymi terminami przeprowadzenia ewaluacji jest rok 2026 (ewaluacja mid-term) i rok
2030 (ewaluacja ex-post). Podmiotem dokonujgcym ewaluacji mogg by¢ zarédwno podmioty

wewnetrzne, jak i zewnetrzni, niezalezni eksperci (ewaluacja zewnetrzna).

Czescig procesu zarzadzania Strategia bedzie partycypacja réznych grup interesariuszy w realizacji jej
procedur. Dane z prowadzonego cyklicznie monitoringu (wyniki okresowych przegladdéw strategii)

i dane z ewaluacji bedg prezentowane i konsultowane z interesariuszami w partnerskich gminach.

Prowadzony monitoring oraz ewaluacja stanowig podstawe do wprowadzenia uzupetnien dokumentu

oraz ewentualnych modyfikacji i zmian.

4.3 Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2021-2030 jest jednym z najwazniejszych dokumentdw strategicznych ze wzgledu na fakt, iz okresla
kompleksowo kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego Obszaru. Jej ogdlny,
interdyscyplinarny charakter implikuje potrzebe uszczegétowienia zapisébw w niej zawartych

w dokumentach wykonawczych.

Jako dokumenty wykonawcze do Strategii Rozwoju Ponadlokalnego nalezy rozumie¢ plany i programy
funkcjonujgce w gminach ZNOF, zarédwno obowigzkowe, jak i fakultatywne. Znajdujg sie wsrdd nich
m.in. dokumenty planistyczne (np. studium, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego),
plany rozwoju i modernizacji infrastruktury sieciowej, programy ochrony srodowiska, czy tez programy

wspierania polityki spotecznej.

Nalezy pamieta¢, iz na etapie tworzenia nowych, badz aktualizacji istniejgcych planéw i programow,
powinny by¢ one spdjne ze Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2030. Zawarte w Strategii cele powinny zostaé¢ skonkretyzowane

i realizowane przy pomocy dokumentéw wykonawczych z uwzglednieniem nastepujgcych zasad:

= dokumenty wykonawcze powinny by¢ napisane mozliwie przejrzystym jezykiem, zrozumiatym
dla 0séb niebedacych specjalistami w danej dziedzinie oraz zawieraé podstawowe informacje
o dokumencie i wyjasnienie trudnych poje¢,

= obowigzkowe jest oznakowanie dokumentu zgodnie z obowigzujgcymi zasadami sporzadzania

dokumentacji,
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= kazdy dokument wykonawczy powinien zosta¢ poddany konsultacjom,
= w kazdym dokumencie wykonawczym powinno znalezé sie co najmniej odniesienie do
konkretnego celu strategicznego i kierunku dziatan niniejszej Strategii,
= kazdy dokument wykonawczy musi posiadac przypisang komérke organizacyjng jako wiodacg,
odpowiadajgcg za catosciowg realizacje.
Ponizej przedstawiono zestawienie wybranych planéw i programow obowigzujgcych w gminach ZNOF
wraz ze wskazaniem wytycznych i rekomendacji dotyczgcych opracowywania nowych lub aktualizacji

istniejgcych dokumentéw.

Tabela 9 Plany i programy obowiqzujgce w gminach ZNOF
Lokalne/gminne programy rewitalizacji

Dokumenty Wytyczne i rekomendacje
e Program Rewitalizacji Gminy Sulechow Ze wzgledu na konczgcy sie okres obowigzywania
na lata 2016-2023 lokalnych/gminnych programoéw rewitalizacji,
e  Program Rewitalizacji Gminy Otyn na lata zachodzi konieczno$¢ aktualizacji wskazanych
2017-2023 dokumentéw.
e  Gminny Program Rewitalizacji dla gminy
Nowa Sél — Miasto na lata 2023-2030 Lokalne/gminne programy rewitalizacji powinny by¢
e  Gminny Program Rewitalizacji dla gminy spdjne z zatozeniami Strategii i jg uszczegdtawiac, w
Nowogrod Bobrzanski na lata 2023-2033 zwitaszcza w odniesieniu do dziatarh w ramach:
e Gminny Program Rewitalizacji Miasta e Celu strategicznego 2. Rozwdj infrastruktury
Zielona Géra na lata 2024-2030 technicznej i integracja przestrzenna terenu
e Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy ZNOF
Swidnica na lata 2023-2033 e Celu strategicznego 2. Zwiekszanie potencjatu
e  Gminny Program Rewitalizacji dla gminy gospodarczego ZNOF
Zabér do roku 2035 e Celu strategicznego 4. Rozwdj i podnoszenie

jakosci ustug publicznych
e Celu strategicznego 5. Rozwdj i podnoszenie
jakosci ustug spotecznych
Plany Gospodarki Niskoemisyjnej

Dokumenty Wytyczne i rekomendacje

e  Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Dla Plany Gospodarki Niskoemisyjnej powinny by¢
Nowosolskiego Subobszaru Funkcjonalnego spéjne z zatozeniami Strategii i jg uszczegdtawiaé, w

e Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy zwtaszcza w odniesieniu do dziatanh w ramach:
Sulechéw na lata 2021-2030 e Celu strategicznego 1. Ochrona srodowiska i

e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu
Nowogréod Bobrzanski e Celu strategicznego 2. Rozwdj infrastruktury

e  Plan gospodarki niskoemisyjnej miasta Zielona technicznej i integracja przestrzenna terenu
Gora do roku 2030 ZNOF

Studia uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego

Dokumenty Wytyczne i rekomendacje
e  Studium uwarunkowan i kierunkow Studium powinno by¢ zgodne z modelem struktury
zagospodarowania przestrzennego gminy funkcjonalno-przestrzennej ZNOF zawartym w
Czerwiensk Strategii.

e  Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Oty Ze wzgledu na planowane zmiany wynikajgce 2z

e  Studium uwarunkowan i kierunkow nowelizacji ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
zagospodarowania przestrzennego gminy przestrzennym,  konieczne bedzie  zastgpienie
Sulechdw obowigzujgcych studiow uwarunkowan i kierunkow
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e  Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego tzw. planem
zagospodarowania przestrzennego gminy ogblnym do 2026 r.
Swidnica

e Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy Zaboér

e Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowa
Sél — Miasto

e  Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta
i gminy Nowogréd Bobrzanski

e  Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta
i gminy Zielona Goéra

Plany zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego, plany transportowe, mobilno$¢ miejska

Dokumenty Wytyczne i rekomendacje
e  Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej Plany zrébwnowazonego rozwoju publicznego
dla Miasta Zielona Géra transportu zbiorowego, plany transportowe i
e  Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dokumenty zwigzane z mobilnoscig miejska powinny
dla Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru by¢ spdjne z zatozeniami Strategii i ja
Funkcjonalnego uszczegdbtawiaé, w zwtaszcza w odniesieniu do
e Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego dziatah w ramach:
Transportu Zbiorowego na lata 2021-2027 e Celu strategicznego 2. Rozwdj infrastruktury
dla miasta Zielona Gdra i gmin osciennych technicznej i integracja przestrzenna terenu
e  Strategia Rozwoju Komunikacji Miejskiego ZNOF

Obszaru Funkcjonalnego Miasta Zielona Gora
e Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego
transportu zbiorowego na lata 2016-2025
z elementami zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej dla Gminy Nowa Sél — Miasto i Gmin
osciennych, ktére zawarty z Gming Nowa Sol —
Miasto porozumienia w zakresie organizacji
transportu publicznego w ramach
Nowosolskiego Subobszaru Funkcjonalnego
Programy ochrony srodowiska, plany adaptacji do zmian klimatu

Dokumenty Wytyczne i rekomendacje
e Plan Adaptacji do Zmian Klimatu miasta Zielona Programy ochrony srodowiska, plany adaptacji do
Gora do roku 2030 zmian klimatu powinny by¢ spdjne z zatozeniami

e  Program Ochrony Srodowiska dla miasta Zielona = Strategiiija uszczegdtawia¢, w zwtaszcza w
Goéra na lata 2020-2023 z perspektywg do roku  odniesieniu do dziatari w ramach:

2027 e Celu strategicznego 1. Ochrona srodowiska i
e  Program Ochrony Powietrza dla strefy miasto wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu

Zielona Géra wraz z planem dziatan e Celu strategicznego 2. Rozwdj infrastruktury

krotkoterminowych technicznej i integracja przestrzenna terenu
e  Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Nowa ZNOF

S6l — Miasto na lata 2019-2022 z perspektywa
na lata 2023-2026
e  Program Ochrony Srodowiska lata 2023-2026
z perspektywa do roku 2030 dla Gminy Swidnica
e Program Ochrony Srodowiska dla Gminy
Nowogréd Bobrzanski na lata 2020-2023
z perspektywg na lata 2024-2027
e  Program ochrony srodowiska przed hatasem
dla miasta Zielona Gdra

128



2021-2030

e  Program Ochrony Srodowiska dla Gminy
Czerwiensk na lata 2022-2025 z perspektywa
na lata 2026-2029
Strategie i plany zwigzane z mieszkalnictwem i sprawami spotecznymi

Dokumenty Wytyczne i rekomendacje

e  Strategia Rozwigzywania Problemoéw Programy, plany i strategie zwigzane z
Spotecznych Miasta Nowa Sél z horyzontem mieszkalnictwem i sprawami spotecznymi powinny
czasowym do 2027 roku by¢ spdjne z zatozeniami Strategii i j3

e  Strategia Rozwigzywania problemdéw uszczegotawiaé, w zwtaszcza w odniesieniu do
spotecznych w Gminie Swidnica na lata 2021- dziatarh w ramach:
2025 e Celu strategicznego 4. Rozwdj i podnoszenie

e  Strategia rozwigzywania problemoéw jakosci ustug publicznych
spotecznych w Gminie Zabér na lata 2023-2029 e Celu strategicznego 5. Rozwdj i podnoszenie

e  Gminny Program Wspierania Rodziny 2021-2023 jakosci ustug spotecznych

(Gmina Swidnica)

e  Gminny Program Wspierania Rodziny na lata
2023/2025 w Gminie Zabor

e  Gminny Program Wspierania Rodziny na lata
2023-2026 (Gmina Otyn)

e Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie na lata 2021-2026 (Gmina Otyn)

e Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w
Rodzinie na lata 2019-2023 (Gmina Czerwiensk)

e  Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie na lata 2023/2027 w Gminie Zabér

e  Program Polityki Senioralnej w miescie Zielona
Gora na lata 2019-2023

e  Program Wieloletni,,Senior+” na lata 2021-2025
(Gmina Czerwiensk)

e Wieloletni program gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Czerwiersk
na lata 2020 — 2024

e Wieloletni program gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gminy Nowa Sdl
na lata 2019 — 2023

e  Wieloletni program gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Zabdr na lata
2019-2023

4.4 Komplementarnos$¢ opracowania

Rozdziat odnosi sie do Art. 10f. ust. 2. ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2025 r. poz. 1153 7 pdin. zm.Bz-U-—2z2023+pez-40): Projekt strategii rozwoju gminy
opracowuje wéjt oraz przedktada go zarzgdowi wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczgcej
sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa.
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Strategia zostata przygotowana zgodnie z krajowymi i unijnymi dokumentami strategicznymi,
planistycznymi oraz regulacjami prawnymi dla nowego okresu budzetowania Unii Europejskiej 2021-
2027 (tzn. wspdlnotowymi, krajowymi i regionalnymi), w tym w szczegdlnosci:
= Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030;
= ustawami i rozporzgdzeniami krajowymi w przedmiotowym zakresie;
= rekomendacjami Ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego oraz Zarzadu
Wojewddztwa Lubuskiego;
= Rozporzadzeniem parlamentu europejskiego i rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgcym wspodlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu,
Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej;
= ustawg o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027 z dnia- 2884 kwietnia 2022 (Dz.U.2622-2025 poz. 16791733 z pdzn.
zm.)
= Umowa Partnerstwa na lata 2021-2027;

=  Programem Operacyjnym FEWL 2021-2027.

Dzieki uwzglednieniu zapiséw nadrzednych dokumentéw strategicznych i planistycznych mozliwe jest
zapewnienie komplementarnosci zaplanowanej interwencji na szczeblu lokalnym, regionalnym
i krajowym. Zapisy Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2030 wpisujg sie przede wszystkim w ustalenia i rekomendacje dotyczgce
ksztattowania i prowadzenia polityki rozwojowej w kraju i wojewddztwie lubuskim, co stanowito baze
do opracowania interwencji strategicznej. Ponadto, jej tre$¢ koresponduje zrdéwnorzednymi
strategiami, planami i programami, dzieki czemu mozliwe bedzie realizowanie spdjnej polityki
rozwojowej w regionie.

Prace nad Strategig Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
na lata 2021-203 byty prowadzone réwnolegle z pracami nad Planem Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej dla Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego. Zadbano zatem o zachowanie
spdjnosci miedzy dwoma dokumentami, co ma zapewnié¢ komplementarnosé realizowanej interwencji

strategicznej ukierunkowanej na rozwdj sieci transportowej i systemu komunikacji na terenie ZNOF.
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Strategia spdjna jest rowniez z dokumentami szczebla lokalnego, takimi jak strategie rozwoju gmin
i powiatéw tworzacych ZNOF oraz plany i strategie branzowe, zwigzane m.in. z gospodarka
niskoemisyjng, ochrong srodowiska, mobilnoscia miejskg i sprawami spotecznymi. Kluczowe
dokumenty, z ktéorymi komplementarna jest Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-

Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego wykazano w ponizszej tabeli.

Ujecie wspdlnotowe

e  Europejski Zielony tad. Umowa partnerstwa 2021-2027
e  Program Operacyjny Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027
e Nowy Europejski Bauhaus

Ujecie krajowe

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
e Krajowa Polityka Miejska 2030

e Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Ujecie regionalne

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

e Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego wraz z planami
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego
Zielona Géra i Gorzow Wielkopolski

e  Polityka Rowerowa Wojewddztwa Lubuskiego 2030

e  Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030

e Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z prognozg rozwoju do roku
2030

e  Polityka Rowerowa Wojewddztwa Lubuskiego 2030

e Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z prognozg rozwoju do roku
2030

e  Program Ochrony Powietrza dla Strefy Lubuskiej wraz z Planem Dziatan Krétkoterminowych, 2020

Ujecie lokalne

Strategie powiatowe i strategie obszaréw funkcjonalnych
e  Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Gmin Nadodrzanskich
e  Strategia rozwoju powiatu nowosolskiego na lata 2015-2025
e  Strategia rozwoju powiatu zielonogérskiego na lata 2014-2022
e Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej
Gory
e  Strategia Rozwoju Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
Strategie gminne
e  Strategia Rozwoju Gminy Czerwiensk na lata 2019-2023
e  Strategia Rozwoju Miasta Nowa Sdl na lata 2022-2030
e Strategia Rozwoju Gminy Nowa Sél-Miasto na lata 2012-2022
e Strategia Rozwoju Gminy Otyn na lata 2014-2020
e  Strategia Rozwoju Gminy Sulechéw 2030
e Strategia Rozwoju Gminy Swidnica na lata 2022-2030
e  Strategia Rozwoju Gminy Zaboér na lata 2015-2023
e  Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogrdd Bobrzanski na lata 2022-2027
e  Strategia Rozwoju Miasta Zielona Gdra na lata 2042-20222023-2030
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Kluczowe znaczenie dla polityki rozwojowe] Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
majg zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030), ktéra zostata przyjeta
Uchwatg Nr XXVIII/397/21 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 15 lutego 2021 r. W dokumencie
przedstawiono wizje i cele polityki regionalnej w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym
oraz dziatania niezbedne do ich osiggniecia. Zaprezentowane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 dziatania koncentrujg sie na przeciwdziataniu negatywnym zjawiskom oraz
wzmacnianiu wewnetrznych potencjatéw. Zgodnie z zatozeniami wizji SRWL 2030, wojewddztwo
lubuskie w 2030 r. to ,,zielona kraina inteligentnych technologii”, cechujgca sie wysokq jakosciq Zycia
mieszkaricow, co bedzie mozliwe do realizacji poprzez gtéwny cel: inteligentne gospodarowanie
potencjatami regionu dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju, spdjnosci spotecznej i przestrzennej
oraz wysokiej jakosci zycia mieszkaricow.

W Strategii wskazano ponadto cztery cele strategiczne, ktérych realizacja przyczyni sie do osiggniecia
zaktadanych rezultatéw. W ponizszej tabeli przedstawiono zakres komplementarnosci celéw
wyznaczonych w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru

Funkcjonalnego na lata 2021-2030 z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
Zielonogorsko-Nowosolskiego

Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030
1. Ochrona srodowiska i wzmacnianie odpornosci na
zmiany klimatu
3. Zwiekszanie potencjatu gospodarczego ZNOF
4. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug publicznych
2. Region silny w wymiarze spofecznym oraz 4. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug publicznych
bliski obywatelowi 5. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug spotecznych
1. Ochrona srodowiska i wzmacnianie odpornosci na
zmiany klimatu
2. Rozwoj infrastruktury technicznej i integracja
przestrzenna terenu ZNOF
2. Rozwoj infrastruktury technicznej i integracja
przestrzenna terenu ZNOF
3. Zwiekszanie potencjatu gospodarczego ZNOF
4. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug publicznych
5. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug spotecznych

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

3. Integracja przestrzenna regionu

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i
otwarty na wspotprace

Niniejsza Strategia uwzglednia takze regulacje ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo Wodne (Dz.U. 2025
poz. 960 22022 +-pez—2625-z pdzn. zm.). W art. 315 i art. 326 wspomnianej ustawy wskazano bowiem
dokumenty planistyczne wazne w procesie gospodarowania wodami, ktére powinny zostac
uwzglednione w strategiach rozwoju. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 z jest spdjna z ustaleniami dokumentéw

planistycznych w zakresie gospodarki wodnej, w szczegdlnosci: Planem gospodarowania wodami na
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obszarze dorzecza Odry, Planem zarzadzania ryzkiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry oraz

Planem przeciwdziatania skutkom suszy.

W cyklu planistycznym 2022-2027 obowigzuje druga aktualizacja Planu gospodarowania wodami
(Il aPGW) zatwierdzona Rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. w sprawie
Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry. Plan ten jest jednym z podstawowych
dokumentéw planistycznych gospodarki wodnej, w ktérym ustalane sg cele srodowiskowe dla
poszczegdlnych czesci wdd i obszardow chronionych. Stanowi on podstawe do podejmowania decyzji
ksztattujgcych stan zasobdow wodnych na obszarze dorzecza i zasady gospodarowania nimi.
W dokumencie zawarto charakterystyke dorzecza, w tym m.in.: wykaz jednolitych czesciach wod (JCW)
wraz ze wskazaniem ich statusu oraz wskazano cele srodowiskowe dla JCW, a takze zestaw dziatan
podstawowych i uzupetniajgcych, ktérych realizacja ma przyczynié sie do osiggniecia lub utrzymania co
najmniej dobrego stanu wdd oraz ekosystemoéw od wéd zaleznych, poprawe stanu zasobédw wodnych,
poprawe mozliwosci korzystania z wod, zmniejszenie ilosci wprowadzanych do wéd lub do ziemi

substancji mogacych negatywnie oddziatywaé na wody.

4.5 Opis procesu uspotecznienia i dziatan partycypacyjnych

Do prac nad przygotowaniem i wdrozeniem Strategii Rozwoju Ponadlokalnego oraz Strategii ZIT
Zielonogodrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 zostali zaangazowani
przedstawiciele partneréw spotecznych i gospodarczych oraz podmiotéw reprezentujacych
spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska, oraz podmiotéw
odpowiedzialnych za promowanie wiaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb ze
specjalnymi potrzebami, rownosci ptci i niedyskryminacji z terenu gmin wchodzgcych w skfad

Zielonogoérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego.

W ramach uspoteczniania procesu opracowywania Strategii i dziatan partycypacyjnych
przeprowadzono nabér kandydatéw do Ciata Doradczego, ktérego zadaniem jest wspieranie dziatan
Zarzadu Stowarzyszenia ,Lubuskie Tréjmiasto” w pracach nad przygotowaniem i wdrazaniem obu
Strategii. Nabor trwat od 23 lutego do 8 marca 2023 r. i miat forme interaktywnego formularza.
W wyniku naboru wytoniono 10 kandydatéw:

= Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy Interior Sp. z 0.0.,

= Liga Ochrony Przyrody, Zarzad Okregu w Zielonej Gérze,

=  Lubuskie Stowarzyszenie Rozwoju Lokalnego ,,OPTIMUM”,

= Stowarzyszenie Regionu Cigacic,

=  Fundacja Inicjatyw ,Jestem Przedsiebiorczy”,

= Stowarzyszenie Rowerem do Przodu,
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=  Stowarzyszenie Aktywizacji Spotecznej Mtodziezy ,,MtODZI POTRAFIA”,

= Czerwienskie Towarzystwo Turystyczne,

= Fundacja na rzecz Collegium Polonicum,

= Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z o. 0. obecnie czes¢ spotki Centra Badawczo —

Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogdrskiego Sp. z o0.0.

Ciato Doradcze stanowi forum wspodtpracy i dialogu interesariuszy z organami Stowarzyszenia, a takze
sprawuje funkcje konsultacyjno—opiniodawczg w sprawach zwigzanych z przygotowaniem

i wdrazaniem Strategii.

Partycypacja spoteczna w opracowaniu dokumentu Strategii miata miejsce w ramach dwdch etapdw.
W pierwszym etapie zostaty przeprowadzone 4 spotkania z Zespotem roboczym?3® oraz 1 spotkanie
z Ciatem Doradczym. Spotkania miaty na celu wypracowanie zatozen czesci planistycznej, wizji i celéw

strategicznych oraz listy projektéw do czesci ZIT.

Spotkania miaty forme warsztatow i wywiaddéw grupowych, ktére opieraty sie na swobodnej dyskusji
grupy dobranych respondentéw prowadzonej przez moderatora wedtug zatozonego wczesniej
scenariusza przy wykorzystaniu metod aktywizujgcych uczestnikow. W spotkaniach wzieli udziat
przedstawiciele réznych grup interesariuszy, ktérzy zostali dobrani w sposéb celowy, tj. wedtug
odpowiednich kryteriow wynikajgcych z zatozen, co pozwolito na zebranie réznorakich uwag

i propozycji od oséb majacych realny wptyw na proces powstawania Strategii Rozwoju ZNOF.

Rolg moderatora byto umozliwienie wypowiedzi kazdej ze zgromadzonych oséb w celu uzyskania
szerokiego ogladu omawianej sprawy, wieloaspektowosci, zréznicowania skojarzen. Uczestnicy
spotkan mieli mozliwos$¢ podzielenia sie swojg opinig, mozliwos¢ wygenerowania nowych pomystéw

i tresci oraz podzielenia sie swojg cenng wiedza.

W ramach drugiego etapu zostaty przeprowadzone konsultacje spoteczne, w tym 1 spotkanie z Ciatem
Doradczym, 1 spotkanie z Zespotem Roboczym oraz 6 spotkan otwartych dla mieszkanicow, organizacji

pozarzadowych, przedsiebiorcow, itp. Ich uczestnicy zostali zaznajomieni z ideg dokumentu oraz

36 Zespét roboczy to zespdt sktadajacy sie przedstawicieli gmin partnerskich oraz przedstawicieli powiatéw:
nowosolskiego i zielonogdrskiego, wtadz Stowarzyszenia Lubuskiego Trdjmiasta, zaproszonych ekspertow, ktéry
pracowat nad przygotowaniem projektu Strategii wraz z Wykonawcg. Zespodt roboczy, obok Ciata Doradczego,
wypracowywat kluczowe ustalenia dot. celéw, kierunkdw dziatan czy Obszaréw Strategicznej Interwencji. Zespét
pracowat réwniez nad lista projektéw przewidzianych do realizacji w ramach Strategii. Cztonkowie Ciata
Doradczego réwniez uczestniczyli aktywnie w tworzeniu listy projektéw, poddajac propozycje pod dyskusje oraz
opiniujac je.
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przebiegiem i efektami prowadzonych nad nim prac. Byty one réwniez okazjg do wziecia udziatu
w dyskusji nad kluczowymi kwestiami dotyczgcymi dalszego rozwoju ZNOF w perspektywie 2030 roku,

wyrazenia swojej opinii oraz zgtoszenia uwag i propozycji do projektu Strategii.

Rekrutacja uczestnikdw spotkan odbyta sie za posrednictwem ogloszern w internetowym wydaniu
Gazety Woyborczej, Gazety Lubuskiej oraz tacznika Zielonogérskiego. Ponadto, informacja
o rozpoczeciu konsultacji oraz zaproszenie do udziatu w spotkaniach zostaty opublikowane na stronie

internetowej Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto, https://zielonagora.konsultacjejst.pl/konsultacje-

spoleczne, stronach: sulechow.naszemiasto.pl, zielonagora.naszemiasto.pl oraz stronach

internetowych kazdej z gmin ZNOF.

Projekt Strategii skorygowany w wyniku roboczej weryfikacji dokonanej przez FEWL 2021-2027 oraz
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, zostat poddany konsultacjom spotecznym w formie
zbierania uwag/opinii (dokument zostat udostepniony w formie elektronicznej na stronie
Stowarzyszenia Lubuskie Trojmiasto wraz z formularzem zgtaszania uwag) w terminie: 6 -20 marca

2024 r. W ramach tych konsultacji nie wptyneta zadna uwaga.

19 marca 2024 r. projekt Strategii zostat poddany konsultacjom z cztonkami/cztonkiniami Ciata
Doradczego Stowarzyszenia. Ciato Doradcze wydato pozytywna opinie nt. projektu Strategii w formie

uchwaty.

Szerokie grono interesariuszy zostanie zaangazowane réwniez w proces wdrazania zatozen Strategii

oraz realizacji zaplanowanych w jej ramach dziatan.

Realizacja poszczegdlnych zadan i projektow zaplanowanych w ramach Strategii bedzie sie odbywata
z udziatem partneréw spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych oraz mieszkancéw, a takze
przedstawicieli grup docelowych (odbiorcéw rezultatéw projektéw). Uzytkownicy infrastruktury
i odbiorcy ustug bedacych przedmiotem poszczegdlnych projektdw angazowani bedg na rdznych
etapach ich realizacji, np. w zakresie testowania potencjalnych rozwigzan. Ponadto, interesariusze
i beneficjenci oraz partnerzy i mieszkancy bedg brali udziat w cyklicznych spotkaniach dot. realizacji

projektéw, np. w formie debat publicznych czy spaceréow plenerowych.

Aktualizacja Strategii - dziatania partycypacyjne:

Zmiany w Strategii wymagaty procesu konsultacji i opiniowania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

prawa. Proces przebiegat tak samo jak w trakcie przygotowania dokumentu.
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Aktualizacja 1.0 — pazdziernik 2025

Konsultacje spoteczne ogtoszono na podstawie Obwieszczenia Prezesa Stowarzyszenia Lubuskie
Tréjmiasto z dnia 25 lipca 2025 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych dotyczacych
projektu aktualizacji strategii ponadlokalnej - Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-

Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030.
Termin konsultacji: 1 sierpnia - 5 wrzesnia 2025 .
Formy prowadzenia konsultacji:

e skfadanie opinii i uwag w formie pisemnej oraz za pomocg $srodkéow komunikacji elektronicznej
(formularz opublikowany na stronie internetowej www.lubuskietrojmiasto.pl oraz na stronach
internetowych samorzadéw wchodzgcych w sktad ZNOF); projekt aktualizacji strategii zostat
opublikowany na ww. stronach internetowych oraz byt dostepny (w formie papierowej)

w siedzibie Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto oraz Urzedu Miasta Zielona Goéra;

e skfadanie opinii i uwag w formie pisemnej osobiscie lub za posrednictwem poczty tradycyjnej
na adres: Stowarzyszenie Lubuskie Trdjmiasto, al. Niepodlegtosci 10 65 — 048, Zielona Géra

oraz Urzad Miasta Zielona Géra ul. Podgérna 22, 65-213 Zielona Goéra;

o skfadanie opinii i uwag podczas otwartych dyzuréw konsultacyjnych, ktére odbyty sie
w siedzibie Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto przy ul. Aleja Niepodlegtosci 10, w Zielonej

Gorze:
v’ 27.08.2025 r. w godzinach 10:00-12:00
v' 28.08.2025 r. w godzinach 10:00-12:00
v’ 29.08.2025 r. w godzinach 10:00-12:00
e skfadanie opinii i uwag elektronicznie w nastepujgcy sposob:

— za pomocg poczty elektronicznej, na adres: lubuskietrojmiasto@wp.pl lub
FunduszeEU@um.zielona-gora.pl (poprzez przestanie skanu formularza);

— poprzez system e-PUAP na adres: /umzg/SkrytkaESP.
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W ramach trwajgcych konsultacji wptynety dwa formularze uwag, a wraz z nimi 11 uwag. W ramach
procesu opiniowania uwagi zgtosit Dyrektor Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej we Wroctawiu. Odniesienie do uwag i sposdb ich wykorzystania
w dokumencie zostato zawarte w Raporcie z przebiegu konsultacji opublikowanym na stronie

Stowarzyszenia Lubuskie Trojmiasto oraz gmin cztonkowskich.

Aktualizacja 2.0 — czerwiec 2026

Do uzupetnienia po zakonczeniu konsultacji i opiniowania

4.6 Ramy finansowe i Zrédta finansowania poza ZIT
W celu oszacowania ram finansowych realizacji zatozen Strategii Rozwoju Ponadlokalnego

Zielonogoérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego, dokonano analizy finansowej tworzacych go

jednostek.

W 2021 r. faczne dochody gmin ZNOF wyniosty 1 786,1 min zt i byty wyzsze o 84,3% w poréwnaniu do
roku 2015 (wobec wzrostu w wojewddztwie o 78,8%), co swiadczy o poprawiajace]j sie sytuacji
finansowej. Biorgc pod uwage dochody na 1 mieszkarica w 2021 r. dla budzetéw gmin i miasta na
prawach powiatu (Zielonej Géry) dochody te wyniosty przecietnie 7,4 tys. zt (dla pordéwnania,
w budzetach gmin i miast na prawach powiatu w wojewddztwie lubuskim byto to przecietnie 6,8 tys.
zt). Wydatki budzetéw gmin wchodzacych w sktad ZNOF w przeliczeniu na 1 mieszkarica wyniosty
Srednio 7,2 tys. zt, w tym 6,0 tys. zt przypadato na wydatki biezagce (wobec przecietnie 6,5 tys. zt
w wojewddztwie — w tym 5,4 tys. zt to wydatki biezgce)?’.

W strukturze dochodéw gmin ZNOF najwyzszy udziat majg dochody wtasne, ktére w 2021 r. w tgcznych

budzetach wyniosty przecietnie 51,3% ogdtu dochoddw.

Tabela 10 Dochody gmin ZNOF w 2021 r.

D -
Dochody ogétem LS Wydatki ogétem Wydatkl
wtasne majgtkowe

nal nal nal nal
mlin zt . , . , min zt . , . ,

mieszkanca zt | mieszkanca zt mieszkanca zt | mieszkanca zt
Miasto Zielona Géra 1161,4 8297 4249 1103,7 7885 1004
Gmina Czerwiensk 61,8 6176 2827 60,5 6047 799
Gmina Sulechéw 159,1 6100 3131 146,4 5615 621
Gmina Swidnica 51,4 7565 4365 59,4 8736 2971

37 Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze pn. ,,Potencjat spoteczno-gospodarzy samorzadéw
wchodzacych w sktad Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego w kontekscie NSP 2021”
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Gmina Zabér 26,1 5732 2734 27,5 6044 1440

Gmina Nowogrod 56,3 6173 2704 52,8 5792 1120

Bobrzanski

Miasto Nowa S6| 220,6 6009 3318 227,7 6203 1573

Gmina Otyn 49,5 7090 3304 49,4 7080 2463
ZNOF| 1786,1 7436 3815 1727,4 7191 1151

Zrédto: dane GUS.

W 2021 r. taczne wydatki jednostek wchodzacych w sktad ZNOF wyniosty 1 727,4 min zt, a w strukturze
wydatkéw najwiekszy udziat miaty wydatki biezgce (ok. 84%). Wydatki majatkowe stanowity natomiast
w ostatnich latach od 11% w 2016 r. do 28% w 2018 r. ogétu wydatkéw gmin ZNOF, a ich wielkos¢
uzalezniona jest przede wszystkim od aktualnego stanu inwestycji. W 2021 r. tgcznie w gminach ZNOF

wyniosty one 276,6 min zt, stanowigc 16,0% ogdtu wydatkow.

Do wskazania ram finansowych Strategii postuzono sie analizg srednich wydatkéw inwestycyjnych
poniesionych przez gminy ZNOF w ostatnich latach (2015-2021). Szacuje sie, ze srednia wartosc¢
rocznych wydatkéw w okresie obowigzywania Strategii wynosié bedzie ok. 226 min zt*8, Szacunki beda

precyzowane w oparciu o Wieloletnie Prognozy Finansowe.

Realizacja poszczegdlnych inwestycji zaplanowanych w Strategii bedzie mozliwa dzieki wykorzystaniu
Srodkow finansowych z réznych zrédet, m.in.:
=  Srodkdw witasnych gmin i powiatow tworzgcych Zielonogdrsko-Nowosolski Obszar
Funkcjonalny;
= $rodkdw pochodzgcych z budzetu panstwa lub budzetu samorzadu wojewddztwa lubuskiego
przewidziane na wspoffinansowanie projektow lub jako niezalezne Zrédto finansowania;
= $rodkéw z funduszy celowych, m.in. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (w tym Program LIFE), Funduszu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(Krajowy Plan Odbudowy);
= $rodkdw z Funduszy Europejskich dostepnych w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego;
=  Srodkdw prywatnych, np. przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych, wspdlnot

mieszkaniowych;

38 Warto$¢ oszacowana na podstawie $rednich wydatkéw majatkowych inwestycyjnych poniesionych tacznie
przez gminy ZNOF w okresie 2015-2021 (dane BDL GUS).
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= innych funduszy zewnetrznych, np. funduszy norweskich i funduszy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego;

= innych $rodkéw publicznych.

Zaktada sie, ze poszczegdlne dziatania rozwojowe beda finansowane gtéwnie z budzetéw gmin
wchodzacych w sktad ZNOF oraz z Funduszy Europejskich, ktére zgodnie z nowg perspektywaq
finansowg UE na lata 2021-2027 bedga stanowity wsparcie m.in. przedsiebiorstw, jednostek samorzadu
terytorialnego, instytucji otoczenia biznesu, czy instytucji badawczych. Pomoc finansowa bedzie
obejmowata przedsiewziecia z zakresu realizacji inwestycji w infrastrukture, sprawy spoteczne,
innowacje, przedsiebiorczosé, cyfryzacje oraz ochrone srodowiska.

Srodki z Funduszy Europejskich zostang rozdysponowane w ramach programéw krajowych
i regionalnych, ktére mogg stanowié¢ podstawe do finansowania projektéw zaplanowanych w ramach
niniejszej Strategii.

Ponizej przestawiono tabelaryczne zestawienie niektérych potencjalnych Zzrédet finansowania
poszczegdlnych kierunkéw dziatan, wyznaczonych w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 w podziale na przyktadowe obszary,
w ramach ktérych mozliwe bedzie uzyskanie wsparcia w postaci srodkéw finansowych. Poza
wskazanymi zrédfami, istotng role w finansowaniu realizacji zaplanowanych dziatar beda odgrywaty

srodki wtasne gmin ZNOF oraz srodki rzgdowe.

Tabela 11 Zestawienie potencjalnych Zrodet finansowania

Kierunki dziatan ZNOF

Potencjalne zrédta
finansowania

Obszary wsparcia w ramach programoéw

1.1. Adaptowanie
obszaru ZNOF do
zmian klimatu

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony
rozwéj Lubuskiego

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FENIKS)

Priorytet FENX.01 Wsparcie sektoréw energetyka
i Srodowisko z Funduszu Spéjnosci

Priorytet FENX.02 Wsparcie sektoréw energetyka
i Srodowisko z EFRR

1.2. Zapewnienie
efektywnosci
energetycznej i rozwaj
odnawialnych zrédet
energii

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony
rozwéj Lubuskiego

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FENIKS)

Priorytet FENX.01 Wsparcie sektoréw energetyka
i Srodowisko z Funduszu Spéjnosci

Priorytet FENX.02 Wsparcie sektoréw energetyka
i Srodowisko z EFRR

Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci

B. Zielona energia i zmniejszenie
energochtonnosci

1.3. Dbatos¢ o wysokg
jakos¢ powietrza

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony
rozwéj Lubuskiego

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS)

Priorytet FENX.01 Wsparcie sektoréw energetyka
i Srodowisko z Funduszu Spdjnosci

Priorytet FENX.02 Wsparcie sektoréw energetyka
i Srodowisko z EFRR
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Kierunki dziatan ZNOF

Potencjalne zrddta
finansowania

Obszary wsparcia w ramach programow

Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci

B. Zielona energia i zmniejszenie
energochtonnosci

2.1. Efektywne
gospodarowanie
przestrzenia

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony
rozwéj Lubuskiego

Priorytet 3. Fundusze Europejskiej na rozwoj
mobilnosci miejskiej w Lubuskiem

Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego
lubuskiego

2.2. Rozwdj
infrastruktury
sieciowej

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS)

Priorytet FENX.01 Wsparcie sektoréw energetyka
i Srodowisko z Funduszu Spdjnosci

Priorytet FENX.02 Wsparcie sektoréw energetyka
i Srodowisko z EFRR

2.3. Rozwydj sieci
transportowej i
systemu komunikacji

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 3. Fundusze Europejskiej na rozwoj
mobilnosci miejskiej w Lubuskiem

Priorytet 4. Fundusze Europejskie na dostepnos¢
komunikacyjng Lubuskiego

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS)

Priorytet FENX.03 Transport miejski

Priorytet FENX.04 Wsparcie sektora transportu z
Funduszu Spéjnosci

Priorytet FENX.05 Wsparcie sektora transportu z
Funduszu Spéjnosci

Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci

Komponent E. Zielona, inteligentna mobilnos¢

3.1. Poprawa sytuacji
na rynku pracy

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie
obywateli — rynek pracy

Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 (FERS)

Priorytet FERS.02 Opieka nad dzieémi i
rownowaga miedzy zyciem prywatnym i
zawodowym

Priorytet FERS.04 Europejskie pozyczki na
samozatrudnienie

3.2. Rozwdj
przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci oraz
wzmacnianie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej ZNOF

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 1. Fundusze Europejskie dla lubuskiej
gospodarki

Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

Priorytet FENG.01 Wsparcie dla przedsiebiorcow
Priorytet FENG.02 Srodowisko sprzyjajace
innowacjom

Priorytet FENG.03 Zazielenienie przedsiebiorstw

Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci

Komponent A. Odpornos¢ i konkurencyjnosc
gospodarki

3.3. Wzmacnianie
funkcji turystycznych
ZNOF

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz
zwiekszenia dostepnosci regionalnej
infrastruktury spoteczne;j

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS)

Priorytet FENX.07 Kultura
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Kierunki dziatan ZNOF

Potencjalne zrddta
finansowania

Obszary wsparcia w ramach programow

3.4. Wykorzystanie
potencjatu
turystycznego rzeki
Odry

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony
rozwéj Lubuskiego

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz
zwiekszenia dostepnosci regionalnej
infrastruktury spotecznej

Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego
lubuskiego

3.5. Ksztattowanie
atrakcyjnego
wizerunku oraz
budowa marki
gospodarczej ZNOF

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 1. Fundusze Europejskie dla lubuskiej
gospodarki
Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego
lubuskiego

4.1. Rozwoj i
podnoszenie jakosci
ustug wyzszego rzedu

Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 (FERS)

Priorytet FERS.01 Umiejetnosci
Priorytet FERS.03 Dostepnosc¢ i ustugi dla oséb z
niepetnosprawnosciami

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz
zwiekszenia dostepnosci regionalnej
infrastruktury spoteczne;j

Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie
obywateli — wtgczenie spoteczne

Priorytet 7. Fundusze Europejskie na rozwdj
lokalny kierowany przez spotecznos$¢

Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego
lubuskiego

4.2. Rozwoj sektora
edukacji oraz
zwiekszanie
dostepnosci ustug
wychowania
przedszkolnego i opieki
Ztobkowej

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz
zwiekszenia dostepnosci regionalnej
infrastruktury spoteczne;j

Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie
obywateli — wtgczenie spoteczne

Priorytet 7. Fundusze Europejskie na rozwdj
lokalny kierowany przez spotecznos$¢

Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego
lubuskiego

Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 (FERS)

Priorytet FERS.01 Umiejetnosci
Priorytet FERS.02 Opieka nad dzieémi i
rownowaga miedzy zyciem prywatnym i
zawodowym

4.3. Poprawa jakosci i
dostepnosci oferty
kulturalno-
rozrywkowej i
infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz
zwiekszenia dostepnosci regionalnej
infrastruktury spoteczne;j

Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 (FERS)

Priorytet FERS.03 Dostepnosc¢ i ustugi dla oséb z
niepetnosprawnosciami

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FENIKS)

Priorytet FENX.07 Kultura

4.4. Prowadzenie
zintegrowanej polityki
mieszkaniowej

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz
zwiekszenia dostepnosci regionalnej
infrastruktury spoteczne;j
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Kierunki dziatan ZNOF

Potencjalne zrddta
finansowania

Obszary wsparcia w ramach programow

4.5. Rozwoj systemu
gospodarki komunalnej

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony
rozwéj Lubuskiego

4.6. Sprawny system
zarzadzania w ZNOF

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 1. Fundusze Europejskie dla lubuskiej
gospodarki

Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony
rozwéj Lubuskiego

Priorytet 3. Fundusze Europejskie na rozwdj
mobilnosci miejskiej w Lubuskiem

Priorytet 5. Fundusze europejskie na rzecz
zwiekszenia dostepnosci regionalnej
infrastruktury Spoteczne;j

Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego
lubuskiego

5.1. Rozwdj systemu
pomocy spotecznej

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz
zwiekszenia dostepnosci regionalnej
infrastruktury spotecznej

Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie
obywateli — wtgczenie spoteczne

Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 (FERS)

Priorytet FERS.01 Umiejetnosci

Priorytet FERS.03 Dostepnosc¢ i ustugi dla osdb z
niepetnosprawnosciami

Priorytet FERS.05 Innowacje spoteczne

5.2. Rozwdj ,,srebrnej
gospodarki”

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz
zwiekszenia dostepnosci regionalnej
infrastruktury spoteczne;j

Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 (FERS)

Priorytet FERS.01 Umiejetnosci

Priorytet FERS.03 Dostepnosc¢ i ustugi dla oséb z
niepetnosprawnosciami

Priorytet FERS.05 Innowacje spoteczne

Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci

Komponent D. Efektywnos¢, dostepnosé i jakos¢
systemu ochrony zdrowia

5.3. Ochrona zdrowia i
profilaktyka

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz
zwiekszenia dostepnosci regionalnej
infrastruktury spoteczne;j

Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 (FERS)

Priorytet FERS.03 Dostepnosc¢ i ustugi dla oséb z
niepetnosprawnosciami
Priorytet FERS.O5 Innowacje spoteczne

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FENIKS)

Priorytet FENX.06 Zdrowie

Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci

Komponent D. Efektywnos¢, dostepnosé i jakos¢
systemu ochrony zdrowia

5.4. Wzmacnianie
kapitatu spotecznego

Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie
obywateli — witgczenie spoteczne
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Potencjalne zrddta

Kierunki dziatan ZNOF . .
finansowania

Obszary wsparcia w ramach programow

Priorytet FERS.01 Umiejetnosci
Priorytet FERS.02 Opieka nad dzie¢mi i
rownowaga miedzy zyciem prywatnym i

Fundusze Europejskie dla zawodowym
Rozwoju Spotecznego 2021- Priorytet FERS.03 Dostepnos¢ i ustugi dla oséb z
2027 (FERS) niepetnosprawnosciami

Priorytet FERS.04 Europejskie pozyczki na
samozatrudnienie
Priorytet FERS.05 Innowacje spoteczne

Waznym elementem finansowania interwencji rozwojowych bedg réwniez srodki prywatne, ktére
mogg zosta¢ wykorzystane do wspoétfinansowania projektédw realizowanych w ramach programow

operacyjnych lub formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Zatacznik nr 1 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ZNOF wraz
z ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej

Rozdziat odnosi sie do art. 10e. ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym

(Dz. U. z2023-2025 r. poz. 481153 z pdzn. zm.) wskazujgcego, ze strategia rozwoju okresla w
szczegolnosci model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej.

Zielonogodrsko-Nowosolski Obszar Funkcjonalny w swoich granicach spaja osiem jednostek
samorzaddw terytorialnych znajdujgcych sie na terytorium Wojewddztwa Lubuskiego. Zaliczajg sie do
nich gminy Czerwierisk, Swidnica, Nowogréd Bobrzanski, Otyn, Sulechéw, Zabér oraz dwa tytutowe
miasta Zielona Géra oraz Nowa Sél. Od pdtnocy obszar funkcjonalny graniczy z gminami Skape,
Szczaniec oraz Swiebodzin, od wschodu z gminami Kargowa, Trzebiechéw, Bojadta, Babimost, Kolsko,
a takze gming wiejskg Nowa Sdl, od potudnia z gming Kozuchéw i gminami powiatu zaganskiego oraz
od wschodu z gminami Zary, Jasien, Lubsko, Bobrowice, Dabie oraz Bytnica. Zdecydowang wiekszo$¢
jednostek obszaru (Czerwiensk, Sulechdw, Otyn, miasto Zielona Gdra i Nowa Sél) w naturalny sposéb
taczy jedna z najwiekszych polskich rzek — Odra. Najistotniejszymi arteriami komunikujgcymi tgczgcymi
obszar z resztg Polski jest droga ekspresowa S3 oraz linia kolejowa relacji Szczecin-Wroctaw. Ponadto,
w gminie przylegtej do obszaru funkcjonalnego, tj. gminie Babimost, znajduje sie lotnisko obstugujgce
loty lokalne oraz miedzynarodowe.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej bedgcy integralng czescig przedmiotowe;j strategii rozwoju
ponadlokalnego, obrazuje réine aspekty potencjalnej wspdtpracy pomiedzy jednostkami
terytorialnymi wchodzgcymi w sktad Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Ze wzgledu na zréznicowany charakter przedstawionych danych, model strukturalny wskazuje trzy
kluczowe obszary:

1. Obszar dotykajacy problematyke komunikacji i transportu, w ktérego ramach wyszczegdlnione
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zostaty istotne dla obszaru sieci potgczen wraz ze sposobami ich eksploatacji,
2. Obszar obejmujacy sfere osadniczg, wskazujgcy ksztattujaca sie zabudowe oraz infrastrukture
spotfeczng i inwestycyjna,
3. Obszar przedstawiajgcy uwarunkowania przyrodnicze, wytyczajacy areat laséw, oddziatywanie
rzeki Odry oraz wartosciowe tereny objete ochrona.
Opisane powyzej elementy zawarte w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowig
podstawe do okreslenia terenéw nacechowanych potencjatem, ktéry moze przyczyni¢ sie do
efektywnej wspétpracy pomiedzy jednostkami obszaru funkcjonalnego. Narzedziami wykorzystanymi
do realizacji tego zadania sg opisane szeroko w niniejszej strategii obszary strategicznej interwencji oraz
zintegrowane inwestycje terytorialne, ktérych graficzne zobrazowanie przestawiono na modelu

struktury funkcjonalno-przestrzenne;j.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
UKELAD KOMUNIKACYJNY
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DZIALANIA PRIORYTETOWE

1. Rozw¢j zielono-niebieskiej infrastruktury
i gospodarki wodami opadowymi
jako sposéb na adaptacje ZNOF do zmian klimatu

oF

2. Zapewnienie sprawnej i efektywnej reakcji
na zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu
oraz podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego

3. Zapewnienie efektywnoséci energetycznej
i rozw¢j odnawialnych zrodet energii

4. Zwiekszanie dostepnosci i wzmacnianie jakosci
terendw zielonych i parkowych oraz ochrona zasoboéw przyrodniczych

5. Modernizacja, zagospodarowanie i nadanie nowych funkgcji
turystyczno-rekreacyjnych terenom zieleni,
przestrzeniom publicznym, obiektom i obszarom zdegradowanym

6. Wsparcie aktywnej mobilno$ci indywidualnej poprzez rozwoj
spojnej sieci sciezek rowerowych na terenie ZNOF
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inkubator i akcelerator dla rozwoju przedsigbiorczosci na terenie ZNOF

8. Wyréwnanie szans edukacyjnych
w zakresie szkolnictwa ogoélnego oraz upowszechnienie
dostepu do oferty ustug opiekuriczo-wychowawczych

9. Wspieranie rozwoju spotecznego i zwigkszanie atrakcyjnosci turystycznej
ZNOF poprzez rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j i kulturalnej

10. Schronisko dla zwierzat z ZNOF

11. Rozwdéj technologii cyfrowych
i tworzenie spdjnego sytemu e-ustug w ZNOF
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Zalecenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej ZNOF

okreslone zostaty na podstawie opracowanego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz

poszczegdlnych plansz w zakresie srodowiska przyrodniczego, struktury osadniczej i infrastruktury

spotecznej oraz uktadu komunikacyjnego.

Rekomendacje dotyczace srodowiska przyrodniczego:

ochrona obszaréw cennych przyrodniczo, podmoktych oraz narazonych na ryzyko powodszi,
poprawa jakosci stanu hydrologicznego wéd powierzchniowych,

przygotowanie gmin do zmian klimatu w tym zagospodarowanie wdd opadowych i roztopowych
oraz wykorzystanie ich w gospodarce gminnej,

poprawa jakosci wody przeznaczonej do spozycia, m.in. poprzez budowe lub modernizacje stacji
uzdatniania wody,

likwidacja ,bomb ekologicznych” stwarzajgcych potencjalne zagrozenia dla srodowiska
przyrodniczego,

usprawnianie funkcjonalnosci korytarzy przewietrzajgcych, w tym zachowanie ciggtosci terenéw
otwartych, szczegdlnie w obrebie terendw podlegajgcych urbanizacji lub w ich sgsiedztwie,
wykorzystanie potencjatu Srodowiskowego do celéw rekreacyjnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwigzan systemowych miedzy gminami,

wzmacnianie infrastruktury turystycznej, zwtaszcza w zakresie enoturystyki,

wspieranie dziatan rewitalizacyjnych dotyczacych zieleni oraz obiektéw dziedzictwa
kulturowego,

rozwdéj odnawialnych zrodet energii w zakresie energii elektrycznej i ciepfta,

tagodzenie niekorzystnych skutkéw zmian Srodowiskowych poprzez wprowadzanie
w przestrzeniach zurbanizowanych rozwigzan z zakresu btekitno zielonej infrastruktury,
przeciwdziatanie skutkom suszy poprzez zwiekszanie retencji wodnej na terenach rolniczych,
lesnych i zurbanizowanych, w tym m.in. prawidtowe uzytkowanie rolnicze gleb, prowadzenie
prac przeciwerozyjnych, zalesianie, tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekdw, ochrone
i odtwarzanie oczek wodnych, mokradet, matych urzadzen pietrzacych (zastawki, mate progi,
przetamowania), retencjonowanie wody w juz istniejgcych zbiornikach i rowach oraz zachecanie
do wykonywania nowych zbiornikdw wodnych,

wyznaczania nowych terendw rozwojowych z poszanowaniem uwarunkowan srodowiskowych,
w tym m.in. obszarow o szczegdlnych walorach przyrodniczych, ograniczen akustycznych,
ograniczen terenowych zwigzanych z ryzykiem wystgpienia podtopien lub powodszi,

wspieranie dziatan stuzb publicznych dazacych do minimalizowana zagrozen lub likwidacji

skutkow wystgpienia niekorzystnych zjawisk klimatycznych,
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usprawnianie systeméw infrastrukturalnych w obszarach peryferyjnych i nisko
zurbanizowanych,
utworzenie zintegrowanego systemu zbidrki i selekcji odpaddéw wraz z programem ich
zagospodarowania,
wdrazanie wspdélnych, miedzygminnych dziatan w zakresie edukacji ekologicznej i klimatycznej

mieszkancow.

Rekomendacje dotyczgce osadnictwa i tadu przestrzennego:

prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej, m.in. poprzez intensyfikacje zagospodarowania
terendw zurbanizowanych oraz przeciwdziatanie niekontrolowanej suburbanizacji m.in. poprzez
wyznaczanie granic rozwoju urbanizacji,

wzrost jakosci oraz poprawa dostepnosci do ustug podstawowych, m.in. obiektow podstawowej
opieki medycznej, szkdt podstawowych, przedszkoli i ztobkow,

wzrost jakosci oraz poprawa dostepnosci do ustug ponadpodstawowych, m.in. kulturalnych,
edukacyjnych, naukowych, administracyjnych itp., z uwzglednieniem miast srednich, ktére traca
swoje funkcje ponadlokalne,

rozwdéj wysokiej jakosci oferty edukacyjnej szkolnictwa wyzszego i zawodowego, dopasowanej
do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy,

uzupetnienie terendw mieszkaniowych o ustugi publiczne i komercyjne, infrastrukture spoteczna
oraz techniczng,

lokalizacja obiektéw ustugowych wzdtuz gtéwnych ciggdw komunikacyjnych oraz w obszarze
weztédw przesiadkowych,

rozwdj terendw inwestycyjnych, uzbrojonych w niezbedne sieci,

koncentracja i lokalizacja funkcji produkcyjnych zgodnie z rézg wiatréw, w celu
zminimalizowania negatywnego wptywu na jakos¢ zycia mieszkancow,

ksztattowanie i odnowa przestrzeni publicznych,

zachowanie i ochrona zabytkowych uktadéw urbanistycznych,

ochrona panoram w celu zachowania historycznych sylwet obiektéw i zespotéw
urbanistycznych,

ochrona gleb najwyzszych klas bonitacyjnych przed zmiang przeznaczenia na cele nierolnicze,
wyznaczanie stref ochronnych wokét terenéw zamknietych oraz ustalenie ograniczen w ich

zagospodarowaniu;
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wprowadzenie zakazu zabudowy na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig®, cennych
przyrodniczo i podmoktych;
utrzymanie, rozbudowa i integracja sieci zarzgdzania kryzysowego i ratownictwa medycznego;

wzmacnianie mozliwosci szybkiego reagowania stuzb ratunkowych.

Rekomendacje w zakresie infrastruktury technicznej:

przygotowanie na zmiany klimatu i na towarzyszace im zagrozenia naturalne poprzez:
a) rozwdj i modernizacje infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, w tym m.in. budowe lub
modernizacje stacji uzdatniania wody, w szczegdlnosci na terenach wiejskich,

b) rozwdji modernizacje systemu zielono-niebieskiej infrastruktury,

c) zwiekszenie retencji wod,

d) zagospodarowanie i zwiekszanie wykorzystania wod opadowych;

utrzymanie oraz modernizacja istniejgcej infrastruktury;

poprawa jakosci powietrza oraz zapewnienie bezpieczedstwa energetycznego,
w szczegdlnosci poprzez rozwéj odnawialnych zrédet energii, w tym wzrost efektywnosci
energetycznej obiektéw uzytecznosci publicznej;

wzmochienie powigzan miedzy systemami elektroenergetycznymi.

Rekomendacje dotyczgce uktadu komunikacyjnego:

utworzenie Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej Lubuskiego Trojmiasta (SKALT),

tworzenie powigzan miedzy réznymi srodkami komunikacji zbiorowej (budowa przystankéw
autobusowych w poblizu przystankéw SKALT),

dziatania na rzecz utworzenia wspdlnego biletu na wszystkie $rodki komunikacji zbiorowej
w ramach ZNOF,

zwiekszenie roli transportu zbiorowego niskoemisyjnego (autobusy elektryczne),

utworzenie sieci stacji fadowania pojazdéw elektrycznych,

rozbudowa i modernizacja istniejgcej sieci elektroenergetycznej (na potrzeby OZE,

ekologicznych zrédet ciepta oraz stacji tadowania pojazdéw elektrycznych),

39 W granicach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig obowiazuja zakazy wynikajgce z art. 77 ustawy z dnia
20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz.U. 2025 poz. 960 z pdzn.tekstjednetityBzU—2 2022 +—poz—2625ze zm.). W
przypadku lokalizowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig m.in. nowych obiektéw budowlanych
oraz gromadzenia Sciekdw, niezbedne jest uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego zgodnie z art. 390 ust. 1ustawy
- Prawo wodne. Tereny znajdujgce sie w ramach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig podlegajg
okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 ust. 10 ustawy jw. planowane zagospodarowanie nie
moze m.in. naruszac ustalen planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym czy stanowic zagrozenia dla ochrony
zdrowia ludzi czy srodowiska oraz utrudnia¢ zarzadzania ryzykiem powodziowym. Zastosowanie majg réwniez
zapisy art. 176 ustawy w zakresie ograniczenn inwestowania terendw w odlegtosci 50 m od stopy watu
przeciwpowodziowego. Zastosowanie majg rowniez zapisy art. 232 ust. 1.
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zwiekszenie ilosci potaczen komunikacji zbiorowej na terenie ZNOF (dostosowanie do
rzeczywistych potrzeb mieszkancéw),

dziatania na rzecz promocji portu lotniczego Zielona Géra-Babimost,

poprawa dostepnosci komunikacyjnej portu lotniczego Zielona Géra-Babimost,

dziatania na rzecz budowy nowych weztéw komunikacyjnych na drodze ekspresowej S3,
poprawa dostepnosci komunikacyjnej po przez modernizacje istniejgcych i budowe nowych drég
wewnatrz ZNOF,

rozbudowa systemu $ciezek rowerowych wewngtrz ZNOF (budowa nowych i modernizacja
istniejgcych),

budowa infrastruktury towarzyszacej przy sciezkach rowerowych (w tym: wiaty, stoty, fawki,
stacje napraw, tablice informacyjne),

zwiekszenie znaczenia rzeki Odry pod wzgledem turystycznym i transportowym, wraz z budowg
nowych portdéw i przystani,

analiza roztozenia ruchu samochodowego majaca na celu usprawnienie komunikacji wewnatrz
osrodkéw miejskich,

budowa punktéw ,Park & Ride”,

utworzenie stref o uspokojonym ruchu samochodowym (Woonerf).
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Zatacznik nr 2 Plan dziatan ZIT

Zatozenia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Zatozenia rozwojowe czesci ZIT Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 odnoszg sie do obszaréw wsparcia realizowanych
w ramach mechanizmu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT), ktére bedsy wdrazane
w wojewddztwie lubuskim na zasadach okreslonych w programie Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027 oraz programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture Klimat Srodowisko 2021-2027

(w ramach srodkéw przeznaczonych dla ZIT).

ZIT to instrument wspierajgcy rozwdj terytorialny i promujacy partnerski model wspétpracy miedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego w miejskim obszarze funkcjonalnym (MOF). Jego celem jest
zatem przede wszystkim wspieranie wspdtpracy i wymiany doswiadczedn w ramach MOF oraz
wzmacnianie zdolnosci do pozyskiwania srodkéw z rdéinych Zrédet na realizacje projektow
o charakterze ponadlokalnym. Istotng wartoscia dodang instrumentu jest fakt, iz w efekcie jego
wdrazania mozliwe jest osigganie wymiernych rezultatéw wykraczajgcych réwniez poza granice

administracyjne gmin objetych wsparciem.

Podstawe do realizacji mechanizmu ZIT stanowi Umowa Partnerstwa dla Realizacji Polityki Spdjnosci
2021-2027 w Polsce (umowa partnerstwa) oraz Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. (rozporzadzenie ogdélne)®. Podobnie jak w przypadku
opracowania strategii ponadlokalnej, rowniez w przypadku realizacji ZIT warunkiem jest zawigzanie
zinstytucjonalizowanej formy partnerstwa, ktéra w przypadku Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego jest stowarzyszenie (Stowarzyszenie Lubuskie Tréjmiasto). Z uwagi na to, ze gminy
wchodzace w sktad ZNOF przystapity do opracowania strategii ponadlokalnej, nie muszg opracowywac
oddzielnego dokumentu dla realizacji ZIT, a jedynie dodatkowa czes¢ opisujaca realizacje mechanizmu

ZIT.

W ramach Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
zidentyfikowano projekty zintegrowane (PZ), wsrdd ktérych kazdy z nich zgodnie z ,,Zasadami realizacji
instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej na lata 2021-2027” spetnia co

najmniej jeden z dwéch warunkéw:

40 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej
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a) jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027;

b) deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, tj. wspdlne
wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku projektéw ,twardych”,
lub objecie wsparciem w przypadku projektéw ,,miekkich”, mieszkancédw co najmniej 2 gmin
OF, i ma swoje uzasadnienie zardwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii ZIT

ZNOF 2021-2027.

Przedsiewziecie zintegrowane (PZ) to projekt, ktérego zatozenia wpisujg sie w cele rozwojowe obszaru
funkcjonalnego i sg ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych probleméw rozwojowych. Ze
wzgledu na charakter projektéw zintegrowanych, majg one zatem wptyw na wiecej niz jedng gmine

tworzaca dany MOF, przez co rekomendowanym sposobem jego wdrazania jest formuta partnerska.

Zaréwno przedsiewziecia zintegrowane, jak i projekty komplementarne realizujg jeden lub kilka

z nastepujgcych priorytetéw:

a) wspieranie rozwoju gospodarczego;

b) dazenie do neutralnosci klimatycznej;

c) wptyw na zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych;

d) realne przetozenie sie na poprawe jakosci zycia mieszkancéw;

e) opieranie sie na inteligentnym zarzadzaniu.

Czesc ZIT stanowi plan operacyjny wpisujgcy sie w konkretne cele strategiczne i kierunki dziatan
okreslone w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
na lata 2021-2030. Ponizej przedstawiono poszczegdlne przedsiewziecia zintegrowane, w odniesieniu

do schematu przyjetej interwencji strategicznej.
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Cel strategiczny

Cel 1.

Ochrona srodowiska i
wzmacnianie odpornosci na
zmiany klimatu

Kierunek dziatania

1.1. Adaptowanie obszaru ZNOF
do zmian klimatu

Przedsiewziecia zintegrowane

PZ 1. Rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury i gospodarki wodami
opadowymi jako sposdb na adaptacje
ZNOF do zmian klimatu

Cel szczegétowy FEWL 2021-2007

Cel Szczegdtowy 2 (iv) [CS 2.4]
Wspieranie przystosowania sie do zmiany
klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i
katastrofami, a takze odpornosci, z
uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego

PZ 2. Zapewnienie sprawnej i efektywnej
reakcji na zagrozenia wynikajgce ze zmian
klimatu oraz podniesienie poziomu
bezpieczenstwa publicznego

Cel Szczegdtowy 5(i) [CS 5.1] Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajagcego
wiaczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach miejskich

PZ 4. Zwiekszanie dostepnosci i
wzmacnianie jakosci terendw zielonych i
parkowych oraz ochrona zasobdéw
przyrodniczych

Cel Szczegdtowy 2(vii) [CS 2.7]
Wzmacnianie ochrony i zachowania
przyrody, réznorodnosci biologicznej
oraz zielonej infrastruktury, w tym na
obszarach miejskich, oraz ograniczanie
wszelkich rodzajow zanieczyszczenia

1.2. Zapewnienie efektywnosci
energetycznej i rozwaj
odnawialnych zrédet energii

PZ 3. Zapewnienie efektywnosci
energetycznej i rozwdj odnawialnych
zrédet energii

Cel Szczegdtowy 2 ii [CS 2.2] Wspieranie
energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa
(UE) 2018/2001, w tym okreslonymi w
niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju

Cel 2.

2.1. Efektywne gospodarowanie
przestrzenig

PZ 5. Modernizacja, zagospodarowanie i
nadanie nowych funkcji turystyczno-
rekreacyjnych terenom zieleni,
przestrzeniom publicznym, obiektom i
obszarom zdegradowanym

Cel Szczegdtowy 5(i) [CS 5.1] Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajagcego
wiaczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa
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Cel strategiczny

Kierunek dziatania

Przedsiewziecia zintegrowane

Cel szczegotowy FEWL 2021-2007

Rozwdj infrastruktury
technicznej i integracja
przestrzenna terenu ZNOF

naturalnego, zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach miejskich

2.3. Rozwdj sieci transportowej,
systemow komunikacji i
mobilnosci miejskiej

PZ 6. Wsparcie aktywnej mobilnosci
indywidualnej poprzez rozwdj spojnej
sieci Sciezek rowerowych na terenie ZNOF
oraz poprawa atrakcyjnosci oferty
komunikacji miejskiej

Cel Szczegdtowy 2(viii) [CS 2.8]
Wspieranie zrGwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej jako
elementu transformacji w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej

Zwiekszanie potencjatu
gospodarczego ZNOF

3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci oraz wzmacnianie
atrakcyjnosci inwestycyjnej ZNOF

PZ 7. Podniesienie konkurencyjnosci
sektora MMSP m.in. w oparciu o
inkubator dla rozwoju przedsiebiorczosci
na terenie ZNOF

Cel Szczegdtowy 1 iii [CS 1.3]
Wzmacnianie trwatego wzrostu i
konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie
miejsc pracy w MSP, w tym poprzez
inwestycje produkcyjne

Cel 4.

Rozwdj i podnoszenie
jakosci ustug publicznych

4.2.Rozwdj sektora edukacji,
ksztatcenia zawodowego oraz
zwiekszanie dostepnosci i jakosci
ustug wychowania
przedszkolnego i opieki ztobkowej

PZ 8. Wyréwnanie szans edukacyjnych w
zakresie szkolnictwa ogdlnego oraz
upowszechnienie dostepu do oferty ustug
opiekunczo-wychowawczych

Cel Szczegdtowy 4(f) [CS4 (h) ] wspieranie
rownego dostepu do dobrej jakosci,
wiaczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w
szczegdlnosci w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od wczesnej
edukacji i opieki nad dzieckiem przez
ogoblne i zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze
ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym
ufatwianie mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci dla 0séb z
niepetnosprawnosciami

4.3. Poprawa jakosci i
dostepnosci oferty kulturalno-

PZ 9. Wspieranie rozwoju spotecznego i
zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej

Cel Szczegdtowy 5(i) [CS 5.1] Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajgcego
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Cel strategiczny

Kierunek dziatania

Przedsiewziecia zintegrowane

Cel szczegétowy FEWL 2021-2007

rozrywkowej i infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

ZNOF poprzez rozwdj infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej

wiaczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrbwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach miejskich

4.5. Rozwdj gospodarki
komunalnej

PZ 10. Schronisko dla zwierzat z
Zielonogoérsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Cel Szczegdtowy 5(i) [CS 5.1] Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajgcego
wtgczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach miejskich

4.6. Sprawny system zarzadzania
w ZNOF

PZ 11. Rozwdj technologii cyfrowych i
tworzenie spdjnego sytemu e-ustug w
ZNOF

Cel szczegdtowy 1(ii) [CS 1.2] Czerpanie
korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych
i instytucji publicznych

Cel 5.

Rozwdj i podnoszenie jakosci
ustug spotecznych

5.4. Wzmacnianie kapitatu
spotecznego

PZ 12. Wtaczenie spoteczne w oparciu o
stowarzyszenia i organizacje dziafajace na
rzecz oséb niepetnosprawnych i biernych
zawodowo

Cel szczegdtowy 4(h) [CS (h)] wspieranie
aktywnego wtgczenia spotecznego w celu
promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego
uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci
do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w
niekorzystnej sytuacji
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W celu dodatkowego zobrazowania powigzan pomiedzy poszczegélnymi celami, kierunkami dziatan, projektami a okreslonymi w czesci diagnostycznej

problemami i wyzwaniami rozwojowymi, ponizej zamieszona zostata matryca logiczna. W przypadku projektéw wskazano wytacznie projekty, ktére

realizowane bedg w ramach FEWL 2021-2027 (lista ZIT-zatgcznik nr 2) oraz FEnIKS 2021-2027 (projekt komplementarny realizowany w ramach srodkéw

przeznaczonych dla ZIT).

Tabela 12 Matryca powiqzar celow, kierunkdw, dziatar, projektow z problemami i wyzwaniami rozwojowymi.

Sfera diagnostyczna

Cel strategiczny

Potencjaty rozwojowe

Problemy i Wyzwania
rozwojowe

Kierunki Dziatan

Projekty: lista ZIT (FEWL 21-27)/projekty podstawowe i rezerwowe,
projekty w ramach FEnIKS 21-27

Cel strategiczny 1

Ochrona $rodowiska i
wzmacnianie odpornosci
na zmiany klimatu

Rozwdj zielonej gospodarki

Niska jakos¢ powietrza

Obecnosé rzeki Odry

Zmiany klimatyczne i ich
negatywne skutki

Rozwdj turystyki

Wysoki udziat transportu
samochodowego,
wzgledem transportu
autobusowego w ruchu
wewnatrz ZNOF

Cenne walory przyrodnicze regionu
(wysoka lesistosé, liczne obszary
chronione, obszary NATURA 2000,
rezerwaty przyrody)

Postep w rozwoju komunikacji
rowerowej (zwiekszajaca sie
dtugos¢ drég rowerowych,
wspieranie mobilnosci miejskiej
ruchu rowerowego przez inicjatywy
takie jak Zielonogdrski Rower
Miejski)

Kryzys energetyczny

1.1 — Adoptowanie obszaru
ZNOF do zmian klimatu

1.2 - Zapewnienie
efektywnosci energetycznej i
rozwéj OZE

1.3 — Dbato$¢ o wysoka jakos¢
powietrza

KD 1.1
Budowa zbiornika retencyjnego przy ul. Zurawiej w Kruszynie

Przebudowa, rozbudowa i nadbudowa budynku OSP w Czerwierisku na
Gminne Centrum Bezpieczerstwa oraz remont wiezy przy OSP w
Czerwiensku

Budowa nowej siedziby Ochotniczej Strazy pozarnej w Lesniowie Wielkim
Budowa nowej siedziby Ochotniczej Strazy Pozarnej w Otyniu

Zwiekszenie atrakcyjnosci przyrodniczej Nadodrzarskiego Parku
Rekreacyjnego w Nowej Soli

Rozdziat kanalizacji deszczowej od ogdlnosptawnej w miescie Czerwiersk
(projekt rezerwowy)

Przebudowa zbiornika retencyjnego w Pierzwinie (projekt rezerwowy)

Budowa budynku remizy OSP z garazem wraz z niezbedna infrastrukturg
towarzyszaca (projekt rezerwowy)

KD 1.2

Instalacja OZE (wraz z magazynami energii) na potrzeby zasilania lodowiska
krytego w Ochli)

Instalacja OZE (wraz z magazynami energii) na potrzeby zasilania Lubuskiego
Muzeum Wojskowego w Zielonej Gorze z/s w Drzonowie

Instalacje OZE w wybranych budynkach jednostek samorzadowych (projekt
rezerwowy)

Zakup i montaz bankéw energii na obiektach uzytecznosci publicznej (projekt
rezerwowy)
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Instalacje OZE w wybranych budynkach jednostek samorzadowych (projekt
rezerwowy)

Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej poprzez
budowe instalacji OZE (projekt rezerwowy)

Modernizacja energetyczna budynkéw poprzez wykorzystanie OZE w
sektorze publicznym (projekt rezerwowy)
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Spoteczna

2021-2030

Dostepnosc terendw
inwestycyjnych

Dobrze rozwinieta sie¢ drog
wojewodzkich, powiatowych i
gminnych, zapewniajaca wzglednie
dobra dostepnos¢ komunikacyjna
transportem kotowym do Zielonej
Gory (osrodka, do ktérego z terenu
ZNOF dojezdza najwiecej 0sdb)

Kurczgce sie zasoby sity
roboczej, o czym $wiadczy
niski udziat oséb
bezrobotnych i wysoki
wskaznik oséb
zatrudnionych w ogole
ludnosci

Obecnos¢ podmiotow z kapitatem
zagranicznym generujacych
przychody roczne rzedy kilku mid zt

Nizsze przecietne
wynagrodzenie w
poréwnaniu z wigkszymi
miastami wojewddzkimi

Winiarstwo i enoturystyka jako
wyrdznik obszaru funkcjonalnego

Potrzeba rozwoju
przedsiebiorczosci

i rynku pracy

budowa marki gospodarczej
ZNOF

Cel strategiczny 4

Rozwéj i podnoszenie
jakosci ustug publicznych

Tozsamos¢ lokalna

Rozwdj oferty spedzania czasu
wolnego- Winiarstwo i
enoturystyka jako wyréznik obszaru
funkcjonalnego

Zmiany demograficzne w
obrebie ZNOF

Stworzenie atrakcyjnej oferty
mieszkaniowej

Realizacja projektéw ramach
wspotpracy miedzygminnej

Deficyty zwigzane z opieka
7tobkowa

Zrbéznicowana oferta ksztatcenia
ponadpodstawowego w zakresie
kierunkéw zawodowych i
technicznych oraz dobra baza
infrastruktury ksztatcenia

Niska aktywnosc¢ spoteczna

Obecnosé najsilniejszego osrodka
uniwersyteckiego w wojewddztwie
lubuskim, oferujgcym wysoka
jakos¢ ksztatcenia na Wydziale
Medycznym

Niedostatecznie rozwinieta
oferta najmu mieszkan na
preferencyjnych
warunkach

4.1 — Rozwdj i podnoszenie
jakosci ustug publicznych
wyzszego rzedu

4.2 — Rozwdj sektora edukacji,
ksztatcenia zawodowego oraz
zwiekszenie dostepnosci i
jakosci ustug wychowania
przedszkolnego i opieki
ztobkowej

4.3 — Poprawa jakosci i
dostepnosci oferty kulturalno-
rozrywkowej i infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

4.4 — Prowadzenie
zintegrowanej polityki
mieszkaniowej

4.5 — Rozwdj gospodarki
komunalnej

4.6- Sprawny system
zarzgdzania w ZNOF

KD 4.1
E-turystyka na obszarze ZNOF

Przebudowa budynku przy ul. Sikorskiego na Urzad Stanu Cywilnego (projekt
rezerwowy)

KD 4.2

Ciekawa Nauka-wyréwnanie szans edukacyjnych w zakresie szkolnictwa
ogolnego w Zielonogdrsko-Nowosolskim Obszarze Funkcjonalnym- - Etap |
(lata 2024-2026) oraz Ciekawa i Bezpieczna Nauka-wyréwnanie szans
edukacyjnych w zakresie szkolnictwa ogdlnego w Zielonogérsko-
Nowosolskim Obszarze Funkcjonalnym (etap 1l: 2027-2029).

Wsparcie rozwoju szkolnictwa zawodowego na terenie Zielonogodrsko -
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego - Czas na zawodowcéw

Wsparcie rozwoju szkolnictwa zawodowego na terenie Zielonogdrsko -
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego - Zawdd na horyzoncie

Rozwdj szkolnictwa zawodowego w Technikum w Czerwierisku - Gmina
Czerwiensk

Nowe miejsca przedszkolne w ramach zespotu edukacyjnego na Osiedlu
Czarkowo w Zielonej Gorze/ tezycy

Poprawa warunkéw funkcjonowania Lubuskiego Muzeum Wojskowego w
Zielonej Gorze z/s w Drzonowie
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Poprawa warunkéw funkcjonowania Muzeum Archeologicznego Srodkowego
Nadodrza w Zielonej Gorze z/s w Swidnicy

KD 4.3

Integracja spoteczna oraz aktywizacja mieszkaricow ZNOF poprzez budowe
kompleksu integracyjno-kulturowo—wypoczynkowego

Rozbudowa kompleksu w Ochli o lodowisko kryte/ rolkarnie wraz z
infrastruktura towarzyszaca na potrzeby mieszkaricéw z catego obszaru ZNOF

Utworzenie Centrum Edukacji Regionalnej

Zagospodarowanie terenu integracyjno-rekreacyjnego w Czerwierisku
Zagospodarowanie terenu integracyjno-rekreacyjnego w Nietkowicach
Przebudowa Stadionu Miejskiego w Nowej Soli (projekt rezerwowy)

Budowa lub przebudowa (modernizacja/ remont) treningowego boiska
pitkarskiego na terenie gminy Sulechéw (projekt rezerwowy)

{projektrezerwowy}
KD 4.5

Schronisko dla zwierzat z Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego - projekt partnerski
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Opis zintegrowanego podejscia stuzgcego zaspokojeniu zidentyfikowanych potrzeb
rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu obszaru

Rozdziat odnosi sie do art. 29 ust. 1 Rozporzadzenia ogdlnego, wskazujgcego, ze strategie
terytorialne realizowane zgodnie z art. 28 lit. a) lub c) tego Rozporzadzenia zawieraja m.in. opis
zintegrowanego podejscia stuzgcego zaspokojeniu zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych
i wykorzystaniu potencjatu obszaru.

W niniejszym rozdziale przedstawiono opis zintegrowanego podejscia stuzgcego zaspokojeniu
zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu Zielonogdérsko-Nowosolskiego

Obszaru Funkcjonalnego.

Kazdy z projektow stanowigcych integralng czesé interwencji ZIT stanowi projekt zintegrowany
w rozumieniu ,,Zasad realizacji instrumentdow terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej na
lata 2021-2027". Ponadto, projekty te spetniajg warunek planowanych wspdlnych efektow, rezultatéw

lub produktéw koncowych projektéow, a niektore z nich réwniez warunek projektdw partnerskich.
Sposob wskazania projektow

Zgodnie z zatozeniami FEWL 21-27 oraz FEnIKS 2021-2027, w ramach instrumentu ZIT przewiduje sie
niekonkurencyjny/konkurencyjny sposdb wyboru projektéow przeznaczonych do dofinansowania w
ramach przyznanych na dany cel alokacji. W celu identyfikacji projektéw rekomendowanych do
wsparcia na etapie prac nad Strategig przeprowadzono szereg spotkan z przedstawicielami gmin ZNOF
oraz cztonkami Ciata Doradczego. Uczestnicy spotkan zostali zapoznani z kryteriami i wymogami
stawianymi strategii ponadlokalnej i strategii ZIT, w tym w szczegdlnosci kryterium wyboru projektow,
ktdre majg charakter terytorialny. W trakcie spotkan i warsztatéw strategicznych przeprowadzono
dyskusje dotyczace kluczowych potrzeb rozwojowych oraz potencjatu ZNOF okreslonych na drodze
diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej obszaru. W odpowiedzi na zidentyfikowane
w czasie dyskusji wyzwania, w ramach spotkan w pierwszej kolejnosci wypracowano cele i kierunki
dziatan Strategii, a nastepnie okreslono priorytety w ramach ZIT. W rezultacie zidentyfikowano

priorytety wsparcia zwigzane z:

° Bezpieczenstwem publicznym, reagowaniem na sytuacje kryzysowe,

e Zapobieganiem zmianom klimatu, adaptacjg, btekitno-zielong infrastrukturg, zwiekszaniem
naturalnej retencji,

e Uporzadkowaniem gospodarki wodno-kanalizacyjnej,

* Tworzeniem zintegrowanego systemu sciezek rowerowych,

e Rewitalizacjg terenéw zielonych i obszaréw zdegradowanych,

* Wdrazaniem OZE,

* Rozwijaniem oferty rekreacyjnej w oparciu o tereny zielone,

* Wspieraniem rodziny,
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Modernizacjg szkdt, zwiekszeniem atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego.
Nastepnie, w odniesieniu do okreslonych priorytetow Partnerzy i przedstawiciele Ciata Doradczego
zgtaszali projekty rekomendowane do dofinansowania zgodnie z warunkami programéw. W efekcie
powstata lista projektow podstawowych i rezerwowych, ktére nastepnie zestawiono w projekty

zintegrowane zgodnie z obszarami tematycznymi oraz planowanymi partnerstwami.

Projekty i zadania wchodzgce w sktad poszczegdlnych przedsiewzie¢ zintegrowanych wpisujg sie w cele
rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. ,Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
Zielonogoérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030” i sg ukierunkowane na
rozwigzywanie wspélnych probleméw iwyzwan gmin wchodzagcych w sktad ZNOF, a takze
wykorzystanie ich potencjatu rozwojowego. Realizacja planowanych przedsiewzie¢ jest uzasadniona
zarowno w czesSci diagnostycznej, jak ikierunkowej Strategii. Szczegdtowy zakres przedstawiono

w czesci ,Uzasadnienie realizacji projektu zintegrowanego” ponizszego zestawienia.

Przedsiewziecia zintegrowane zaplanowane do realizacji w ramach Strategii ZIT ZNOF obejmujg swoim
zasiegiem czesto wiecej niz jedng gmine i uzupetniajg sie wzajemnie, co oznacza, ze ich wdrazanie
przyczyni sie do wielokierunkowego rozwoju obszaru funkcjonalnego. Ponadto, zaktada sie, ze
realizacja poszczegélnych zadan przyniesie wspdlny efekt, rezultat lub produkt koncowy dla
partnerskich gmin. Istotny jest zatem przewidywany zasieg oddziatywania konkretnych przedsiewzieé,
wyrazany m.in. poprzez zapewnienie szerokiego dostepu do nowoutworzonej w ramach interwencji

strategicznej infrastruktury dla mieszkancéw wiecej niz jednej gminy MOF.

Wszystkie zadania wybrane do realizacji w ramach interwencji niniejszej strategii sg ze sobg spdjne
i majg zintegrowany charakter. Zaplanowano bowiem wytacznie przedsiewziecia, ktére przyczynia sie
do wielokierunkowego rozwoju Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego, a z ich
efektdw bedzie mogta korzystaé cata spotecznos¢ przedmiotowego obszaru. Zakres poszczegdlnych
dziatan uwzglednia zadania skupione na wykorzystywaniu posiadanych potencjatéw i niwelowaniu

deficytow rozwojowych, a zasieg ich oddziatywania obejmuje caty obszar ZNOF.

Ponizej przedstawiono charakterystyke przedsiewzie¢ zintegrowanych wraz ze wskazaniem
komplementarnosci w ramach interwencji strategicznej, oczekiwanych rezultatéw oraz konkretnych

projektéw przewidzianych do realizacji w ramach instrumentu ZIT.
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Przedsiewziecia zintegrowane

PZ 1. Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury i gospodarki wodami opadowymi jako sposéb na adaptacje
ZNOF do zmian klimatu

Powigzanie z celami programodw i dokumentdéw strategicznych

2.4 Cel Szczegotowy (iv) Wspieranie przystosowania sie do zmiany klimatu i zapobiegania

CS FEWL21- . S . . . L

27 ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci,
z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego

S ZNOF Cel 1. Ochrona srodowiska i wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu

KD 1.1. Adaptowanie obszaru ZNOF do zmian klimatu

3. Integracja przestrzenna regionu
CS SRWL 3.4 Ochrona $rodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym skutkom
zmian klimatu

Projekty podstawowe

Gmina Projekt

Sulechéw Budowa zbiornika retencyjnego przy ul. Zurawiej w Kruszynie

Projekty rezerwowe

Gmina Projekt

Czerwiensk Rozdziat kanalizacji deszczowej od ogélnosptawnej w miescie Czerwierisk
Nowogréd

Przebudowa zbiornika retencyjnego w Pierzwinie

Bobrzanski

Uzasadnienie przedsiewziecia zintegrowanego

Postepujacy kryzys klimatyczny jest problemem globalnym, a negatywne skutki zwigzanych z nim
zmian stanowig zagrozenie réowniez dla mieszkancow ZNOF. Wraz ze zmianami klimatycznymi
nasilajg sie zjawiska suszy, powodzi i podtopien oraz silnych wiatréw, ktére wymagajg nie tylko
organizacji sprawnego systemu reagowania na pojawiajgce sie problemy, ale rowniez wdrazania
rozwigzan ukierunkowanych na zapobieganie ich wystepowania w przysztosci.

Adaptacja obszaru ZNOF do zmian klimatu bedzie skupiata sie na utrzymaniu i rozwijaniu naturalnej
retencji poprzez usprawnienie systemu gospodarowania wodami opadowymi iroztopowymi.
Dziatania te, uwzgledniajace rozdziat kanalizacji deszczowej od ogdlnosptawnej i budowe zbiornika
retencyjnego przyczynia sie do niwelowania zjawisk takich jak susze, powodzie i podtopienia, m.in.
poprawe przepustowosci systemu rowow melioracyjnych i kanalizacji deszczowej oraz
retencjonowanie wod w czasie przeptywow maksymalnych.

Projekt zintegrowany

Projekty wchodzgce w sktad PZ spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie
w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030

_i sg ukierunkowane na rozwigzywanie wspélnych problemdéw i wyzwan gmin wchodzacych w sktad
ZNOF. Stworzona w ich ramach infrastruktura bedzie wykorzystywana w celu zapewnienia
wysokiego poziomu adaptacji obszaru ZNOF do zmian klimatu oraz dazenia do neutralnosci
klimatycznej.

Bezposrednimi odbiorcami projektu beda mieszkaricy gmin: Sulechéw, --Czerwiensk oraz Nowogrod
Bobrzanski, natomiast ze wzgledu na szeroki zakres oddziatywania projektu, skutki jego realizacji
beda istotne rowniez dla gmin przylegtych, w tym réwniez gmin spoza ZNOF.

Inwestycje wchodzgce w sktad przedsiewziecia zintegrowanego wpisujg sie w obszar
rekomendowany do wsparcia w zakresie adaptacji do zmian klimatu. S3 one bowiem zwigzane z
dostosowaniem infrastruktury stuzgcej przeciwdziataniu i minimalizacji skutkow powodzi i suszy do
ekstremalnych stanéw pogodowych. Zgodnie z FEWL 21-27 zadania zwigzane s3 w niwelowaniem
skutkow suszy, wiasciwym ksztattowaniem zasobéw wodnych, minimalizacjag mozliwosci
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wystgpienia ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz likwidacjg ich skutkéw. Sg to réwniez
przedsiewziecia kwalifikujgce sie do wsparcia z zakresu adaptacji do skutkéw zmian klimatycznych
miast.

Dziatanie zwigzane z gospodarkg wodami opadowymi/roztopowymi na obszarze zurbanizowanym
w gminie Czerwiensk wpisuje sie ponadto w obszar inwestycyjny we wnioskach dla Polski zawartych
w Sprawozdaniu krajowym — Polska 2019. Projekt moze uzyska¢ wsparcie w ramach celu
szczegdtowego, gdyz jest w petni uzasadniony zagrozeniem powodziowym (dla miast ponizej 20 tys.
mieszkancow) wystepujgcym na terenie gminy.

Rozdzielenie kanalizacji deszczowej odcigzy kanalizacje ogdlnosptawng, jednoczesnie korzystnie
wptywajgc na klimat miasta, roznorodno$¢ biologiczng, czy funkcjonowanie ekosystemdw. Ponadto
inwestycja stworzy idealne warunki do przygotowania terendéw wzdtuz kanatu Zimny Potok i budowy
zbiornikdw retencyjnych zatrzymujacych wody opadowe w obrebie miejscowosci Czerwiensk,
Nietkéw i Laski, ktére w chwili obecnej wptywaja do Odry. Rozdziat kanalizacji deszczowej i w efekcie
jej gromadzenie bedzie miat korzystny wptyw na tereny wysokiej klasy iuprawy rolnicze
zlokalizowane w obrebie kanatu Zimny Potok, co jest zwigzane z przeciwdziataniem suszy i jej
skutkéw.

Uzasadnienie
Realizacja projektéw jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii.

Czesc diagnostyczna

Z diagnozy strategicznej ZNOF wynika, ze ze wzgledu na potozenie ZNOF w obrebie rzeki Odry,
znaczna czesc jego terenu narazona jest na wystepowanie lokalnych podtopien, a takze powodzi, co
wplywa na obnizenie poziomu bezpieczenstwa. Biorgc pod uwage postepujacy kryzys klimatyczny,
ekstremalne zjawiska pogodowe takie jak ulewne deszcze, czy okresy suszy wptywajace na
podnoszenie poziomu ryzyka, mogg z czasem sie nasila¢. Z analizy map zagrozenia powodziowego
na obszarze ZNOF wynika, iz gminy: Czerwiensk,~ Sulechdw_i Nowogrdd Bobrzanski, w ktérych
planowana jest realizacja projektu, sg szczegdlnie narazone na wystgpienie powodzi (wysokie
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi - raz na 10 lat).

Przedsiewziecie ukierunkowane na rozdziat kanalizacji deszczowej od ogdlnosptawnej jest w petni
uzasadniony, m.in. z uwagi na zagrozenie powodziowe wystepujace na terenie Gminy Czerwiensk,
ktora w swoich granicach administracyjnych ma najdtuzszy odcinek rzeki Odry w powiecie
zielonogdrskim. Wybudowana w latach 50./60. XX wieku sie¢ kanalizacji ogdlnosptawnej, do ktére;j
wtgczono mozliwos¢ oczyszczania wéd opadowych w oczyszczalni sciekéw w Czerwierisku, wymaga
rozdzielenia celem odcigzenia oczyszczalni Sciekéw. Kanalizacja ogdlnosptawna na terenie miasta
Czerwiensk wykazuje szereg usterek prowadzacych do chwilowych probleméw odprowadzania
Sciekow.

Przedmiotowa inwestycja wychodzi naprzeciw zmianom klimatu, gdyz przyczyni sie do odcigzenia
kanalizacji ogdlnosptawnej, zminimalizuje wystgpienie ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz
miejscowych podtopien, a tym samym korzystnie wptynie na wiele sfer zycia mieszkancéw MOF,
w tym przede wszystkim poprzez podniesienie poziomu bezpieczenstwa.

Czesc strategiczna

Realizacja projektow stanowigcych przedsiewziecie zintegrowane wynika z czesci kierunkowe;j
Strategii, tj. Cel strategiczny 1. Ochrona srodowiska i wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu,
Kierunek dziatania 1.1. Adaptowanie obszaru ZNOF do zmian klimatu. Zadania zaplanowane w
ramach PZ s3 bowiem komplementarne wobec interwencji strategicznej zwigzanej ze
wzmacnianiem odpornosci Obszaru na zmiany klimatu oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom,
przede wszystkim ukierunkowanej m.in. na podejmowanie dziatan na rzecz retencji wodnej i
gospodarowania wodami opadowymi poprzez wdrazanie niebiesko-zielonej infrastruktury.

167



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego

Komplementarno$¢

Przedsiewziecie zintegrowane jest komplementarne z PZ nr 4 i 5, ktérych zakres skupia sie na
rozwoju terenéw zielonych, w tym réwniez uzupetnianie ich o rozwigzania oparte na przyrodzie,
sprzyjajace m.in. zwiekszaniu retencji. Przedsiewziecie powigzane jest rowniez z PZ 2 ze wzgledu na
fakt, iz ich realizacja ukierunkowana jest na adaptacje ZNOF do zmian klimatu oraz zapobieganie ich
negatywnym skutkom, m.in. w postaci powodzi i podtopien oraz okreséw suszy.

Efekty przedsiewziecia

Wspdlnym efektem realizacji planowanych dziatan bedzie wzmocnienie odpornosci ZNOF na zmiany
klimatu oraz zapobieganie wystepowaniu ich negatywnych skutkéw. Ekstremalne zjawiska
pogodowe zwigzane z postepujacym kryzysem klimatycznym majg bowiem czesto ponadlokalny
charakter i stanowig zagrozenie dla obszaru obejmujgcego wiecej niz jedng gmine. Zapobieganie
wystepowaniu suszy, powodzi i podtopien bedzie miato zatem pozytywne oddziatywanie na caty
ZNOF.

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu

e Zielona infrastruktura wybudowana lub
zmodernizowana w celu przystosowania
sie do zmian klimatu

e Ludnos¢ objeta projektami w ramach e Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze srodkéw
strategii zintegrowanego rozwoju ochrony przeciwpowodziowej
terytorialnego

e Wspierane strategie zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

e Pojemnos¢ obiektow matej retencji
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PZ 2. Zapewnienie sprawnej i efektywnej reakcji na zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu oraz
podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego

Powigzanie z celami programow i dokumentéw strategicznych

Cel Szczegotowy (i) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu

CS FEWL21- . g ) —

27 rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrébwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich

CS ZNOE Cel 1. Ochrona $rodowiska i wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu
KD 1.1. Adaptowanie obszaru ZNOF do zmian klimatu
3. Integracja przestrzenna regionu

CS SRWL 3.3. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa energetycznego i publicznego

2030 3.4 Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym skutkom

zmian klimatu

Projekty podstawowe

Gmina Projekt
Przebudowa, rozbudowa i nadbudowa budynku OSP w Czerwierisku na Gminne Centrum
Czerwiensk Bezpieczenistwa oraz remont wiezy przy OSP w Czerwierisku
Budowa nowej siedziby Ochotniczej Strazy pozarnej w Lesniowie Wielkim
Otyn Budowa nowej siedziby Ochotniczej Strazy Pozarnej w Otyniu
Projekty rezerwowe
Gmina Projekt
-Nowogrod

Budowa budynku remizy OSP z garazem wraz z niezbedna infrastrukturg towarzyszgca-

Bobrzanski

Uzasadnienie przedsiewziecia zintegrowanego

Postepujacy kryzys klimatyczny jest problemem globalnym, a negatywne skutki zwigzanych z nim
zmian stanowig zagrozenie rowniez dla mieszkancow ZNOF. Wraz ze zmianami klimatycznymi
nasilajg sie zjawiska suszy, powodzi i podtopien oraz silnych wiatréw, ktére wymagajg nie tylko
organizacji sprawnego systemu reagowania na pojawiajgce sie problemy, ale rowniez wdrazania
rozwigzan ukierunkowanych na zapobieganie ich wystepowania w przysztosci.

Poza wdrazaniem rozwigzan z zakresu zielono-niebieskiej infrastruktury, kluczowe dla
bezpieczenstwa obszaru funkcjonalnego jest posiadanie przez jednostki pozarniczo-gasnicze
petnego i sprawnego wyposazania, ale réwniez wyszkolonych kadr ratowniczych. Niezbedne jest
zatem wsparcie stuzb prowadzacych akcje ratownicze poprzez wyposazenie w specjalistyczny sprzet,
co pozwoli na zwiekszenie mozliwosci odpowiedniego reagowania na sytuacje kryzysowe.

W celu poprawy warunkéw adaptacji ZNOF do zmian klimatu i minimalizacji ich negatywnych
skutkow, zaplanowano projekt ukierunkowany na wsparcie dziatalnosci jednostek ratowniczych
funkcjonujgcych na terenie Obszaru.

Zaktada sie, dzieki inwestycjom zwigzanym z budowg, przebudowg i rozbudowa budynkéw OSP oraz
ich doposazanie w niezbedny sprzet mozliwe bedzie skuteczniejsze prowadzenie akcji ratowniczych
lub usuwanie skutkow zjawisk katastrofalnych lub powaznych awarii. Przewiduje sie, ze skutkiem
realizacji projektu bedzie wzrost poziomu bezpieczenstwa na terenie ZNOF, m.in. dzieki
zmniejszeniu ryzyka zagrozenia pozarowego w lasach, co w konsekwencji przetozy sie takze na
ochrone cennych zasobdw przyrody. Stuzby ratunkowe takie jak OSP, Policja czy Ratownictwo
Medyczne dziatajgce na terenie ZNOF w wyniku realizacji projektu beda mogty sprawniej
podejmowa¢ dziatania nie tylko na terenie gmin Czerwiensk, Oty i Nowogrdd Bobrzanski, ale
takze na terenie sgsiednich gmin.

Utworzenie Gminnego Centrum Bezpieczenstwa w gminie Czerwienisk oraz remont wiezy OSP w
Czerwiensku zwiekszy poziom skoordynowania jednostek odpowiedzialnych za zapewnienie
bezpieczenstwa w MOF. Obsadzenie jednostek w jednym miejscu utatwi kontakt i wspotprace
miedzy nimi, zagwarantuje lepsze zarzadzanie, skoordynowanie dziatan, monitoring i analize
zagrozen oraz reakcje na zdarzenia. Bedzie to centrum dowodzenia i planowania operacyjnego,
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stanowi¢ bedzie baze dla niezbednego sprzetu i wyposazenia wykorzystywanego w przypadku
wystgpienia klesk zywiotowych oraz sytuacji kryzysowych, w tym zagrozen epidemiologicznych.
Budowa siedziby OSP w Lesniowie WIkp. oraz Budowa budynku remizy OSP z garazem wraz z
niezbedng infrastrukturg towarzyszacg w m. Kotowice zwiekszy potencjat obu jednosteki i-oraz
wplynie pozytywnie na poziom bezpieczenstwa (bezpieczenstwo publiczne, ochrona zasobdw
przyrodniczych, skutki zmian klimatycznych, itp.). Koordynacja dziatan na obszarze gminy
Czerwiensk i Nowogrod Bobrzanski przetozy sie wprost na zwiekszenie bezpieczestwa na obszarze
ZNOF.

Istotnym elementem zaplanowanej interwencji jest réwniez budowa nowej siedziby OSP w Otyniu,
ktéra jest niezbedna dla zapewnienia odpowiednich warunkdéw do funkcjonowania jednostki. Dzieki
inwestycji OSP zyska nie tylko nowoczesne zaplecze umozliwiajgce efektywne i skuteczne
prowadzenie akcji ratowniczych, ale rdwniez infrastrukture niezbedng do prowadzenia regularnych
szkolenn i rozwijania dziatalnosci spotecznej w oparciu o projekty ,miekkie”, inicjatywy
i przedsiewziecia pozarzgdowe finansowe ze srodkéw Budzetu Paistwa i Unii Europejskiej. Pozwoli
to kontynuowac bardzo cenne dla wspélnoty lokalnej inicjatywy angazujgce zaréwno osoby doroste,
jak i dzieci oraz mtodziez.

Projekt zintegrowany

Projekty wchodzgce w sktad PZ spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie
w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i s3
ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych problemoéw i wykorzystanie potencjatu gmin
wchodzgcych w sktad ZNOF. Stworzona w ich ramach infrastruktura bedzie wykorzystywana w celu
zapewnienia wysokiego poziomu bezpieczeristwa nie tylko w gminach, na terenie ktdrych
zaplanowano realizacje projektu, ale réwniez sgsiednich gmin. Odbiorcami projektu beda przede
wszystkim jednostki OSP oraz stuzby zarzadzania kryzysowego i ochrony srodowiska — w efekcie ich
wsparcia, rezultaty bedg istotne rdéwniez dla mieszkancéw ZNOF oraz przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie obszaru, a takze odwiedzajgcy go turysci. OSP
Otyn oraz OSP Czerwiensk wchodzi w sktad systemu KSRG (Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy) i
jest elementem zintegrowania dziatan systemu w gminie i w powiecie. Zasieg dziatania OSP Otyn
jest ponadgminny. OSP w Lesniowie Wielkim nie nalezy jeszcze do systemu KSRG, jednak jego
lokalizacja obejmuje DK 32, DW 279 oraz magazyny firmy JORGE sp. z 0.0. (produkcja fajerwerkow).
Ponadto dziatanie OSP poza system KSRG nie wyklucza jego udziatu w zdarzeniach poza terenem
gminy. OSP_w Kotowicach jest jedng z najdtuzej dziatajgcych jednostek OSP na terenie gminy
Nowogrdéd Bobrzanski. Mimo, ze nie jest wigczona do systemu KSRG stanowi jeden z wazniejszych
elementéw systemu bezpieczenstwa gminy, nie bez znaczenia pozostaje réwniez lokalizacja
jednostki w poblizu DW 290 oraz na terenie gesto zalesionym.

Powyzsze inwestycje przyczynig sie do poprawy bezpieczenstwa réwniez w pozostatych gminach
ZNOF, do ktorych jednostki OSP mogg zostaé¢ oddelegowane celem niesienia pomocy i likwidacji
réznych zdarzen, wspotpraca Gminnego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego z Powiatowym Zespotem
Zarzadzania Kryzysowego oraz osciennymi gminnymi zespotami, powstang warunki do doskonatej
wspotpracy, analizy zagrozen i ich monitorowania, likwidacji i usuwania ich skutkéw. Inwestycja
przyniesie oczekiwany efekt jakim jest znaczacy wzrost i poprawa bezpieczenstwa mieszkancow.

Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy efektywnosci i skutecznosci zarzadzania ustugami
publicznymi w MOF, przez co wpisuje sie w typy mozliwych projektéw w ramach celu polityki 5 FEWL
21-27, w m.in. w zakresie poprawy jakosci zycia mieszkaricdw oraz podniesienia poziomu ich
bezpieczenstwa. Dzieki zaplanowanym inwestycjom zostang stworzone odpowiednie warunki
infrastrukturalne do rozwoju spotecznego w oparciu o kapitat ludzki Ochotniczej Strazy Pozarne;j.
Umozliwi to realizacje nie tylko typowych dziatan statutowych OSP, ale przede wszystkim wdrozenie
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nowych projektow ,,miekkich”. OSP, jako spotecznie szanowany integrator lokalnej spotecznosci,
bedzie miat bowiem mozliwosci realizacji inicjatyw i przedsiewzie¢ sprzyjajagcych wigczeniu
spotecznemu. Nastgpi rozwdj dziatalnosci, a tym samym zwiekszenie zaangazowania mieszkaincéw
MOF, co sprzyjac¢ bedzie budowaniu tozsamosci lokalnej, przywigzania do miejsca zamieszkania,
dbatosci o sSrodowisko lokalne i odpowiedzialnosci za sprawy publiczne.

Uzasadnienie
Realizacja projektow jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii.

Czes$é diagnostyczna

Teren ZNOF charakteryzuje sie bogactwem zasobdw przyrodniczych, wsréd ktérych szczegdlng role
odgrywajg obszary prawnie chronione: rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu,
obszary Natura 2000 oraz parki krajobrazowe. Ponadto, wystepujg tu cenne kompleksy lesne
—wedtug danych za 2021 r., niemal 30 tys. ha powierzchni Obszaru zajmujg grunty lesne.
Uwarunkowania te z jednej strony stanowig potencjat rozwojowy MOF, jednak z drugiej wymagaja
szczegblnego wsparcia w celu ochrony zasobéw przyrodniczych oraz ograniczania zagrozenia
w postaci m.in. pozaréw laséw oraz powodzi i podtopien, a takze skutkéw silnych wiatrow
i nawatnic.

Z uwagi na rosnace ryzyko pozarow bedacych skutkiem postepujgcych zmian klimatu, niezwykle
istotne sg inwestycje w zakresie ochrony przed pozarami laséw oraz obszarow cennych
przyrodniczo. Ponadto, niezwykle wazng kwestig jest skuteczne reagowanie na wystepujace coraz
czesciej silne wiatry. W ZNOF w latach 2018-2020 liczba interwencji strazy pozarnej w zwigzku
z usuwaniem skutkow silnych wiatréw zwiekszyta sie 0 30% (z 209 w 2018 do 271 w 2020). Co wiecej,
jak wynika z Planu adaptacji do zmian klimatu miasta Zielona Géra, na podstawie danych z lat 1981-
2015 stwierdza sie tendencje wzrostowg liczby dni z burzami w roku. Obecnie w Polsce wystepuje
10-12 huragandéw rocznie, podczas gdy na poczatku lat 90-tych ich wystepowanie byto sporadyczne.
Przewidywana zwiekszona liczba wichur na obszarze funkcjonalnym niesie ze sobg ryzyko utraty
zycia i zdrowia przez mieszkancéw, ale takze strat materialnych. Dlatego tez niezbedne jest
projektowanie przez samorzady tworzace ZNOF dziatan majacych na celu zabezpieczenia
infrastruktury i innych zasobdéw do zarzgdzania kryzysowego.

Potrzeba realizacji projektéw wchodzacych w sktad PZ wynika m.in. z faktu rozproszenia stuzb
odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczeristwa na terenie MOF, co nie sprzyja skoordynowaniu
poszczegdlnych zadan. Ponadto, istniejgca infrastruktura i zaplecze funkcjonujgcych w MOF
jednostek ratowniczych jest czesto ograniczona i niefunkcjonalna, co znaczaco wptywa na
efektywnosc i skutecznos¢ prowadzonych dziatan.

Obecne warunki w budynku starej remizy OSP w Otyniu sg niewystarczajgce do potrzeb strazakdw i
strazaczek. Budynek jest zawilgocony, brakuje izolacji termicznej, istniejgce sale sg zbyt mate do
prowadzenia dziatalnosci statutowej, w tym szkolen i realizacji projektéw ,miekkich”. Powoduje to
obnizenie satysfakcji z petnionej stuzby, a niewystarczajgca infrastruktura uniemozliwia prawidtowa
realizacje zadan statutowych. Ponadto, wysokie ryzyko awarii wynikajgce z braku termoizolacji
budynku wptywa na obnizenie mobilnosci bojowej jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej oraz
wydtuza czas reakcji na zagrozenia. Zty stan techniczny obiektu, niewystarczajgca liczba boksow
garazowych wptywa réwniez na niski poziom warunkow socjalno-bytowych i BHP strazakéw podczas
petnienia przez nich stuzby. Pomieszczenia socjalne sg niedostosowane do wspétczesnych wymagan.
Niski komfort pracy strazakdw w dtuzszej perspektywie wptywaé na obnizenie motywacji i poczucia
dumy z petnionej stuzby.

Warto zaznaczy¢, ze poza dziatalnoscig na rzecz ochrony zycia, zdrowia i mienia przed pozarami,
kleskami zywiotowymi i zagrozeniami ekologicznymi lub innymi miejscowymi zagrozeniami, OSP
petni réowniez funkcje spoteczng, kulturalng i integrujgcy lokalng spotecznosé¢, dzieki czemu
zapewniony jest zrOwnowazony rozwdj wspoélnoty. Dziatalnos¢ OSP oddziatuje ponadto na rozwdj
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i utrwalenie partycypacji spotecznej mieszkancéw MOF. Dotyczy to nie tylko spotecznego poziomu
partycypacji, przejawiajgcego sie udziatem oséb w zyciu spotecznosci, do ktérej nalezg, lecz takze
poziomu publicznego, umozliwiajgcego wywieranie wptywu na ksztattowanie polityki publiczne;j.
Mieszkaniec, ktérego dziatanie przynosi pozytywne rezultaty, czesciej przejawia troske o sprawy
wspadlnoty.

Czesc strategiczna

Realizacja projektéw stanowigcych PZ wynika z czesci kierunkowej Strategii, tj. Cel strategiczny 1.
Ochrona srodowiska i wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu, Kierunek dziatania 1.1.
Adaptowanie obszaru ZNOF do zmian klimatu. Zadania zaplanowane w ramach PZ sg bowiem
komplementarne wobec interwencji strategicznej zwigzanej ze wzmacnianiem odpornosci Obszaru
na zmiany klimatu oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom, przede wszystkim ukierunkowane;j
m.in. na wspieranie infrastruktury i doposazenia jednostek strazy pozarnych, policji i stuzb
ratunkowych w celu podniesienia poziomu reagowania na zagrozenia naturalne.

Projekt stanowi odpowiedZ na rzeczywiste wyzwania w sferze spotecznej (bezpieczenstwo
publiczne), gospodarczej (wymiar ekonomiczny postepujgcego kryzysu klimatycznego)
i przestrzennej (ochrona zasobdéw przyrodniczych). W efekcie realizacji projektu nastgpi poprawa
jakosci zycia i bezpieczenstwa lokalnej spotecznosci, jak i poprawa odpornosci ZNOF na kleski
zywiotowe. Z uwagi na fakt, iz poziom bezpieczenstwa ma istotne znaczenie przy podejmowaniu
decyzji o lokalizacji inwestycji, dzieki realizacji projektu zwiekszy sie rowniez atrakcyjnosc
inwestycyjna ZNOF, a takze jego konkurencyjnosé sprzyjajgca wtgczeniu spotecznemu. Ponadto,
przedsiewziecie przyczyni sie do budowania spdjnosci wojewddztwa, a takze zrownowazonego
rozwoju danego terenu, rozumianego jako wzrost spoteczno-gospodarczy przy zachowaniu dbatosci
o jakos¢ srodowiska naturalnego. Inwestycja wptywac bedzie pozytywnie na rozwdj obszaréw
miejskich_i wiejskich na terenie gmin OtyA,— Czerwiensk i Nowogrdd Bobrzarnski poprzez
wzmocnienie stuzb odpowiedzialnych za zapewnianie bezpieczeristwa mieszkaricom, turystom, a
takze mieniu.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie zintegrowane jest komplementarne wobec PZ nr 1, w ramach ktérego zaplanowano
przedsiewziecia skupione na adaptowaniu obszaru ZNOF do zmian klimatu i zapobieganiu ich
negatywnym skutkom. Posrednio przedsiewziecie powigzane jest réwniez z PZ 10 ze wzgledu na
fakt, iz ich realizacja przyczyni sie do podniesienia poziomu bezpieczenstwa publicznego w ZNOF.

Efekty przedsiewziecia

W efekcie realizacji projektéw wchodzacych w sktad PZ, mozliwe bedzie zminimalizowanie ryzyka
awarii sprzetu specjalistycznego, podniesienie poziomu zdolnosci bojowej jednostek OSP na
obszarze ZNOF oraz ich dostosowanie do wymogoéw Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.
Wspdlnym efektem realizacji planowanych dziatan bedzie wzmocnienie odpornosci ZNOF na zmiany
klimatu oraz zapobieganie wystepowaniu ich negatywnych skutkéw, a tym samym zwiekszenie
poziomu bezpieczenstwa w Obszarze. Ekstremalne zjawiska pogodowe zwigzane z postepujgcym
kryzysem klimatycznym majg czesto ponadlokalny charakter i stanowig zagrozenie dla obszaru
obejmujacego wiecej niz jedng gmine. Ponadto, wskazane dziatania wptyng na zmniejszenie
zagrozenia pozarowego w lasach, co w konsekwencji, poza wptywem na bezpieczenstwo ludnosci,
przetozy sie takze na ochrone cennych zasobéw przyrodniczych.

Istotnym rezultatem zaplanowanych dziatan bedzie réwniez wzrost aktywnosci spotecznej jednostek
OSP, poprzez zapewnienie odpowiedniej infrastruktury umozliwiajgcej realizacje projektow,
inicjatyw i przedsiewzieé integrujacych lokalng spotecznosé. Dzieki nowej infrastrukturze ochotniczki
i ochotnicy bedg mogli uczestniczy¢é w regularnych szkoleniach, kursach i warsztatach
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organizowanych zgodnie z wymogami statutowymi. Nastgpi rozwdj dziatalnosci, a tym samym
zwiekszenie zaangazowania mieszkaficdw, co sprzyja¢ bedzie budowaniu tozsamosci lokalnej,

przywigzania do miejsca zamieszkania,
odpowiedzialnos¢ za sprawy publiczne.

dbatosci o Srodowisko lokalne oraz poczucia

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

+—Ludnosc¢ objeta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

e Liczba wybudowanych/przebudowanych
obiektéw infrastruktury stuzgcej poprawie
bezpieczenstwa publicznego

e Wspierane strategie zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

e Liczba oséb odnoszgcych korzysci z
wybudowanych/przebudowanych obiektéw
infrastruktury stuzgcej poprawie
bezpieczenstwa publicznego

173



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego

PZ 3. Zapewnienie efektywnosci energetycznej i rozwdj odnawialnych Zzrédet energii

Powigzanie z celami programoéw i dokumentéw strategicznych

CS FEWL21- 2.2 Cel Szczegdtowy 2 ii Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE)
27 2018/2001, w tym okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju
Cel 1. Ochrona srodowiska i wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu
CS ZNOF o . . . . . .
KD 1.2. Zapewnienie efektywnosci energetycznej i rozwdj odnawialnych zrédet energii
CS SRWL 3. Integracja przestrzenna regionu
2030 3.3 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa energetycznego i publicznego
Projekty podstawowe
Gmina Projekt
Miasto Instalacja OZE (wraz z magazynami energii) na potrzeby zasilania lodowiska krytego w Ochli
Zielona Goéra
Lubuskie
Muzeum
Wojskowe w Instalacja OZE (wraz z magazynami energii) na potrzeby zasilania Lubuskiego Muzeum
Zielonej Wojskowego w Zielonej Gérze z/s w Drzonowie
Gorze z/sw
Drzonowie
Projekty rezerwowe
Gmina Projekt
Nowa Sél Instalacje OZE w wybranych budynkach jednostek samorzagdowych
Sulechéw Zakup i montaz bankéw energii na obiektach uzytecznosci publicznej
Zabor Instalacje OZE w wybranych budynkach jednostek samorzagdowych
Nowogr{od. Modernizacja energetyczna budynkdéw poprzez wykorzystanie OZE w sektorze publicznym
Bobrzanski
o Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej poprzez budowe instalacji
Swidnica OZE

Uzasadnienie przedsiewziecia zintegrowanego

W celu zapewnienia bezpieczefAstwa energetycznego i zwiekszenia komfortu zycia mieszkanicow
oraz ochrony srodowiska, konieczne jest podejmowanie dziatan zwigzanych z modernizacja
i rozbudowg systemu elektroenergetycznego oraz dywersyfikacja Zrédet energii. Istotnym
kierunkiem rozwoju dla ZNOF bedzie wykorzystanie zielonej energii i podjecie proby zapewnienia
samowystarczalnosci energetycznej Obszaru.

Projekt zintegrowany

Projekty wchodzace w sktad PZ spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie
w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i s3
ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych problemoéw i wyzwan gmin wchodzacych w sktad
ZNOF. Stworzona w ich ramach infrastruktura bedzie wykorzystywana bowiem w celu zapewnienia
efektywnosci energetycznej obszaru ZNOF oraz dgzenia do neutralnosci klimatycznej.

W ramach przedsiewziecia planowane jest zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w obiektach
uzytecznosci publicznej w gminach, na terenie ktérych realizowane beda poszczegdlne zadania.
Bezposrednim efektem inwestycji bedzie zmniejszenie zapotrzebowania na energie, redukcja emisji
zanieczyszczen do atmosfery oraz optymalizacja zuzycia energii elektrycznej, co wpisuje sie w
zdefiniowane w programach i dokumentach strategicznych cele.

Uzasadnienie
Realizacja projektow jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii.
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Czesc¢ diagnostyczna

Z diagnozy strategicznej wynika, ze obszar ZNOF narazony jest na wystepowanie nagtych,
katastrofalnych zjawisk pogodowych, w tym nawatnic i huragandw, ktére powodujg znaczgce awarie
(tzw. blackouty), przede wszystkim w obrebie napowietrznych sieci elektroenergetycznych. Do
obnizenia poziomu bezpieczeristwa energetycznego w ZNOF przyczynia sie rdwniez ograniczony
dostep do Krajowej Sieci Przesytowej w wojewddztwie lubuskim. Problemy z zaopatrzeniem
w energie implikujg z kolei koniecznos¢ wykorzystywania czesto nieefektywnych i nieekologicznych
alternatyw, ktére znaczaco wptywaja na obnizenie jakos$ci powietrza.

Czesc strategiczna

Realizacja projektéw stanowigcych PZ wynika z czesci kierunkowej Strategii, tj. Cel strategiczny 1.
Ochrona s$rodowiska i wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu, Kierunek dziatania 1.2.
Zapewnienie efektywnosci energetycznej i rozwdj odnawialnych Zrédet energii oraz Kierunek
dziatania 1.3. Dbatos¢ o wysokg jakos¢ powietrza.

Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do ograniczenia emisji zanieczyszczen do atmosfery,
wptywajgc na redukcje globalnego zapotrzebowania na surowce naturalne, a takze poprawe bilansu
energetycznego catego obszaru ZNOF poprzez zwiekszenie udziatu OZE w bilansie catkowitej
produkcji energii. Z uwagi na fakt, ze markg wojewdédztwa lubuskiego promowang w kraju i za
granicg sg walory Srodowiska i aktywny wypoczynek na tonie natury, zaniechanie dziatan
przyczyniajgcych sie do ochrony zasobdow naturalnych mogtyby spowodowac¢ marginalizacje
wojewddztwa lubuskiego. W skali lokalnej dzieki ograniczeniu zanieczyszczenn do atmosfery
emitowanych przez obiekty uzytecznosci publicznej, projekt bedzie wptywat korzystnie na warunki
zycia mieszkancow gmin, na terenie ktérych planowana jest realizacja poszczegdlnych dziatan, jak
rowniez catego obszaru ZNOF.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie zintegrowane jest komplementarne z PZ nr 1, 3 i 6. Inwestycje zaplanowane w
ramach tych przedsiewzie¢ ukierunkowane sg bowiem na adaptacje obszaru ZNOF do zmian klimatu
oraz dazenia do neutralnosci klimatycznej.

Efekty przedsiewziecia

W ramach projektéw zaplanowano przede wszystkim inwestycje w zakresie instalacji OZE oraz

modernizacje energetyczng budynkéw uzytecznosci publicznej w ZNOF. Wspdlnym efektem

realizacji planowanych dziatan bedzie dywersyfikacja zrddet energii poprzez zwiekszenie
wykorzystania OZE, a tym samym podniesienie poziomu bezpieczeristwa energetycznego w ZNOF.

Dzieki realizacji zaplanowanych dziatan i osiggnieciu poszczegdlnych wskaznikéw, mozliwe bedzie

osiggniecie celdw dtugofalowych, zwigzanych z przejsciem na gospodarke niskoemisyjng, w tym

przede wszystkim:

e Powstrzymanie procesu zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego, w tym zwtaszcza powietrza
poprzez zmniejszenie ilosci zanieczyszczern emitowanych do atmosfery, ktérych Zzrédtem jest
zuzycie tzw. czarnej energii elektrycznej,

e Poprawa jakosci zycia oraz zdrowia mieszkaricow MOF,

e Powstrzymanie degradacji ekosystemaow,

»—Poprawa konkurencyjnosci i atrakcyjnosci gmin MOF,

o Poprawa spdjnosci spotecznej i terytorialnej Wojewddztwa Lubuskiego.

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
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Dodatkowa zdolnos$¢ wytwarzania energii
odnawialnej (w tym: energii elektrycznej,
energii cieplnej)

Liczba powstatych magazynéw energii
elektrycznej

Ludno$¢ objeta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

Wspierane strategie zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

Dodatkowa moc zainstalowana
odnawialnych Zzrddet energii
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PZ 4. Zwiekszanie dostepnosci i wzmacnianie jakosci terendw zielonych i parkowych oraz ochrona zasobéw
przyrodniczych

Powigzanie z celami programow i dokumentéw strategicznych

2.7 Cel Szczegdtowy (vii) Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci

CS FEWL21- . . . . . S . .
27 biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie
wszelkich rodzajow zanieczyszczenia
S ZNOF Cel 1. Ochrona srodowiska i wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu
KD 1.1. Adaptowanie obszaru ZNOF do zmian klimatu
3. Integracja przestrzenna regionu
CS SRWL ) . . S .
2030 3.4 Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym skutkom

zmian klimatu

Projekty podstawowe

Gmina Projekt
, Zwiekszenie atrakcyjnosci przyrodniczej Nadodrzanskiego Parku Rekreacyjnego w Nowej
Nowa Sél .
Soli
Projekty rezerwowe
Gmina Projekt
Sulechéw Zagospodarowanie gminnych terendw parkowych

Uzasadnienie przedsiewziecia zintegrowanego

Wzmacnianie jakosci terenéw zielonych i parkowych oraz ochrona zasobdw przyrodniczych jest
niezwykle wazna w dobie kryzysu klimatycznego. Coraz bardziej powszechnym zjawiskiem na
wspofczesnych terenach zurbanizowanych jest bowiem tzw. ,miejska wyspa ciepta”, ktéra jest
wynikiem intensywnej zabudowy i zastepowania terendw biologicznie czynnych betonem i asfaltem
(tzw. betonoza).

Nalezy nadmieni¢, ze tereny zielone majg wptyw nie tylko na zachowanie wysokiej jakosci
srodowiska poprzez ograniczanie zanieczyszczen powietrza, czy umozliwianie zachowania
odpowiedniego klimatu akustycznego, ale réwniez przyczyniaja sie do podnoszenia poziomu
zadowolenia mieszkaricow. Parki czy tereny zieleni osiedlowej petnig bowiem przede wszystkim
funkcje rekreacyjno-sportowe, a takze przyczyniajg sie do zaciesniania wiezi spotecznych poprzez
umozliwianie interakcji np. miedzy sgsiadami.

Projekt zintegrowany

Projekty wchodzace w sktad PZ spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie
w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030

i sg ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych problemoéw i wykorzystanie potencjatu gmin
wchodzgcych w sktad ZNOF. Stworzona w ich ramach infrastruktura bedzie wykorzystywana w celu
udostepnienia terendw zielonych zaréwno mieszkaricom catego obszaru ZNOF, jak i odwiedzajgcych
go turystom. Przetozy sie to na poprawe jakosci zycia mieszkanicéw, jak i dgzenie do neutralnosci
klimatycznej poprzez zachowanie terendéw biologicznie czynnych przyczyniajacych sie do
ograniczania zanieczyszczenia powietrza oraz zapobiegania powstawaniu tzw. miejskiej wyspy
ciepta.

W ramach projektéw zaplanowano przede wszystkim zagospodarowanie gminnych terendw
parkowych na terenie gminy Sulechéw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci przyrodniczej
Nadodrzanskiego Parku Rekreacyjnego w Nowej Soli. Zaplanowane dziatania obejmujg
m.in. utworzenie szlakdw pozwalajacych na spedzanie czasu wolnego na tonie natury, a ich gtdéwnym
celem jest ochrona przyrody i dziedzictwa kulturowego oraz wspieranie transgranicznego regionu
turystycznego.
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Tereny objete projektem charakteryzujg sie wysoka wartoscig przyrodniczg, a zaplanowane do
realizacji zadania skupiajg sie na ochronie cennych zasobdéw oraz udostepnieniu ich mieszkaricom
i turystom. Zatozenia parkowe bedace przedmiotem projektu charakteryzujg sie bowiem
réznorodnoscig gatunkéw drzew i krzewdw, ktére ze wzgledu na swéj wiek i unikatowosé czesciowo
objete sg systemem ochrony przyrody.

Wszystkie dziatania ukierunkowane bedg na wspieranie naturalnej bioréznorodnosci i ochrone
cennych zasobdow przyrodniczych, na bazie ktérych rozwijana bedzie oferta spedzania czasu
wolnego, a tym samym zwiekszeniu ulegnie atrakcyjnosé turystyczna ZNOF.

W ramach projektu zaplanowano m.in. utworzenie szlakdéw pieszych i ich zagospodarowanie w celu
skanalizowania ruchu turystycznego, co pozwoli na ochrone cennych zasobéw przyrodniczych ZNOF.
Modernizacja oraz odpowiednie zagospodarowanie istniejgcych terendw zieleni przyczyni sie
ponadto do podniesienia walorédw estetycznych oraz stworzenia miejsc wypoczynku i rekreacji na
Swiezym powietrzu. Istotnym elementem zaplanowanych dziatan jest réwniez uzupetnianie
nasadzen drzew i krzewdw, a takze zaktadanie tzw. tgk kwietnych, co znacznie poprawi stopien
zagospodarowania zielenig, przez co przedmiotowe obszary bedg stanowi¢ odpowiednie miejsce dla
bytowania ptactwa, drobnych ssakéw (np. jezy), czy owaddéw (przede wszystkim owadéw
zapylajacych). Modernizacja i/lub wymiana szczelnych nawierzchni parkowych przyczyni sie z kolei
do zwiekszenia naturalnej retencji, co jest istotne dla zapewnienia odpornosci ZNOF na zmiany
klimatu i zapobiegania ich negatywnym skutkom.

Uzasadnienie
Realizacja projektow jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii.

Czesc¢ diagnostyczna

Obszar ZNOF, mimo iz charakteryzuje sie ponadprzecietng lesistoscig w skali kraju, negatywnie
wyrdznia sie pod wzgledem udziatu powierzchni parkéw, zielencéw i terendw zieleni osiedlowej
w ogdlnej powierzchni. Wedtug danych za 2020 r., tereny te zajmowaty bowiem tacznie niemal
400 ha ogdlnej powierzchni ZNOF (ok. 0,3%). O znacznym potencjale przyrodniczym ZNOF $wiadczy
wystepowanie obszaréw prawnie chronionych i pomnikéw przyrody. Wedtug GUS powierzchnia
obszaréw chronionych na terenie ZNOF w 2020 roku wyniosta 29 888 ha, a liczba pomnikéw
przyrody — 250. Do najcenniejszych elementdw dziedzictwa przyrodniczego nalezg rezerwaty
przyrody, obszaru chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000 oraz zespoty przyrodniczo-
krajobrazowe. Jednym z komplekséw stanowigcych istotny zaséb MOF, jest obszar przyrodniczo-
wypoczynkowy o nazwie Nadodrzanski Park Rekreacyjny, ktéry obejmuje czesciowo tereny Natura
2000, charakteryzujgcy sie bogactwem natury Odry (nadodrzanskie tereny zielone z 5 pomnikami
przyrody o charakterze grupowym i 2 pojedyncze z wystepujgcym bogactwem rodzimych owadow).
Stanowi on enklawe biernej aktywnosci przyrodniczej dla mieszkaricow miasta Nowej Soli oraz okolic
i jest jednoczesnie miejscem niezwykle atrakcyjnym turystycznie, dlatego tez wymaga konkretnych
dziatan w zakresie usystematyzowania i zrdwnowazenia dziatan w zakresie negatywnego wptywu
ruchu turystycznego na przyrodniczy charakter obszaru.

Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody jest istotne dla zachowania réznorodnosci biologicznej
ZNOF ze wzgledu na koniecznos¢ zapewnienia odpornosci na zmiany klimatu.

Czesc kierunkowa

Realizacja projektdw jest uzasadniona w czesci strategicznej, tj. Cel strategiczny 1. Ochrona
srodowiska i wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu, Kierunek dziatania 1.1. Adaptowanie
obszaru ZNOF do zmian klimatu. W ramach tego kierunku dziatan zaplanowano bowiem zadania
zwigzane m.in. z ochrong i zwiekszaniem biorédznorodnosci na obszarze ZNOF, a takze
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utrzymywaniem i ochrong cennych waloréw s$rodowiska przyrodniczego, w tym waloréw
krajobrazowych oraz ich wykorzystaniem do celéw rekreacyjnych i turystycznych.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie zintegrowane komplementarne jest z PZ nr 5, skupiong na rewitalizacji terendéw
zielonych i obszaréw zdegradowanych, co réwniez przyczyni sie do podniesienia jakosci przestrzeni
publicznych ZNOF. Spdjnos¢ zachowana jest takze w przypadku PZ nr 1 ze wzgledu na uwzglednienie
rozwoju zielono-niebieskiej infrastruktury w interwencji skierowanej na adaptacje ZNOF do zmian
klimatu.

Efekty przedsiewziecia

Wspdlnym efektem realizacji planowanych dziatan bedzie wzmocnienie ochrony przyrody
i zachowania wysokiej jakosci srodowiska w ZNOF. Poprzez utrzymanie terendéw zieleni oraz ich
rozwdéj mozliwe bedzie utrzymanie wysokiego poziomu bioréznorodnosci i wzmocnienie odpornosci
Obszaru na zmiany klimatu i ich negatywne skutki.

Ponadto, podniesienie jakosci istniejgcych terendéw zielonych i parkowych wptynie na poprawe
estetyki przestrzeni publicznych oraz umozliwi rozwdj oferty sportowo-rekreacyjnej ZNOF. Poprawa
standardu i dostepnosci atrakcyjnych, wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych sprzyjajgcych
spedzaniu czasu wolnego wedtug indywidualnych preferencji przyczyni sie do podniesienia
atrakcyjnosci osiedlenczej Obszaru.

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu

e Zielona infrastruktura objeta wsparciem do
celédw innych niz przystosowanie sie do
zmian klimatu

e Ludno$é objeta projektami w ramach e Ludno$é majgca dostep do nowej lub
strategii zintegrowanego rozwoju zmodernizowanej zielonej infrastruktury
terytorialnego

e Wspierane strategie zintegrowanego
rozwoju terytorialnego
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PZ 5. Modernizacja, zagospodarowanie i nadanie nowych funkcji turystyczno-rekreacyjnych terenom zieleni,
przestrzeniom publicznym, obiektom i obszarom zdegradowanym

Powigzanie z celami programow i dokumentéw strategicznych

Cel Szczegotowy (i) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu

CS FEWL21- . g . o
27 rozwoju spotecznego, gospodarczego i sSrodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrdwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich
Cel 2. Rozwdj infrastruktury technicznej i integracja przestrzenna terenu ZNOF
CS ZNOF . .
2.1. Efektywne gospodarowanie przestrzenia
3. Integracja przestrzenna regionu
CS SRWL 3.6 Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych miast srednich i lokalnych osrodkéw
2030 miejskich

3.7 Zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich

Projekty podstawowe

Gmina

Projekt

Zielona Gora

Adaptacja przestrzeni miejskiej dla potrzeb Nadodrzarnskiego Parku Rekreacyjnego w Nowej

Nowa Sél .
Soli
L Zachowanie europejskiego dziedzictwa poprzez odrestaurowanie zabytku — Arboretum w
Czerwiensk . . : . . . . S in
Nietkowie, w oparciu o projekt , Szlakiem Rothenburgéw w Gminie Czerwiensk
Budowa 4-odcinka $ciezki pieszo-rowerowej w ramach zadania pn. ,,Budowa ciggu pieszo-
Czerwiensk rowerowego wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 279 w miejscowosci Lesniow Wielki i

modernizacja oswietlenia drogowego na terenie gminy Zabor.

Projekty rezerwowe

Gmina Projekt

N -

B(())k\x(z)agrrﬁzsi Zagospodarowanie terenu zdegradowanego w Nowogrodzie Bobrzanskim ul. Nadbrzezna
Sulechéw Modernizacja (odnowienie) parku u zbiegu ulic Poznarskiej i Styczniowej w Sulechowie
Sulechéw Modernizacja i zagospodarowanie gminnych terenéw parkowych

Otyn Odbudowa parku przy Zamku w Otyniu

Zielona Gora

Zagospodarowanie Parku Piastowskiego

Zielona Géra

Zagospodarowanie oraz adaptacja do potrzeb mieszkarncow Wzgdrz Piastowskich

Zielona Gora

Centrum Biznesu-modernizacja i adaptacja budynku na potrzeby Urzedu Miasta Zielona
Gora

Zielona Géra

Utworzenie woonerfu na ul. Kupieckiej

Zielona Géra

Odnowienie i adaptacja Parku Poetdéw wraz z budowg Sciezek rowerowych

Zielona Géra

Adaptacja terenu przy ul. Matejki na Wodny Park Edukacyjny

Zielona Géra

Przebudowa budynku przy ul. Sikorskiego na Urzad Stanu Cywilnego

Uzasadnienie przedsiewziecia zintegrowanego

Wzmacnianie jakosci terendw zielonych i parkowych oraz ochrona zasobdw przyrodniczych jest
niezwykle wazna w dobie kryzysu klimatycznego. Coraz bardziej powszechnym zjawiskiem we
wspotczesnych miastach jest bowiem tzw. ,miejska wyspa ciepta”, ktdra jest wynikiem intensywnej
zabudowy i zastepowania terendéw biologicznie czynnych betonem i asfaltem (tzw. betonoza).
Obszar ZNOF, mimo iz charakteryzuje sie ponadprzecietng lesistoscig w skali kraju, negatywnie
wyrdznia sie pod wzgledem udziatu powierzchni parkéw, zielericow i terendw zieleni osiedlowej w
ogolnej powierzchni. Wedtug danych za 2020 r., tereny te zajmowaty bowiem tgcznie niemal 400 ha
ogolnej powierzchni ZNOF (ok. 0,3%).

Nalezy nadmienié¢, ze tereny zielone majg wptyw nie tylko na zachowanie wysokiej jakosci
Srodowiska poprzez ograniczanie zanieczyszczen powietrza czy umozliwianie zachowania
odpowiedniego klimatu akustycznego, ale réwniez przyczyniajg sie do podnoszenia poziomu
zadowolenia mieszkancéw. Parki czy tereny zieleni osiedlowej petniag bowiem przede wszystkim
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funkcje rekreacyjno-sportowe, a takze przyczyniajg sie do zaciesniania wiezi spotecznych poprzez
umozliwianie interakcji np. miedzy sgsiadami.

Oprdcz terendw zielonych niezwykle istotne jest rowniez efektywne zagospodarowanie przestrzeni
i takie jej ksztattowanie, aby sprzyjata ona rozwijaniu i promowaniu komunikacji pieszej i rowerowej,
rozwojowi ruchu turystycznego, rekreacji, wypoczynku, itp.

Projekt zintegrowany

Projekty wchodzgce w sktad PZ spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie
w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Zielonogdérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i sg
ukierunkowane na rozwigzywanie wspodlnych probleméw i wykorzystanie potencjatu gmin
wchodzacych w sktad ZNOF. Stworzona w ich ramach infrastruktura bedzie wykorzystywana w celu
udostepnienia terendw zielonych zaréwno mieszkaricom catego obszaru ZNOF, jak i odwiedzajacych
go turystom. Przetozy sie to na poprawe jakosci zycia mieszkarncéw, jak i dgzenie do neutralnosci
klimatycznej poprzez zachowanie terendéw biologicznie czynnych przyczyniajacych sie do
ograniczania zanieczyszczenia powietrza oraz zapobiegania tzw. miejskiej wyspy ciepta.

W ramach projektéw zaplanowano modernizacje i zagospodarowanie parkow i obszarow
zdegradowanych o wysokim potencjale przyrodniczym i kulturowym, a takze przestrzeni publicznych
i budynkow, ktdre petnig lub beda petni¢ funkcje uzytecznosci publicznej poprawiajac jakos¢ i
dostepnosc¢ do ustug publicznych.

Zaplanowane dziatania obejmujg m.in. modernizacje istniejgcej infrastruktury (np. Sciezek,
oswietlenia, obiektow matej architektury, ciggdw pieszo-rowerowych, itp.) oraz utworzenie szlakow,
Sciezek rowerowych i ciggdw pieszych pozwalajgcych na podziwianie zabytkdéw historycznych oraz
przyrodniczych, a ich gtdwnym celem jest tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego oraz
oferty turystyczno-rekreacyjnej, a takze ochrona cennych zasobdéw przyrodniczych i kulturowych
ZNOF. Interwencja zaktada réwniez utworzenie tzw. woonerfédw, a wiec ksztattowanie przestrzeni
przyjaznych komunikacji pieszej i rowerowej oraz sprzyjajacej zwiekszeniu bezpieczenstwa jej
uzytkownikow. Poprawa standardu przestrzeni publicznych oraz przywrdcenie ich dawnych lub
nadanie nowych funkcji poprzez ich odnowe i zagospodarowanie przyczyni sie do zwiekszenia
dostepnosci miejsc rekreacyjno-wypoczynkowych oraz sprzyjajgcych integracji w ZNOF oraz do
zwiekszenia dostepu i jakosci ustug publicznych.

Przedmiotowe przedsiewziecie wpisuje sie w cel szczegétowy FEWL 21-27 ze wzgledu na fakt, iz jego
realizacja przyczyni sie przede wszystkim do rozwoju kultury, dziedzictwa narodowego oraz
zrownowazonej turystyki w MOF oraz wptynie pozytywnie na jakos$¢ ustug publicznych. Dzieki
realizacji zaplanowanych dziatarn mozliwe bedzie zwiekszenie dostepnosci do przestrzeni kulturowej
i przyrodniczej oraz tworzenie mozliwosci do wykorzystania potencjatu turystycznego regionu do
celéw spotecznych, promocji dziedzictwa kulturowego, konserwacji zabytkdw oraz rozwoju gmin
MOF, w tym przede wszystkim rozwoju spotecznosci lokalnej. Tereny zieleni i przestrzenie publiczne
objete zakresem projektu majg bowiem istotny wptyw na jakos¢ zycia mieszkancéw ze wzgledu na
fakt, iz petnig one funkcje rekreacyjne, wypoczynkowe i integracyjne.

Ponadto, rewitalizacja, uporzgdkowanie i efektywne ksztattowanie przestrzeni miejskich przyczyni
sie do przyciggniecia turystow, co moze miec pozytywny wptyw réwniez na wzmochienie lokalnej
gospodarki. Rozwdj funkcji turystycznych przektada sie czesto na zwiekszenie popytu na ustugi i
produkty lokalne, takie jak zakwaterowanie, restauracje, sklepy z pamigtkami czy przewodnictwo.
To z kolei moze wptyngé na wzrost zatrudnienia i rozwoju miejscowych przedsiebiorstw.
Przedsiewziecie w zatozeniu bazuje zatem na potencjatach MOF i buduje nowe przewagi
konkurencyjne obszaru, co pozytywnie wptynie na jego rozwdj. Realizacja poszczegdlnych
przedsiewzie¢ pozwoli réwniez na wprowadzenie konkretnych dziatan majacych na celu
ograniczenie wptywu ruchu turystycznego na przyrodniczy charakter terendw objetych interwencja,
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co przyczyni sie do wzmocnienia dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego ZNOF oraz poprawi jakosc¢
wypoczynku i estetyke przestrzeni publicznej.

Przedsiewziecia zwigzane z modernizacjg i zagospodarowaniem przestrzeni publicznych majg
szczegblne znaczenie dla rozwoju lokalnej spotecznosci. Powstajgca w ich ramach infrastruktura:
spoteczna (np. miejsca spotkan i mozliwos¢ integracji) oraz rekreacyjna i turystyczna (np. Sciezki
spacerowe i rowerowe), bedzie mogta bowiem by¢ wykorzystana na cele edukacyjne, kulturalne i
gospodarcze. Realizacja zaplanowanych dziatan przyczyni sie wzrostu dostepnosci i poprawy jakosci
zycia spoteczenstwa z obszaréow zdegradowanych, przeciwdziatajgc niekorzystnym zjawiskom oraz
sprzyjajac ozywieniu spoteczno-kulturalnemu rewitalizowanych obszaréw. W dalszej perspektywie
aspekty te beda oddziatywaty na ozywienie gospodarcze obszaru poprzez wzrost zainteresowania
podmiotéw gospodarczych obstugg mieszkancéw i turystow w sektorze ustug zwigzanych z
wypoczynkiem.

Dzieki realizacji przedsiewziecia powstang funkcjonalne i przyjazne dla wszystkich grup odbiorcéw
miejsca wypoczynku i rekreacji. Jakosé i estetyka tych miejsc bedzie magnesem przyciggajgcym ludzi
spragnionych zacisznych i komfortowych miejsc wypoczynku, zaréwno mieszkafnicéw obszaru
zdegradowanego, jak réwniez turystow i gosci przyjezdnych. Jest to szczegdlnie wazne dla osdb ze
stabych spotecznie grup, ktére sg zagrozone marginalizacja spoteczng z powodu ubdstwa,
bezrobocia, choroby i innych problemoéw spotecznych. Dzieki projektom osoby takie zyskajg dostep
do atrakcyjnych, bezptatnych i bezpiecznych miejsc rekreacji i wypoczynku, ktére bedg potozone
blisko miejsca ich zamieszkania. Interwencja przyczyni sie réwniez do zwiekszenia dostepu do ustug
publicznych dzieki modernizacji/ zagospodarowaniu zdegradowanych przestrzeni/ obiektow.

Uzasadnienie

Realizacja projektéw jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii.
Z diagnozy strategicznej wynika, iz ZNOF posiada wysoki potencjat do ksztattowania atrakcyjnej
oferty sportowo-rekreacyjnej i turystycznej w oparciu o cenne zasoby przyrodnicze w postaci
komplekséw parkowych czy lesnych. Obszar ZNOF nie posiada jednak dobrze rozpoznawalnego
produktu turystycznego tgczacego wszystkie gminy, co zwigzane jest m.in. z wolnym rozwojem
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz brakiem zintegrowania zwigzanych z tym dziatan. Niski
poziom wykorzystania zasobdw przyrodniczych i zasobdw dziedzictwa kulturowego obecnych w
kazdej z gmin jest istotng barierg w tym obszarze.

Ponadto, z diagnozy wynika, iz ze wzgledu na zmiany w strukturze demograficznej ZNOF zwigzane
ze zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa, konieczne jest dostosowywanie oferty miejskiej i
wiejskiej do potrzeb i oczekiwan senioréw, w tym niwelowanie barier architektonicznych
ograniczajacych jej dostepnosé. W celu ograniczania odptywu mieszkaicow, wazne jest podnoszenie
atrakcyjnosci osiedlenczej ZNOF rédwniez z punktu widzenia mtodych rodzin i oséb samotnych,
czemu sprzyjaé moze rozwijanie oferty spedzania czasu wolnego zgodnie z indywidualnymi
preferencjami.

W odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby i deficyty, zaplanowano realizacje projektu
zintegrowanego skupionego na modernizacji i zagospodarowaniu przestrzeni publicznych oraz
nadaniu im funkcji wypoczynkowych oraz integracyjnych. Interwencja uwzglednia przede wszystkim
wykorzystanie potencjatu istniejgcych terendw i obiektéw, w tym takich, ktdre utracity swojg
funkcjonalnosé ze wzgledu na bieg czasu i degradacje.

W ramach projektu zaplanowano uporzadkowanie przestrzeni publicznych oraz ich uzupetnienie o
niezbedng infrastrukture w celu udostepnienia mieszkaricom ZNOF atrakcyjnych, wielofunkcyjnych
miejsc spedzania czasu wolnego. Racjonalne zagospodarowanie terendéw zieleni, ciggéw
komunikacyjnych i budynkéw przyczyni sie nie tylko do rozwoju oferty rekreacyjno-wypoczynkowej
ZNOF, ale réwniez do poprawy estetyki przestrzeni publicznych oraz eliminowania zjawisk takich jak
np. miejska wyspa ciepta, co ma istotne znaczenie dla komfortu i jakosci zycia mieszkancow.
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Realizacja projektéow jest uzasadniona w czesci kierunkowej, tj. Cel strategiczny 2. Rozwdj
infrastruktury technicznej i integracja przestrzenna terenu ZNOF, Kierunek dziatania 2.1. Efektywne
gospodarowanie przestrzenig. W ramach tego kierunku dziatan zaplanowano bowiem zadania
zwigzane m.in. z poprawg standardu, atrakcyjnosci i dostepnosci przestrzeni publicznych (terenéw
rekreacyjnych, sportowych, kulturalnych, itp.) dla mieszkaicéow, a takze podnoszeniem jakosci
istniejgcych terendéw zielonych i parkowych, m.in. poprzez pielegnowanie zieleni, uzupetnienie
przestrzeni o elementy matej architektury i wyznaczanie nowych terendéw zielonych na obszarze
ZNOF. Istotnym elementem dziatan jest réwniez ksztattowanie przestrzeni przyjaznych komunikacji
pieszej i rowerowej, co przyczyni sie do zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa jej uzytkownikéw oraz
promocji zrédwnowazonej mobilnosci miejskiej.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie zintegrowane jest komplementarne z PZ nr 4, skupiong na wzmacnianiu jakosci
terendw zielonych i ochronie zasobéw przyrodniczych, co réwniez przyczyni sie do podniesienia
jakosci przestrzeni publicznych ZNOF. Spdjnosé zachowana jest takze w przypadku PZ nr 1 ze
wzgledu na uwzglednienie rozwoju zielono-niebieskiej infrastruktury w interwencji skierowanej na
adaptacje ZNOF do zmian klimatu.

Efekty przedsiewziecia

Wspdlnym efektem realizacji planowanych dziatan bedzie poprawa fadu przestrzenno-
funkcjonalnego w MOF, w tym przede wszystkim podniesienie jakosci istniejgcych terendw
zielonych i parkowych, co wptynie na poprawe estetyki przestrzeni publicznych oraz umozliwi rozwaj
oferty sportowo-rekreacyjnej ZNOF. Poprawa standardu i dostepnosci atrakcyjnych,
wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych sprzyjajgcych spedzaniu czasu wolnego wedtug
indywidualnych preferencji przyczyni sie z kolei do zwiekszenia aktywnosci spoteczneji gospodarczej
oraz podniesienia atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Obszaru.

Ponadto, utrzymanie zieleni oraz jej rozwdj przyczyni sie do zachowania przyrody oraz zwiekszania
bioréznorodnosci, dzieki czemu mozliwe bedzie ograniczenie zanieczyszczenia powietrza oraz
zwiekszenie odpornosci ZNOF na zmiany klimatu.

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu

e Ludnos$¢ objeta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju

terytorialnego e Liczba oséb odwiedzajacych obiekty
e Wspierane strategie zintegrowanego kulturalne i turystyczne objete wsparciem
rozwoju terytorialnego e Liczba osdb korzystajgcych ze wspartych
e Otwarta przestrzen utworzona lub terendw rekreacyjnych

rekultywowana na obszarach miejskich
e Liczba obiektéw kulturalnych i
turystycznych objetych wsparciem
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PZ 6. Wsparcie aktywnej mobilnosci indywidualnej poprzez rozwéj spdjnej sieci Sciezek rowerowych na
terenie ZNOF oraz poprawa atrakcyjnosci oferty komunikacji miejskiej

Powigzanie z celami programoéw i dokumentéw strategicznych

CS FEWL21-

27 2.8 Cel Szczegdtowy (viii) Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej

CS FEnIKS 21- | jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej

27

S ZNOF Cel 2. Rozwdj infrastruktury technicznej i integracja przestrzenna terenu ZNOF
KD 2.3. Rozwdj sieci transportowej, systeméw komunikacji i mobilnosci miejskiej

CS SRWL 3. Integracja przestrzenna regionu

2030 3.1. Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i transportu zbiorowego

Projekty podstawowe

Gmina Projekt

Swidnica Budowa $ciezki rowerowej na terenie gminy Swidnica — ,,Zrédlana Dabrowa”
Budowa $ciezki rowerowej przez teren gminy Swidnica do Nowogrodu Bobrzanskiego;
bedacej odcinkiem transgranicznej Sciezki rowerowej od zachodnich okolic miejscowosci
Lubsko do granicy miasta Zielona Géra przez gminy ZNOF Swidnica- Nowogrdd Bobrzariski —
etap Il

Nowogréd Budowa drogi dla rowerdw na terenie gminy Nowogréd Bobrzaniski - ETAP 1 (odcinek |, Il i

Bobrzanski 1)

Zielona Goéra

Budowa $ciezek rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg na terenie miasta Zielona
Goéra oraz oznakowanie Sciezek wg wspdlnych standardow

Sulechéw Budowa drog rowerowych na obszarze miasta i gminy Sulechéw
Budowa zintegrowanego wezta przesiadkowego w Sulechowie

Zabor Budowa Sciezki pieszo-rowerowej na terenie gminy Zabor oraz miasta Zielona Géra wraz z
infrastrukturg towarzyszaca

Powiat

Nowosolski

(alokacja

Zielonej Gory)

Powiat
Nowosolski
(alokacja
Nowej Soli)

Rozbudowa sieci drog rowerowych, potgczenie potencjatu powiatu nowosolskiego i
zielonogorskiego — budowa odcinka Otyn — Zielona Géra

Zielona Géra

Poprawa efektywnosci komunikacji miejskiej w Zielonej Gérze etap Il (FEnIKS 21-27-projekt
ZIT Priorytet FENX.03 Transport miejski)

Projekty rezerwowe

Gmina Projekt

Czerwiensk Budowa trzech odcinkéw Sciezki rowerowej w ramach zintegrowanej sieci Sciezek
rowerowych w Gminie Czerwiensk - Etap |

Nowogréd Budowa $ciezki rowerowej na terenie gminy Nowogréd Bobrzariski do Gminy Swidnica -

Bobrzanski Etap 2

Nowogréd Budowa $ciezki rowerowej na terenie gminy Nowogrdd Bobrzariski do Gminy Swidnica -

Bobrzanski Etap 3

Nowa Sél Bilet elektroniczny w obszarze komunikacji miejskiej

Zabor Budowa Sciezek rowerowych na terenie gminy Zabor - Etap 2

Uzasadnienie przedsiewziecia zintegrowanego

Z przeprowadzonej diagnozy strategicznej wynika, iz istotnym problemem w ZNOF jest zjawisko

wykluczenia komunikacyjnego,

ktore dotyka przede wszystkim mieszkanicow peryferyjnie

potozonych miejscowosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb starszych i nie posiadajgcych
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wtasnego samochodu. Niski poziom mobilnosci ludnosci zwigzany jest gtéwnie z niedostatecznie
rozwinietym systemem transportu zbiorowego, brakiem —eraz—odpowiedniej liczby potgczen
autobusowych i kolejowych oraz niewystarczajacga liczbg $ciezek i drég rowerowych. Wptywa to
rowniez na szczegdlnie wysokie natezenie ruchu samochodowego, ktéry z kolei negatywnie
oddziatuje na stan powietrza i generuje nadmierny hatas. W obecnym uktadzie istniejgce Sciezki
rowerowe na terenie ZNOF nie tworzg bowiem zintegrowanego systemu, stanowigcego alternatywe
dla innych srodkdéw transportu pozwalajgcego na swobodne przemieszczanie sie, a transport
publiczny czesto jest niedostatecznie zintegrowany, brakuje réwniez systemdw parkingowych oraz
centréw przesiadkowych pozwalajgcych na wygodng zmiane srodka transportu.-

Kluczowym wyzwaniem w tej sferze bedzie zatem rozwdj infrastruktury rowerowej w celu
stworzenia spojnej sieci sciezek i drég rowerowych stanowigcych czesciowa alternatywe dla
transportu samochodowego, a takze atrakcje turystyczng. Z infrastruktury bedg mogli korzystaé
bowiem nie tylko mieszkaricy Obszaru, ale réwniez osoby odwiedzajace wojewddztwo lubuskie
w celach rekreacyjno-sportowych.

Innym waznym elementem jest wsparcie dla poprawy warunkéw funkcjonowania komunikacji w
ruchu miejskim, tj. wsparcie dziatania dotychczasowego systemu niskoemisyjnego transportu
miejskiego (w Zielonej Gorze, ktéra jest rdzeniem ZNOF) poprzez wdrozenie kolejnych rozwigzan dla
ITS majgcych poprawic przepustowosc ciggdw koordynacyjnych dla autobuséw (m.in. przebudowa
skrzyzowan, zatok autobusowych, rozbudowy istniejgcego systemu sterowania obszarowego na
kolejnych skrzyzowaniach w miescie, itd.).

Podstawa realizowanych dziatar bedzie rdwniez dazenie do szeroko rozumianej integracji wszelkich
Srodkdw transportu dostepnych na terenie ZNOF, promowanie rozwigzan proekologicznych,
integracja sieci transportowej oraz podnoszenia standardéw obstugi pasazerskiej. Jednym z
kluczowych dziatan bedzie

tworzenie zintegrowanych centréw przesiadkowych i systemdéw Park&Ride.

Projekt zintegrowany

Projekty wchodzace w sktad PZ spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie
w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i s3
ukierunkowane na rozwigzywanie wspolnych problemdéw i wykorzystanie potencjatu gmin
wchodzgcych w sktad ZNOF. Stworzona w ich ramach infrastruktura bedzie wykorzystywana w celu
rozwoju mobilnosci miejskiej, co z kolei przetozy sie na zwiekszenie poziomu integracji przestrzennej
ZNOF i ograniczenie zjawiska wykluczenia komunikacyjnego. Infrastruktura ta (ITS_oraz wezet
przesiadkowy) przyczyni sie takze do zmodernizowania systemu transportu miejskiego na obszarze
ZNOF (rdzen ZNOF - Zielona Géra) oraz umozliwi rezygnacje z transportu samochodowego na rzecz
korzystania z transportu kolejowego (gmina Sulechéw).

W ramach projektéw zaplanowano rozbudowe sieci $ciezek rowerowych poprzez uzupetnienie jej o
nowe odcinki tgczgce poszczegdlne miejscowosci w ZNOF. Tworzone w ramach projektéw Sciezki
beda stanowic¢ uzupetnienie istniejgcej infrastruktury rowerowej i jednoczesnie stanowic tgcznik
pomiedzy Sciezkami rowerowymi o charakterze komunikacyjnym a sciezkami i szlakami rowerowymi
rekreacyjnymi. Zaplanowano rdéwniez modernizacje systemu transportu miejskiego (ITS),
uprawniajacego jego dziatanie na obszarze ZNOF oraz budowe centrow przesiadkowych i systemow
Park&Ride.:

Ponadto, istotnym elementem interwencji jest rozbudowa systemu biletu elektronicznego
w komunikacji miejskiej o ptatnosci bankowymi kartami zblizeniowymi oraz kartg miejska w Nowej
Soli. Realizacja przedmiotowego zadania usprawni system dystrybucji biletéw oparty obecnie
przede wszystkim na sprzedazy bezposredniej przez kierowcow autobuséw miejskich. Rozbudowany
system biletu elektronicznego funkcjonowatby w ramach catej sieci komunikacyjnej, na wszystkich
liniach komunikacyjnych obejmujgcych swym zasiegiem obszar Gminy Nowa Sél — Miasto i Gminy
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Otyn oraz pozostatych gmin, na obszarze ktorych organizatorem publicznego transportu zbiorowego
jest Gmina Nowa Sél — Miasto.

Uzasadnienie

Realizacja projektow jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii.
Realizacja projektéw stanowigcych PZ wynika z czesci kierunkowej Strategii, tj. Cel strategiczny 2.
Rozwdj infrastruktury technicznej i integracja przestrzenna terenu ZNOF, 2.3. Rozwdj sieci
transportowej, systemow komunikacji i mobilnosci miejskiej. W ramach kierunku zaplanowano
bowiem dziatania zwigzane m.in. z wypracowaniem i stworzeniem zwartej sieci sciezek i drég pieszo-
rowerowych umozliwiajgcej poruszanie sie po catym terenie ZNOF, tworzeniem warunkow i zachet
do wykorzystywania roweréw, w tym promocja roweru jako ekologicznego srodka transportu oraz
usprawnieniem funkcjonowania transportu miejskiego.

Komplementarnos$¢

Przedsiewziecie zintegrowane jest komplementarne z PZ nr 3, ktdrej realizacja przyczyni sie do
zapewnienia efektywnosci energetycznej ZNOF, co jest jednym z rozwigzan stuzacych jego adaptacji
do zmian klimatu. Zaréwno projekty ukierunkowane na transformacje w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej, jak réwniez projekty zwigzane z rozwojem odnawialnych zrédet energii majg bowiem
na celu m.in. ograniczenie emisji zanieczyszczenn do atmosfery, co jest niezwykle wazne w dobie
kryzysu klimatycznego.

Efekty przedsiewziecia

Wspdlnym efektem realizacji planowanych dziatan bedzie podniesienie poziomu skomunikowania
poszczegblnych miejscowosci ZNOF, a tym samym ograniczenie zjawiska wykluczenia
komunikacyjnego oraz poprawa funkcjonowania transportu publicznego. W wyniku realizacji
projektu zwigzanego z rozbudowag systemu biletu elektronicznego w komunikacji miejskiej poprawi
sie komfort podrozy uzytkownikéw miejskiego transportu publicznego, ktdrzy zyskajg nowoczesny,
odpowiadajgcy dzisiejszym wymogom istandardom kanat zakupu biletéw. Funkcjonowanie
rozbudowanego systemu biletu elektronicznego przyczyni sie do usprawnienia komunikacji
miejskiej: zaktada sie, ze zmniejszeniu ulegnie czas postoju autobuséw na przystankach
komunikacyjnych w zwigzku ze sprzedaza bezposrednia biletéw przez kierowcédw autobusdéw, a co
za tym idzie — znaczacej poprawie ulegnie punktualnosé¢ autobuséw. Powyzisze rozwigzanie ma
istotne znaczenie dla wzmocnienia konkurencyjnosci transportu publicznego wzgledem transportu
indywidualnego.

Inwestycja w zintegrowany wezet przesiadkowy planowana przez gmine Sulechdw nie tylko poprawi
komfort pasazerdw korzystajacych z pofaczen kolejowych, ale w sposdb wymierny zredukuje
odsetek korzystajacych z samochoddw osobowych na terenie ZNOF.

Ponadto, rozbudowa systemu sciezek i drég rowerowych przyczyni sie do rozwoju mobilnosci
miejskiej oraz tworzenia dogodnych warunkdéw do ,,przesiadania sie” z samochodéw osobowych na
ekologiczny srodek transportu, jakim jest rower. Dzieki temu mozliwe bedzie ograniczenie emisji
liniowej oraz poprawa przepustowosci drog.

Oczekiwanym rezultatem jest réwniez podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru poprzez
utatwienie dostepu do cennych zasobdéw historycznych, kulturowych i przyrodniczych.

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu

e Wspierana infrastruktura rowerowa
e Ludnos¢ objeta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju

terytorialnego
o Wspierane strategie zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

e Szacowana emisja gazow cieplarnianych
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Liczba wspartych zintegrowanych weztéw
przesiadkowych

Miasta z nowymi lub zmodernizowanymi
cyfrowymi systemami transportu
miejskiego (wskaznik dla projektu
realizowanego w ramach FEnIKS 21-27)
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PZ 7. Podniesienie konkurencyjnosci sektora MMSP m.in. w oparciu o inkubator dla rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie ZNOF
Powigzanie z celami programoéw i dokumentéw strategicznych

CS FEWL21- 1.3 Cel Szczegdtowy 1 iii Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz
27 tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne

Cel 3. Zwiekszanie potencjatu gospodarczego ZNOF
CS ZNOF KD 3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz wzmacnianie atrakcyjnosci

inwestycyjnej ZNOF

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

1.1 Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizmoéw transferu innowacji, szczegdlnie
w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki przyjaznej sSrodowisku

1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji

CS SRWL
2030

Projekty podstawowe

Gmina Projekt

Projekt

partnerski - Hub Liderdw Przysztosci (HLP)Ytwerzenieinkubatora-dla-rozweju-przedsiebiorezoseina
lider Zielona Lerenie Lok

Goéra
Projekty rezerwowe
Gmina Projekt

Uzasadnienie przedsiewziecia zintegrowanego

ZNOF charakteryzuje sie wysokim potencjatem do rozwoju innowacji i dogodnymi warunkami do rozwoju
przedsiebiorczosci, m.in. dzieki dziatalnosci stref aktywnosci gospodarczej oraz parkow technologicznych i
naukowych, ktorych rolg jest wspieranie zaciesnianie wspodtpracy miedzy biznesem a nauka. Istotnym
kierunkiem interwencji jest wykorzystanie posiadanego potencjatu poprzez wspieranie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej przedsiebiorstw oraz wzmacnianie ich potencjatu do wdrazania wynikdw prac B+R i
wykorzystywania nowoczesnych technologii. Szczegdlny nacisk powinien by¢ ktadziony na rozwdj projektéw
zwigzanych zinteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa lubuskiego i branzami kluczowymi w
wojewddztwie, wtym m.in. z elektromobilnoscig, Smart City i Internetem Rzeczy, OZE, innowacjami
medycznymi, zywnoscig wysokiej jakosci, wdrazaniem nowoczesnych technologii produkcyjnych oraz
Przemystem 4.0.

W ramach projektu zaktada sie wspomaganie tworzenia i dziatalnosci start-upow, zapewnienie warunkéw do
ich rozwoju, wsparcie W rozwoju innowacji i konkurencv]noéci dzia’raiacvch firm z obszaru gmin
ZNOFutworzenie-inkubatora;.
vearnaledydedchpezein W zaiozemu realizacja pro;ektu przyczynl sie do budowanla zaplecza kadrowego
ZNOF i catego wojewddztwa poprzez wypracowanie_-i wdrozenie rozwigzan umozliwiajgcych zatrzymanie
najlepszych specjalistow w regionie, m.in. poprzez atrakcyjng oferte doradztwa i wsparcia w zakresie
definiowana i tworzenia rél dla specjalistédw oraz projektowania najefektywniejszych modeli ich
funkcjonowania oraz -mechanizméw finansowania eta-+éznayeh-projektow.

Projekt zintegrowany

Projekt spetnia wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisuje sie w cele rozwoju obszaru
funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i jest ukierunkowany na rozwigzywanie wspodlnych problemoéw i
wykorzystanie potencjatu gmin wchodzacych w sktad ZNOF.

Stworzony w ramach projektu program bedzie wykorzystywany w celu budowania dogodnych warunkéw
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci i rozwijania potencjatu JST w tym zakresie. Tym samym wsparcie to
przyczyni sie do rozwoju rynku pracy nie tylko dla mieszkarncow Zielonej Gory, ale catego ZNOF, a nawet catego
regionu. Zielona Goéra, jako osrodek wojewddzki stanowi bowiem gtéwnie miejsce pracy dla wielu
mieszkaricéw pobliskich gmin — interwencja m.in. zwigzana z utworzeniem inkubatora przyczyni sie zatem do
zwiekszenia dostepnosci atrakcyjnej oferty wsparcia na wstepnym etapie rozwoju firm a takze atrakcyjnych
miejsc pracy dla wykwalifikowanych oséb oraz stymulowania rozwoju przedsiebiorstw prowadzacych
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dziatalno$¢ zwigzang m.in. z nowoczesnymi technologiami. JST na obszarze ZNOF zyskajg narzedzia efektywne;j
wspotpracy z firmami, inwestorami, ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W ten sposéb na obszarze ZNOF
powstanie ekosystem wspierajgcy budowanie lokalnej i regionalnej gospodarki.

Projekt -jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych
ze srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. Liderem projektu jest miasto Zielona Gora,
projekt swoim obszarem oddziatywania obejmuje wszystkie gminy obszaru ZNOF.

Uzasadnienie
Realizacja projektu jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii.

Czes¢ diagnostyczna

ZNOF charakteryzuje sie wysokim potencjatem do rozwoju innowacji i dogodnymi warunkami do rozwoju
przedsiebiorczosci, m.in. dzieki dziatalnosci stref aktywnosci gospodarczej oraz parkow technologicznych i
naukowych, ktdrych rolg jest wspieranie zaciesnianie wspodtpracy miedzy biznesem a nauka. Istotnym
kierunkiem interwencji jest wykorzystanie posiadanego potencjatu poprzez wspieranie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej przedsiebiorstw oraz wzmacnianie ich potencjatu do wdrazania wynikdw prac B+R i
wykorzystywania nowoczesnych technologii.

Czes¢ strategiczna

Realizacja projektu wynika z czesci strategicznej Strategii, tj. Celu strategicznego 3. Zwiekszanie potencjatu
gospodarczego ZNOF, Kierunku dziatania 3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz wzmacnianie
atrakcyjnosci inwestycyjnej ZNOF. Cel strategiczny 3 skupia sie na wyznaczeniu dziatain ukierunkowanych na
inicjowanie, propagowanie, przygotowywanie irealizacje wspdlnych przedsiewzie¢ stuzacych rozwojowi
gospodarczemu obszaru. Kluczowym elementem interwencji strategicznej bedzie zapewnianie dogodnych
warunkow do zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem branz
podazajacych za Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie zintegrowane jest komplementarne z PZ nr 12, ze wzgledu na fakt, iz realizacja zapisanych
w nich projektédw przyczyni sie do aktywizacji lokalnego rynku pracy i zwiekszenia poziomu przedsiebiorczosci
w ZNOF.

Efekty przedsiewziecia

Projekt ma na celu rozwijanie i wzmacnianie potencjatu lokalnych przedsiebiorstw oraz zapewnianie
dogodnych warunkéw do ich wzrostu. Zaktada sie, ze przyczyni sie to do podniesienia ich konkurencyjnosci w
regionie i kraju oraz przyniesie wymierne korzysci dla rozwoju gospodarczego gmin tworzacych Zielonogdrsko-
Nowosolski Obszar Funkcjonalny. W efekcie realizacji przedsiewziecia mozliwa bedzie dywersyfikacja
dostepnych miejsc pracy, w tym rozwdj oferty zatrudnienia dla oséb z wyzszym wyksztatceniem i specjalistéw
réznych dziedzin przyczyni sie do poprawy sytuacji na rynku pracy, m.in. pod katem zwiekszenia dostepnosci
réznorodnych form zatrudnienia.

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu

e Przedsiebiorstwa objete wsparciem (w tym: mikro, mate,
$rednie, duze)

e Przedsiebiorstwa otrzymujgce wsparcie niefinansowe e  MSP korzystajace z ustug inkubatora
e Ludnosc¢ objeta projektami w ramach strategii przedsiebiorczosci po jego
zintegrowanego rozwoju terytorialnego utworzeniu

+——\Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

. W . L
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PZ 8. Wyréwnanie szans edukacyjnych w zakresie szkolnictwa ogdlnego oraz upowszechnienie dostepu do
oferty ustug opiekunczo-wychowawczych

Powigzanie z celami programow i dokumentéw strategicznych

4f Cel Szczegdtowy (f) wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosSci, wtaczajgcego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegblnosci w odniesieniu
do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez
ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyisze, a takze ksztatcenie i
uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i
dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnosciami

CS FEWL21-27

Cel 4. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug publicznych
CS ZNOF 4.2.Rozwdj sektora edukacji, ksztatcenia zawodowego oraz zwiekszanie dostepnosci
i jakosci ustug wychowania przedszkolnego i opieki ztobkowej

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi
CS SRWL 2030 2.1 Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia oraz wychowania przedszkolnego i
opieki nad najmtodszymi dzie¢mi

Projekty podstawowe

Gmina Projekt

Projekt partnerski
- lider Lubuskie
Trojmiasto

Ciekawa Nauka - wyréwnanie szans edukacyjnych w zakresie szkolnictwa ogdlnego w
Zielonogorsko-Nowosolskim Obszarze Funkcjonalnym - Etap | (lata 2024-2026)

Projekt partnerski
- lider Lubuskie
Trojmiasto

Ciekawa i Bezpieczna Nauka-wyréwnanie szans edukacyjnych w zakresie szkolnictwa
ogdlnego w Zielonogdrsko-Nowosolskim Obszarze Funkcjonalnym (etap Il: 2027-2029).

Wsparcie rozwoju szkolnictwa zawodowego na terenie Zielonogdrsko - Nowosolskiego

Zielona Géra . .
Obszaru Funkcjonalnego - Czas na zawodowcéw

Zielona Géra- . . . - . .
Wsparcie rozwoju szkolnictwa zawodowego na terenie Zielonogdrsko - Nowosolskiego

lider/powiat . , .
P . Obszaru Funkcjonalnego- Zawdd na horyzoncie
nowosolski
Czerwiensk Rozwdj szkolnictwa zawodowego w Technikum w Czerwiensku - Gmina Czerwiensk

Nowe miejsca przedszkolne w ramach zespotu edukacyjnego na Osiedlu Czarkowo

Zielona Gora w Zielonej Gorze/ tezycy

Projekty rezerwowe

Gmina Projekt

Uzasadnienie przedsiewziecia zintegrowanego

Mimo, iz ZNOF charakteryzuje sie bogatym zapleczem edukacyjnym i wysokim poziomem nauczania
w szkotach ponadpodstawowych, duza czes¢ mtodziezy nie planuje tutaj kontynuowac nauki i zdobywac
wyksztatcenia wyzszego na Uniwersytecie Zielonogérskim. Migracje mtodych ludzi do innych miast z bardziej
konkurencyjng ofertg ksztatcenia wptywajg na pogtebianie zjawiska starzenia sie spoteczeristwa, co ma
negatywny wptyw przede wszystkim na sfere spoteczng i gospodarczg MOF. Wazne jest zatem wspieranie
rozwoju oferty edukacyjnej w ZNOF juz na poziomie szkdt podstawowych, a takze ponadpodstawowych —
w tym réwniez szkoét zawodowych i branzowych.

Projekt zintegrowany

Projekty wchodzace w sktad PZ spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie w cele
rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i sg ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych
probleméw oraz wykorzystanie potencjatu gmin wchodzacych w sktad ZNOF. Stworzona w ich ramach
infrastruktura bedzie wykorzystywana w celu rozwoju oferty ustug przedszkolnych oraz wyréwnywania szans
edukacyjnych w zakresie szkolnictwa ogdlnego i zawodowego na terenie catego ZNOF. Ponadto, w przypadku
wszystkich projektéw, réwniez tych realizowanych samodzielnie przez gminy, ich oddziatywania jest

190



2021-2030

ponadgminne, zaréwno w przypadku edukacji przedszkolnej, ogdlnej jak i zawodowej. Produkty i ustugi (ustugi
wychowawcze oraz edukacyjne) bedg dostepne dla wszystkich gmin ZNOF.

Projekty sg projektami partnerskimi w rozumieniu art. 39 ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych
ze srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. Liderem dla czesci projektow jest Lubuskie
Trojmiasto.

Planowana interwencja zaktada realizacje projektu ukierunkowanego na wyréwnanie szans edukacyjnych w
zakresie szkolnictwa ogolnego (w zakresie budowania i wzmacniania kompetencji kluczowych oraz
kompetencji przysztosci) i zawodowego (w celu zwiekszenie jakosci, atrakcyjnosci dla uczniéw/uczennic oraz
pracodawcow), obejmujgcego caty obszar ZNOF (z udziatem powiatu nowosolskiego jako partnera). Ponadto,
w ramach przedsiewziecia planuje sie realizacje projektu zwigzanego z utworzeniem nowych miejsc
wychowania przedszkolnego (Zielona Godra). Biorgc pod uwage fakt, iz Zielona Goéra stanowi rdzern ZNOF oraz
jest dla niego centrum ustug edukacyjnych, zaktada sie, ze realizacja projektéw na terenie miasta bedzie miata
pozytywne rezultaty rdwniez dla sasiednich gmin. Z oferty Zielonej Géry korzystajg bowiem mieszkarncy
sgsiadujacych z nig gmin, a nawet nieco bardziej oddalonych miejscowosci, co potwierdzajg dane w zakresie
przeptywoéw ludnosci (edukacja) i potwierdzaja zasadnos¢ tak zaplanowanej interwencji.

Uzasadnienie
Realizacja projektow jest uzasadniona zarowno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii.

Czes¢ diagnostyczna

Jedng z kluczowych barier rozwoju spoteczno-gospodarczego ZNOF jest niedostatecznie rozwinieta sie¢
placéwek opiekuriczo-wychowawczych. Problem niskiej dostepnosci przedszkoli dotyczy zaréwno obszaréw
wiejskich, jak rowniez miast, ktdre ze wzgledu na braki infrastrukturalne i kadrowe nie sg w stanie udostepnié
wystarczajgcej liczby miejsc odpowiadajacej potrzebom rodzicéw. Brak mozliwosci uzyskania wsparcia w
postaci opieki nad dzieckiem implikuje z kolei problemy z powrotem rodzicdw na rynek pracy, co przektada sie
na wystepowanie negatywnych zjawisk spotecznych i probleméw ekonomicznych rodzin.

Istotnym problemem sg réwniez migracje mtodziezy poza granice ZNOF w poszukiwaniu atrakcyjnej oferty
ksztatcenia ogdlnego i zawodowego, a takze wyzszego. Co wiecej, mtodziez planuje emigracje z obszaru ZNOF
ze wzgledu na problemy ze znalezieniem satysfakcjonujgcej pracy i niskie zarobki, szczegdlnie biorac pod
uwage blisko$¢ bardziej atrakcyjnego pod tym wzgledem niemieckiego rynku pracy oraz wiekszych miast takich
jak Wroctaw czy Poznan. Wazne jest zatem wspieranie rozwoju oferty edukacyjnej w ZNOF juz na poziomie
szkdt podstawowych, a takze ponadpodstawowych —w tym rowniez szkét zawodowych i branzowych. Obecnie
gminy tworzgce Obszar borykajg sie bowiem z problemami zwigzanymi z deficytem Srodkéw na rozwdj
infrastruktury i wyposazenia placéwek oswiatowych, co obniza atrakcyjnos¢ ksztatcenia oraz ogranicza
mozliwosci dostosowania ich oferty do potrzeb rynku pracy.

Ponadto, w gminach ZNOF obserwuje sie wzrost liczby uczniéw z niepetnosprawnosciami w oddziatach
specjalnych integracyjnych i ogélnodostepnych (z 296 oséb w 2017 r. do 440 oséb w 2022 r.). Z tego wzgledu
istnieje konieczno$¢ dostosowywania obiektow do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, zapewnienia
wsparcia w zakresie wyréwnywania szans edukacyjnych i wsparcia psychologicznego. Grupg wymagajaca
szczegblnego wsparcia sg réwniez dzieci imigrantow, ktore czesto dotyka zjawisko wykluczenia spotecznego.
Wedtug danych Systemu Informacji Oswiatowe]j od chwili rozpoczecia wojny w Ukrainie, do Polski przybyto
niemal 117 tys. dzieci, ktdre aktualnie uczeszczajg do polskich szkét. Ze wzgledu na traumatyczne przezycia,
dzieci te mogg wymagac¢ odpowiedniego podejscia, dlatego niezwykle wazne jest podejmowanie dziatan
majgcych na celu integracje spoteczng oraz wsparcie w edukacji.

Istotnym czynnikiem warunkujgcym obecng sytuacje w szkotach byta rowniez pandemia COVID-19 i jej
negatywne skutki, ktore odczuwane sg do dzis. Ze wzgledu na ograniczenia w organizacji zaje¢ szkolnych, dzieci
i mtodziez przez dtugi czas miaty ograniczony kontakt z rowiesnikami, co czesto prowadzito do poczucia izolacji
oraz zwigzanego z nim szerokiego katalogu zaburzen behawioralnych i psychicznych. Z badania
przeprowadzonego przez Polskie Towarzystwo Edukacji Medialnej** wynika, iz prawie jedna trzecia uczniéw
biorgcych udziat w badaniu czesto lub caty czas odczuwata smutek (28,9%), samotnos¢ (27,4%) oraz
przygnebienie (28,4%).

41 7dalne nauczanie a adaptacja do warunkdw spotecznych w czasie epidemii koronawirusa, Warszawa,
Czerwiec 2020
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Z uwagi na zauwazane tendencje, istotne jest rozwijanie edukacji wtgczajacej, ktéra ma na celu zapewnienie
odpowiednich warunkéw do rozwoju oraz uczestniczenia w procesie ksztatcenia i wychowania oraz zyciu
spotecznym w placowkach edukacyjnych. Celem wprowadzania edukacji wigczajacej jest zwiekszenie szans
edukacyjnych wszystkich oséb uczgcych sie oraz zapewnienie warunkéw do rozwijania ich indywidualnego
potencjatu z uwzglednieniem posiadanych ograniczen. Wyzwaniem jest zatem poprawa dostepnosci placowek
edukacyjnych, w szczegélnosci dla uczniéw ze szczegdlnymi potrzebami, ale réwniez ucznidw szczegdlnie
uzdolnionych — niezbedne s3 inwestycje w infrastrukture oswiatowa, zwigzane z unowoczes$nianiem i
doposazaniem placéwek w celu zwigkszenia ich potencjatu edukacyjnego i uatrakcyjnienia ksztatcenia oraz
wspierania rozwijania kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy, w tym réwniez pod katem przygotowania
do aktywnego funkcjonowania na rynku pracy.

W Zielonej Gorze oraz w Nowej Soli realizowane sg aktualnie trzy duze przedsiewziecia wspierane w ramach
Krajowego programu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci: Branzowe Centra Umiejetnosci w dziedzinie
budownictwa wodnego i melioracji wodnych oraz informatyki i programowania, a takze elektromobilnosci.
Inwestycje procz infrastruktury prowadzi¢ bedg szkolenia i warsztaty dla uczniéw, studentéw, oséb dorostych
oraz nauczycieli.

Z analizy zawartej w czesci diagnostycznej wynika jednoznacznie, ze gtéwnymi celami dojazdéw do szkét
podstawowych i ponadpodstawowych sg w kolejnosci: Zielona Géra, Nowa Sdl i Sulechéw.

Analiza dojazdéw do szkdét w poszczegdlnych miejscowosciach pokazuje kierunek ruchu pomiedzy
poszczegdlnymi gminami. Zielona Gora przyjmuje najwiecej ucznidw szkét podstawowych z Czerwienska,
Swidnicy i z Zaboru. Uczniowie szkét ponadpodstawowych docieraja do Zielonej Géry ze wszystkich gmin
ZNOF. Najmniej z Nowej Soli i Otynia. Tam (Nowa Sél) wiasnie jest drugi osrodek skupiajacy ucznidw z Nowej
Soli i Otynia.

Analiza pokazata réwniez, ze wszystkie trzy osrodki znaczaco oddziatywajg na inne samorzady poza ZNOF-em.
Na ogdlng liczbe dzieci dojezdzajgcych do szkét ponadpodstawowych - 5183 tylko 1558 dzieci pochodzito z
gmin ZNOF.

Powyisze dane pokazujg, ze wewnetrzne powiazania ZNOF zwigzane z funkcjonowaniem systemu edukacji sg
silne i wyraznie wskazujg na dwa gtéwne osrodki — Zielong Gore i Nowg SAl i mniejszy udziat dwdch osrodkéw
miejskich — Sulechowa i Czerwienska. Wskazujg réwniez na bardzo wyrazne oddziatywanie ZNOF na
pofudniowg cze$¢ wojewddztwa lubuskiego. Liczba dzieci i mtodziezy przyjezdzajacych do szkét na obszar
ZNOF wskazujg na duzg atrakcyjnosc tego obszaru i wskazuje na obszar przysztych migracji do osrodkéw ZNOF.

Czes¢ strategiczna

Realizacja projektow stanowigcych PZ wynika z czesci kierunkowej Strategii, tj. Cel strategiczny 4. Rozwdj i
podnoszenie jakosci ustug publicznych, Kierunek dziatania 4.2. Rozwdj sektora edukacji, ksztatcenia
zawodowego oraz zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug wychowania przedszkolnego i opieki ztobkowej, w
ramach ktérego zaplanowano m.in. dziatania takie jak podejmowanie aktywnych dziatan na rzecz zwiekszania
atrakcyjnosci i podnoszenia jakosci ksztatcenia, réwniez w zakresie edukacji wifaczajacej, np. poprzez
wspieranie rozwijania kompetencji nauczycieli, doposazanie szkét w nowoczesne pomoce dydaktyczne oraz
tworzenie i rozwijanie infrastruktury sprzyjajgcej rozwojowi kluczowych kompetencji.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie zintegrowane jest komplementarne wobec PZ nr 12 ze wzgledu na fakt, iz ksztattowanie
i wspieranie kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy oraz wyréwnanie szans edukacyjnych ma na celu m.in.
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu, bedgcego przedmiotem dziatarn w ramach projektow z PZ nr 12.

Efekty przedsiewziecia

Wspodlnym efektem realizacji planowanych dziatan bedzie poprawa atrakcyjnosci oferty edukacyjnej ZNOF
oraz zwiekszenie dostepnosci ustug wychowawczo-opiekunczych. Zaktada sie, ze interwencja przyczyni sie do
zahamowania negatywnych trendéw migracyjnych i tworzenia dogodnych warunkéw do zaktadania rodziny.
Dziatania ukierunkowane na wyréwnanie szans edukacyjnych w zakresie szkolnictwa ogdlnego i zawodowego
przyczynia sie ponadto do podniesienia konkurencyjnosci oferty ksztatcenia w ZNOF.

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
e Liczba dofinansowanych miejsc wychowania e  Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje po
przedszkolnego opuszczeniu programu (uczniowie szkét
prowadzgcych ksztatcenie ogdlne)
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Liczba ucznidéw szkét i placdwek systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie ogdlne objetych
wsparciem

Liczba ucznidw i stuchaczy szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego objetych wsparciem
Liczba ucznidw szkot i placdwek ksztatcenia
zawodowego uczestniczacych w stazach
uczniowskich

Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje po
opuszczeniu programu (uczniowie szkét
prowadzacych ksztatcenie zawodowe)
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PZ 9. Wspieranie rozwoju spotecznego i zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej ZNOF poprzez rozwaj
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej

Powigzanie z celami programoéw i dokumentéw strategicznych

CS FEWL21-27

Cel Szczegdtowy (i) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrébwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich

Cel 4. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug publicznych

CS ZNOF 4.3. Poprawa jakosci i dostepnosci oferty kulturalno-rozrywkowej i infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej
2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

CSSRWL 2030 | 2.5 Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, a takze

upowszechnianie i promocja sportu

Projekty podstawowe

Gmina

Projekt

Lubuskie
Muzeum
Wojskowe w
Zielonej Gorze
z/sw
Drzonowie

Poprawa warunkéw funkcjonowania Lubuskiego Muzeum Wojskowego w Zielonej Gérze
z/s w Drzonowie

Muzeum
Archeologiczne
Srodkowego
Nadodrza w
Zielonej Goérze
z/s w Swidnicy

Poprawa warunkéw funkcjonowania Muzeum Archeologicznego Srodkowego Nadodrza w
Zielonej Gorze z/s w §widnicy

Zielona Goéra

Integracja spoteczna oraz aktywizacja mieszkarncow ZNOF poprzez budowe kompleksu
integracyjno - kulturowo - wypoczynkowego

Zielona Goéra

Rozbudowa kompleksu w Ochli o lodowisko kryte/ rolkarnie wraz z infrastrukturg
towarzyszacg na potrzeby mieszkancow z catego obszaru ZNOF

Zielona Goéra

Utworzenie Centrum Edukacji Regionalnej

Czerwiensk

Zagospodarowanie terenu integracyjno-rekreacyjnego w Nietkowicach

Zagospodarowanie terenu integracyjno-rekreacyjnego w Czerwierisku

Projekty rezerwowe

Gmina Projekt

Sulechéw Budowa lub przebudowa (modernizacja/ remont) treningowego boiska pitkarskiego na
terenie gminy Sulechéw

Oty Zagospodarowanie przystani w Bobrownikach i budowa wiezy widokowej w Rezerwacie
Bukowa Gora

Nowa Sél Przebudowa Stadionu Miejskiego w Nowej Soli

2 > orzonio Contrum Hictori Missta wwdeiy B

Uzasadnienie przedsiewziecia zintegrowanego

Dostepnos¢ oferty kulturalno-rozrywkowej i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej majg istotny wptyw na
jako$¢ zycia na danym obszarze. Elementy te majg bowiem szczegdlne znaczenie dla subiektywnej oceny
warunkow zycia i odczuwanego zadowolenia z poszczegdlnych jego aspektéw. Szeroki wachlarz mozliwosci
spedzania czasu wolnego pozwalajacy zaspokajaé potrzeby kulturalne, sportowe i rekreacyjne stanowi obecnie
jeden z wyrdznikéw budujgcych przewage konkurencyjng wspétczesnych osrodkéw osiedlericzych i miejskich
obszaréw funkcjonalnych.

Projekt zintegrowany
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Projekty wchodzace w sktad PZ spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie w cele
rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i sg ukierunkowane na rozwigzywanie wspélnych
problemdéw i wykorzystanie potencjatu gmin wchodzacych w sktad ZNOF. Stworzona w ich ramach
infrastruktura bedzie wykorzystywana w celu udostepnienia infrastruktury sportowo-rekreacyjneji kulturalnej
zaréwno mieszkaficom catego obszaru ZNOF, jak i odwiedzajgcych go turystom/gosciom.

W ramach projektdw zaplanowano m.in. budowe i zagospodarowanie terenéw rekreacyjno-sportowych i
dostosowanie jej-istniejgcej infrastruktury do aktualnych standardéw jakosci i wymogow bezpieczenstwa.
Zaplanowano réwniez modernizacje obiektéw muzealnych w Drzonowie i Swidnicy w celu poprawy ich
funkcjonowania i poprawy/rozszerzenia oferty kulturowej ZNOF. Dla mieszkaricow ZNOF oraz turystow
zostanie rowniez udostepniona Wieza Braniborska, w ktérej powstanie Centrum Edukacji Regionalnej.

Uzasadnienie
Realizacja projektow jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii.

Czes¢ diagnostyczna

Z diagnozy strategicznej wynika, iz teren ZNOF, ze wzgledu na atrakcyjne potozenie oraz dostepnosc
atrakcyjnych terenéw przyrodniczych, w tym laséw, rzeki Odry i innych ciekdw wodnych posiada dogodne
warunki do rozwoju sportu i rekreacji. Potencjat istniejgcej infrastruktury oraz zasobdéw naturalnych i
kulturowych w ksztattowaniu funkcji sportowo-rekreacyjnych oraz turystycznych Obszaru nie jest jednak
wystarczajgco wykorzystywany. Szczegdlng role w interwencji ZIT beda odgrywaty zatem dziatania
ukierunkowane na promocje zasobéw historyczno-kulturowych i przyrodniczych oraz efektywne
wykorzystanie zwigzanego z nimi potencjatu, ze szczegdlnym wskazaniem na cele spofeczne, a takie
gospodarcze. Inwestycje uwzgledniajgce restauracje i konserwacje zabytkow oraz udostepnianie obiektow do
zwiedzania przyczynig sie nie tylko do podnoszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu, ale réwniez pozytywnie
wptyng na ksztattowanie tozsamosci lokalnej mieszkancéow.

Zaplanowane do realizacji dziatania zwigzane z rozbudowg i modernizacja ogdlnodostepnej infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej przyczynig sie do rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego
ZNOF. Rozbudowa oferty Obszaru przetozy sie bowiem na podniesienie poziomu jego atrakcyjnosci
osiedlenczej i turystycznej, a tym samym na poprawe sytuacji w sferze demograficznej (zapobieganie odptywu
ludnosci) oraz na rynku pracy (dywersyfikacja struktury gospodarczej poprzez rozwdj branzy turystycznej).
Przedsiewziecia zwigzane z rozwojem infrastruktury stuzgcej aktywnemu wypoczynkowi, bgdz uczestnictwu w
zyciu kulturalnym, bedga sprzyjaty podnoszeniu poziomu integracji i aktywnosci spotecznej w ZNOF. Projekt
zintegrowany odpowiada zatem na problemy i deficyty zidentyfikowane na drodze diagnozy strategicznej w
obszarze spotecznym. Wsrdd nich znajduje sie m.in. niska aktywnos$é spoteczna i zagrozenie wykluczeniem
spotecznym, co stanowi istotng bariere dla dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego ZNOF. Wykorzystanie
potencjatu spotecznego, kulturowego i gospodarczego infrastruktury tworzonej w ramach projektu pozwoli
rowniez na ksztattowanie tozsamosci lokalnej wsrdd mieszkancéw.

Czes¢ strategiczna

Realizacja projektow jest uzasadniona w czesci strategicznej, tj. Cel strategiczny 4. Rozwdj i podnoszenie
jakosci ustug publicznych, Kierunek dziatania 4.3. Poprawa jakosci i dostepnosci oferty kulturalno-rozrywkowej
i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Interwencja strategiczna zaktada bowiem m.in. rozbudowe i
modernizacje ogdlnodostepnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz jej promocje, a takze wykorzystanie
i promowanie dziedzictwa kulturowego, w tym konserwacje, restauracje i adaptacje obiektow zabytkowych
oraz ich udostepnianie do zwiedzania w celach turystycznych i spotecznych, w tym w celu wiaczenia
spotecznego i poprawy jakosci zycia mieszkancéw.

Ponadto, zakres projektow jest komplementarny wobec Kierunku dziatania 5.4. Wzmacnianie kapitatu
spotecznego, ktéry uwzglednia realizacje dziatan takich jak prowadzenie dziatan na rzecz pobudzenia i
wzmacniania aktywnosci spotecznej, promocji zasobéw historyczno-kulturowych i przyrodniczych wsrod
mieszkarncow w celu ksztattowania tozsamosci lokalnej oraz przywigzania spotecznosci do zamieszkiwanego
obszaru.

Komplementarnos¢
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Przedsiewziecie zintegrowane jest komplementarne wobec PZ nr 4i 5, w ramach ktérych zaplanowano rozwdéj
oferty sportowo-rekreacyjnej ZNOF w oparciu o parki i tereny zieleni oraz udostepnienie cennych zasobdéw
przyrodniczych mieszkaricom Obszaru i odwiedzajgcym go turystom.

Efekty przedsiewziecia

Wspdlnym efektem realizacji planowanych dziatan bedzie poprawa dostepnosci do atrakcyjnej oferty
spedzania czasu wolnego skierowanej do mieszkaricédw i turystow wszystkich grup wiekowych, a tym samym
podniesienie poziomu atrakcyjnosci osiedlericzej i turystycznej gmin tworzgcych ZNOF. Ponadto, inwestycje
zwigzane z rozwojem infrastruktury stuzacej aktywnemu wypoczynkowi, badZ uczestnictwu w zyciu
kulturalnym, bedg sprzyjaty zaciesnianiu wiezi spotecznych oraz podnoszeniu poziomu aktywnosci spotecznej
w ZNOF.

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
e Ludnosc objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego e Liczba osdb odwiedzajacych
e Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego obiekty kulturalne i
e Otwarta przestrzen utworzona lub rekultywowana na obszarach turystyczne objete wsparciem
miejskich e Liczba osdb korzystajacych ze
e Powierzchnia zagospodarowanych terenéw rekreacyjnych wspartych terendw
e Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem rekreacyjnych

e Liczba wspartych obiektéw rekreacji/miejsc przeznaczonych do
wypoczynku i aktywnosci mieszkancéw
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PZ 10. Schronisko dla zwierzat z Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego

Powigzanie z celami programow i dokumentéw strategicznych

Cel Szczegotowy (i) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu

CS FEWL21- . . . —
27 rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrbwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich
Cel 4. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug publicznych
CS ZNOF . . .
4.5. Rozwoj gospodarki komunalnej
3. Integracja przestrzenna regionu
CS SRWL 3 . . L .
2030 3.4. Ochrona $rodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym skutkom

zmian klimatu

Projekty podstawowe
Gmina Projekt

Miasto Schronisko dla zwierzat z Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego - projekt
Zielona Géra partnerski

Projekty rezerwowe
Gmina Projekt

Uzasadnienie przedsiewziecia zintegrowanego

Zjawisko bezdomnosci zwierzat jest statym problemem wielu gmin, nasilajgcym sie czesto sezonowo ze
wzgledu na m.in. nieprzemyslane adopcje, mode oraz niekontrolowane rozmnazanie pséw i kotéw bedace
przede wszystkim wynikiem nieodpowiedzialnosci ludzi. Z danych zebranych przez Biuro Ochrony Zwierzat
Fundacji dla Zwierzat ARGOS wynika, iz w Polsce problem bezdomnych zwierzat dotyczy przede wszystkim
duzych miast i gmin miejskich, natomiast w mniejszym — gmin wiejskich. W 2021 r. jedna gmina zajeta sie
Srednio 29 bezdomnymi psami — ogdlna liczba zwierzat przyjetych do schronisk to prawie 60 tys., natomiast
ok. 90,6% z nich zostato wydanych (zwrdconych wtascicielom, adoptowanych lub sprzedanych)®. Ze
zgromadzonych danych wynika, ze wzgledem 2006 liczba wytapanych pséw nieco sie zmniejszyta, natomiast
znaczaco wzrosty koszty realizacji zadania gmin dotyczacego bezdomnych zwierzat — z 45 min (600 zt na
jednego psa) do 244 min zt (3400 zt na jednego psa).

Na terenie ZNOF funkcjonuje obecnie jedno schronisko dla bezdomnych zwierzat - Miejskie Schronisko dla
Bezdomnych Zwierzat w Zielonej Gérze prowadzone przez Ogdlnopolskie Towarzystwo Ochrony Zwierzat
(OTOZ). Ze sprawozdania merytorycznego OTOZ za 2021 r. wynika, iz w 2021 r. uratowano i znaleziono dom
dla 304 pséw oraz 267 kotdw, co stanowi 48% przyjetych do schroniska pséw oraz 41% w przypadku kotéw. Z
kolei dane pochodzace z Monitora B.0.Z.*3 wskazujg, iz w 2021 r. gminy ZNOF zapewnity opieke tgcznie 667
psom, a koszty na realizacje zadania przewidzianego ustawg o ochronie zwierzat wynidst w sumie ok. 1,5 min
zt. Szes¢ gmin ZNOF korzysta z ustug Miejskiego Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat w Zielonej Gorze,
natomiast dwie (Miasto Nowa Sol i gmina Sulechow) — z ustug Miejskiego Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat
w Glogowie.

Umowa miedzy miastem Zielona Gdra a Ogdlnopolskim Towarzystwem Ochrony Zwierzgt na prowadzenie
Miejskiego Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat w Zielonej Gérze konczy sie w 2023 r., co implikuje
koniecznos¢ podjecia dalszych dziatan ukierunkowanych na zapewnienie kontynuacji jego funkcjonowania.

Projekt zintegrowany

Projekt spetnia wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisuje sie w cele rozwoju obszaru
funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i jest ukierunkowany na rozwigzywanie wspodlnych probleméw i

42 7rédto danych: http://www.boz.org.pl/raport/2016/1.htm
4 Monitor publicznego zadania gmin zapewnienia bezdomnym zwierzetom opieki: http://www.boz.org.pl/
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wykorzystanie potencjatu gmin wchodzacych w sktad ZNOF. Stworzona w jego ramach infrastruktura bedzie
wykorzystywana w celu zapewnienia schronienia bezdomnych zwierzetom z obszaru ZNOF.

Uzasadnienie

Realizacja projektow jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii, tj. Cel
strategiczny 4. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug publicznych, Kierunek dziatania 4.5. Rozwdj gospodarki
komunalnej, w ramach ktérego zaplanowano m.in. wspieranie funkcjonowania placowek prowadzacych
dziatalnos¢ zwigzang z zabezpieczeniem schronienia dla bezpanskich zwierzat w celu utrzymania czystosci i
porzadku oraz bezpieczeristwa.

Efekty przedsiewziecia

Budowa schroniska wraz z rozbudowg istniejacej lecznicy dla zwierzat zapewni mozliwos¢é udzielenia
schronienia wiekszej liczbie pséw i kotdw z terenu ZNOF, a tym samym przyczyni sie do zwiekszenia poziomu
bezpieczenstwa oraz porzadku w przestrzeni publicznej.

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
e Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju e Liczba oséb odnoszacych korzysci z
terytorialnego wybudowanych/przebudowanych
e Liczba wybudowanych/przebudowanych obiektow obiektéw infrastruktury stuzacej
infrastruktury stuzgcej realizacji ustug publicznych realizacji ustug publicznych

198



2021-2030

PZ 11. Rozwaj technologii cyfrowych i tworzenie spdjnego sytemu e-ustug w ZNOF

Powigzanie z celami programoéw i dokumentdéw strategicznych

CS FEWL21- 1.2 Cel szczegétowy 1 ii Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw,
27 organizacji badawczych i instytucji publicznych
Cel 4. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug publicznych
CS ZNOF L . .
4.1. Rozwoj i podnoszenie jakosci ustug publicznych wyzszego rzedu
CS SRWL 4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzgdzany i otwarty na wspoétprace
2030 4.5 Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych spoteczenstwa
Projekty podstawowe
Gmina Projekt
Projekt
ﬁj;trn;;iiln-a E-turystyka na obszarze ZNOF
Gora
Projekty rezerwowe
Gmina Projekt

Uzasadnienie przedsiewziecia zintegrowanego

Wypracowanie i implementacja spdjnego systemu zarzadzania w ZNOF na poziomie strategicznym,
operacyjnym i procesowym stanowi fundamentalny kierunek dziatan, podazanie ktérym bedzie warunkowato
efektywnos¢ i skutecznoéé zaplanowanej interwencji strategicznej. Scista wspotpraca i biezagca komunikacja
miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego oraz kooperacja i dziatanie w partnerstwach z podmiotami
spoteczno-gospodarczymi jest konieczna, aby osiggnac zaktadane rezultaty i zrealizowaé gtowny cel rozwoju
Zielonogorsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego zawarty w wypracowanej w Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego wizji Obszaru w perspektywie 2030 roku.

Kluczowa role odgrywac bedzie rozwdj i upowszechnianie e-ustug w zakresie turystyki, rekreacji, wypoczynku,
produktow turystycznych.

Projekt zintegrowany

Projekt spetnia wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisuje sie w cele rozwoju obszaru
funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdérsko-Nowosolskiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i jest ukierunkowany na rozwigzywanie wspdlnych probleméw i
wykorzystanie potencjatu gmin wchodzacych w sktad ZNOF. Stworzone w jego ramach produkty oraz ustugi
bedg wykorzystywane w celu zapewnienia dostepu mieszkancow (a takze gosci i turystow) do e-ustug w
zakresie turystyki, wypoczynku, rekreacji. Stworzenie wspdlnej dla catego obszaru ZNOF (projekt obejmie
swoim zasiegiem wszystkie gminy ZNOF) aplikacji utatwi dostep do bogatych zasobdw turystycznych, w tym
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. W przysztosci natomiast pozwoli réwniez na popularyzacje oraz
zwiekszenie dostepnosci do wypracowanych wspdlnie przez gminy ich partneréw, markowych produktéw
turystycznych.

Projekt jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
Srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. Liderem projektu jest miasto Zielona Gora.

Uzasadnienie

Realizacja projektow stanowigcych PZ wynika z czesci kierunkowej Strategii, tj. Cel strategiczny 4. Rozwdj i
podnoszenie jakosci ustug publicznych, Kierunek dziatania 4.6. Sprawny system zarzgdzania w ZNOF.
Zaplanowana interwencja strategiczna zaktada bowiem m.in. wypracowanie i wdrozenie wspdlnej aplikacji
turystycznej dla wszystkich gmin ZNOF, pozwoli na wspdlne i efektywne zarzadzanie, a takze gromadzenie
danych/informacji o zasobach, produktach, ustugach o charakterze turystycznym.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie zintegrowane jest komplementarne wobec PZ nr 4, 5, 9 oraz 6 na bazie ktérych réwniez
mozliwe jest wdrozenie nowoczesnych koncepcji, metod i technik zarzadzania, a takie rozwdj i
upowszechnianie e-ustug. Nowe technologie wykorzystywane w sektorze komunalnym, systemie komunikacji
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Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego

systemu do inteligentnego zarzadzania w ZNOF.

Efekty przedsiewziecia

rozwoju.

oraz w obszarze zarzgdzania kryzysowego stanowig podstawe do stworzenia w przysztosci zintegrowanego

Wspolnym efektem realizacji planowanych dziatarn bedzie zwiekszenie dostepnosci oraz rozwdj e-ustug
publicznych w zakresie turystyki. Co wiecej, nowe technologie stanowig podstawe do stworzenia w przysztosci
zintegrowanego systemu do inteligentnego zarzadzania w innych wazinych obszarach np. w zakresie
gospodarki komunalnej, transportu publicznego, edukacji, itp. na terenie obszaru funkcjonalnego. Gtéwnym
celem bedzie zapewnienie ciggtosci i spdjnosci procesu zarzadzania strategicznego w obszarze funkcjonalnym
w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, co przyczyni sie réwniez do realizacji wizji jego

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

e Instytucje publiczne otrzymujgce wsparcie na
opracowywanie ustug, produktéw i proceséw
cyfrowych

e Ludnosc objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego

e Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych
publicznych ustug, produktéw i procesow

cyfrowych
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2021-2030

PZ 12. Wiaczenie spoteczne w oparciu o stowarzyszenia i organizacje dziatajgce na rzecz oséb
niepetnosprawnych i biernych zawodowo

Powigzanie z celami programow i dokumentéw strategicznych

4h Cel szczegdtowy (h) wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego w celu promowania

CS FEWL21- . L . N . . . .
27 rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do
zatrudnienia, w szczegoélnosci grup w niekorzystnej sytuacji
Cel 5. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug spotecznych
CS ZNOF L .
5.4. Wzmacnianie kapitatu spotecznego
2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi
S SRWL 2.2 Promocja wtaczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe wsparcie
2030 senioréow
2.6 Wspieranie rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci
regionalne

Projekty podstawowe

Gmina Projekt

Projekt

partnerski -

lider Zielona Nowe Horyzonty - Etap | (2024-2026)
Gora

Projekt

partnerski -

lider Zielona Nowe Horyzonty - Etap 11 (2026-2029)
Goéra

Projekty rezerwowe

Gmina Projekt

Uzasadnienie przedsiewziecia zintegrowanego

Ze wzgledu na zmiany struktury demograficznej w wyniku postepujacego starzenia sie spoteczenstwa, coraz
bardziej powszechne staje sie zjawisko wykluczenia spotecznego, dotykajgce przede wszystkim senioréw i/lub
0s6b z niepetnosprawnosciami, a takze oséb bezrobotnych i w kryzysie bezdomnosci. W celu podnoszenia
jakosci zycia i zapewnienia szeroko rozumianego dobrobytu, konieczne jest zatem zagwarantowanie wsparcia,
bezpieczenstwa i wigczenia spotecznego wszystkim mieszkaricom ZNOF. Aktywizacja i integracja spoteczna
0s6b z réznych grup spotecznych bedzie stanowi¢ wazny komponent realizowanych dziatai. Przyczyni sie to
do wzmacniania kapitatu spotecznego i zapobiegania negatywnym zjawiskom w sferze spotecznej.

Projekt zintegrowany

Projekty wchodzgce w sktad PZ spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie w cele
rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogorsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030

i s ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych problemdw i wykorzystanie potencjatu gmin wchodzacych
w sktad ZNOF. Stworzona w ich ramach infrastruktura bedzie wykorzystywana w celu zapewnienia wtgczenia
spotecznego oséb zagrozonych wykluczeniem, w tym przede wszystkim oséb niepetnosprawnych, biernych
zawodowo, bezrobotnych oraz bezdomnych.

Projekty sg projektami partnerskimi w rozumieniu art. 39 ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych
ze Srodkdéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. Liderem projektu jest miasto Zielona Géra.

Niniejszy projekt zintegrowany skupiony jest na zapewnianiu réwnych szans i przeciwdziataniu zjawisku
wykluczenia spotecznego. W celu podnoszenia jakosci zycia i zapewnienia szeroko rozumianego dobrobytu na
terenie ZNOF, konieczne jest bowiem gwarantowanie wsparcia, bezpieczenstwa i wigczenia spotecznego
wszystkim mieszkarncom. Aktywizacja i integracja spoteczna oséb z réznych grup spotecznych bedzie stanowic
wazny komponent realizowanych dziatan.
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Uzasadnienie

Realizacja projektdw stanowigcych PZ wynika z czesci diagnostycznej strategii i odpowiada na problemy i
wyzwania zwigzane ze zjawiskiem wykluczenia spotecznego oraz koniecznosci aktywizacji zawodowe;j
niektorych grup mieszkarncow ZNOF.

Z diagnozy strategicznej przeprowadzonej na potrzeby strategii wynika bowiem, ze ZNOF, tak samo jak
wojewodztwo lubuskie czy caty kraj, dotykajg niekorzystne zjawiska demograficzne, takie jak starzenie sie
spoteczenstwa, suburbanizacja czy zmiana modelu rodziny, ktére mogg prowadzi¢ do istotnych probleméw w
sferze spotecznej. Zaréwno nasilajagce sie zjawisko starzenia spoteczenstwa, jak i migracje sprzyjajg
wystepowaniu wykluczenia spotecznego niektérych grup mieszkancow, zwiaszcza oséb starszych,
cudzoziemcow i oséb z niepetnosprawnosciami. Grupg szczegdlnie narazong na wykluczenie spoteczne sg
rowniez osoby bezrobotne, zwtaszcza diugotrwale pozostajgce bez pracy, a takze osoby w kryzysie
bezdomnosci, ktdry czesto wigze sie z dtugotrwatym bezrobociem oraz innymi trudnymi sytuacjami zyciowymi.
Mimo iz w latach 2015-2021 nastgpit spadek liczby bezrobotnych w ZNOF o 47,0%, to zauwazalna jest
tendencja do wzrostu udziatu liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych — w 2021 r. stanowili oni potowe
bezrobotnych zarejestrowanych w ZNOF. Ze wzgledu na te tendencje, kluczowe jest podejmowanie dziatan
majacych na celu reintegracje zawodowa mieszkacéw, organizacje szkolen i kurséw oraz wsparcie w procesie
przekwalifikowania sie czy nabywania nowych kompetencji i umiejetnosci, zwtaszcza cyfrowych.

Realizacja projektéw stanowigcych PZ wynika rowniez z czesci kierunkowej Strategii, tj. Cel strategiczny Cel 5.
Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug spotecznych, Kierunek dziatania 5.4. Wzmacnianie kapitatu spotecznego, a
takze Cel strategiczny 3. Zwiekszanie potencjatu gospodarczego ZNOF, kierunek dziatania 3.1. Atrakcyjny rynek
pracy na terenie ZNOF.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie zintegrowane jest komplementarne wobec PZ nr 8, ktére skupia sie na ksztattowaniu
i wspieraniu kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy oraz wyréwnaniu szans edukacyjnych, co réwniez
przyczyni sie do zapobiegania wykluczeniu spotecznemu, bedgcego przedmiotem dziatart w ramach projektéw
z niniejszego PZ.

Efekty przedsiewziecia

Zaktada sie, ze w efekcie realizacji przedsiewziecia mozliwe bedzie zapewnienie wsparcia osobom zagrozonym
zjawiskiem wykluczenia spotecznego, co przyczyni sie nie tylko do wzrostu poziomu integracji mieszkancow
ZNOF, ale réwniez do poprawy ich sytuacji bytowej, a takze zapobiegania zjawiskom patologii spotecznych. W
rezultacie mozliwe bedzie budowanie silnej spotecznosci lokalnej i wykorzystanie potencjatu kapitatu
ludzkiego i spotecznego ZNOF.

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
e Liczba 0sdb bezrobotnych, w tym dtugotrwale e Liczba 0sdb poszukujgcych pracy po opuszczeniu
bezrobotnych, objetych wsparciem w programu
programie e Liczba osdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje po
e Liczba osdb biernych zawodowo objetych opuszczeniu programu
wsparciem w programie e Liczba o0sob pracujacych, facznie z prowadzacymi
dziatalnos¢ na wiasny rachunek, po opuszczeniu
programu
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Lista projektow w ramach ZIT

Projekty podstawowe
Tabela 13 Lista projektow w ramach ZIT - projekty podstawowe

Cel/dziatanie strategii

Numer celu polityki i celu
szczegotowego programu Fundusze

Numer Dziatania
Szczeg6towego Opisu

Szacowana

wysokos¢ srodkow
Unii Europejskiej z
budzetu programu

Przewidywany
termin ztozenia

Tytut i nr projektu eyl Europejskie dla Lubuskiego 2021- Priorytetow prograrT\u Whioskodawca Cel i krotki opis projektu Projekty powigzane Fundusze wni_osku o .
Fundusze Europejskie dla L. dofinansowanie
2027 Lubuskiego 2021-2027 ALl el (kwartat/rok)
Lubuskiego 2021-
2027 (PLN)*
1. Budowa zbiornika retencyjnego Cel 1. Ochrona srodowiska i | 2.4 Cel Szczegdtowy (iv) Wspieranie Dziatanie FELB.02.07 Gmina Sulechow Celem projekt jest utworzenie zbiornika retencyjnego | Projekt jest powigzany z 7 534390,12 | kw. 2026 1.
przy ul. Zurawiej w Kruszynie wzmachianie odpornosci na | przystosowania sie do zmiany Adaptacja do zmian (na rowach R-54, ER-526 i R-S47), ktérego funkcja projektami nr 2 i 3 oraz 36 ze
zmiany klimatu klimatu i zapobiegania ryzyku klimatu - ZIT bedzie zapobieganie podtapiania terendw wzgledu na fakt, iz ich realizacja
KD 1.1. Adaptowanie zwigzanemu z kleskami zywiotowymi zabudowanych w tej czesci gminy Sulechéw, tj. ukierunkowana jest na adaptacje
obszaru ZNOF do zmian i katastrofami, a takze odpornosci, retencjonowanie wod w czasie przeptywow ZNOF do zmian klimatu oraz
klimatu z uwzglednieniem podejscia maksymalnych w rowach. zapobieganie ich negatywnym
ekosystemowego skutkom, m.in. w postaci powodzi
i podtopien oraz okresow suszy.
2. Przebudowa, rozbudowa i Cel Szczegotowy (i) Wspieranie Dziatanie FELB.08.02 Gmina Czerwiensk W ramach przedsiewziecia dokonana zostanie Projekt jest powigzany z 1563 063,30 IV kw. 2025 .
nadbudowa budynku OSP w zintegrowanego i sprzyjajacego Wsparcie terytorialne rozbudowa i zmiana uktadu funkcjonalnego budynku projektem nr 1 ze wzgledu na fakt,
Czerwierisku na Gminne Centrum wigczeniu spotecznemu rozwoju obszaréw miejskich - Ochotniczej Strazy Pozarnej w celu utworzenia iz ich realizacja ukierunkowana
Bezpieczenstwa oraz remont spotecznego, gospodarczego i ZIT Gminnego Centrum Bezpieczenstwa, w ktérym bedzie | jest na adaptacje ZNOF do zmian
wiezy przy OSP w Czerwiensku srodowiskowego, kultury, funkcjonowata m.in. straz pozarna, policja oraz straz klimatu oraz zapobieganie ich
dziedzictwa naturalnego, miejska w Czerwiensku. Znajdg sie tam takze negatywnym skutkom, m.in. w
zréwnowazonej turystyki i pomieszczenia dla Obrony Cywilnej i Zarzadzania postaci powodzi i podtopien oraz
bezpieczenstwa na obszarach Kryzysowego Urzedu Gminy Miasta w Czerwierisku okresdéw suszy.
miejskich oraz Gminnego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ponadto, zakres projektu jest
Dodatkowym i komplementarnym elementem spojny z zakresem projektéw nr 3
przedsiewziecia jest remont wiezy przy OSP w oraz 36 pod katem rozwijania
Czerwiensku. infrastruktury i zapewniania
Celem przedmiotowej inwestycji jest poprawa odpowiednich warunkéw do
poziomu bezpieczerstwa w odpowiedzi na potrzeby funkcjonowania jednostek
lokalnej spotecznosci, w tym w gminach sasiednich, ochotniczej strazy pozarnej w celu
réwniez w zakresie zarzadzania kryzysowego i obrony | poprawy poziomu bezpieczerstwa
cywilnej, systemu powiadamiania o zagrozeniach mieszkancéw ZNOF.
Projekt jest rowniez powigzany z
projektem nr 27 ze wzgledu na
fakt, iz ich realizacja przyczyni sie
do podniesienia poziomu
bezpieczenstwa publicznego w
ZNOF.
3. Budowa nowej siedziby Gmina Otyn W ramach projektu zaplanowano wybudowanie Projekt jest powigzany z 4940 898,23 IV kw. 2025 r.

Ochotniczej Strazy Pozarnej w
Otyniu

nowego budynku remizy Ochotniczej Strazy Pozarnej
w Otyniu, gdzie zapewniona bedzie odpowiednia ilo$¢
bokséw garazowych oraz pomieszczen niezbednych
do funkcjonowania jednostki.

Gtéwnym celem projektu jest poprawa mozliwosci
zapobiegania zdarzeniom powodujgcych zagrozenie
Srodowiska, zycia i mienia mieszkancow, przez
jednostke OSP w Otyniu funkcjonujgcg w ramach
Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.
Realizacja projektu polegajgca na budowie remizy
OSP w miejscowosci Otyn umozliwi zapewnienie
odpowiednich warunkéw garazowania pojazdéw

projektem nr 1 ze wzgledu na fakt,
iz ich realizacja ukierunkowana
jest na adaptacje ZNOF do zmian
klimatu oraz zapobieganie ich
negatywnym skutkom, m.in. w
postaci powodzi i podtopien oraz
okresow suszy.

Ponadto, zakres projektu jest
spojny z zakresem projektow nr 2 i
36 pod katem rozwijania
infrastruktury i zapewniania
odpowiednich warunkéw do

44 Wartosci przeliczone wedtug kursu $redniego NBP z dnia 27.02.2023 r., 1 EURO = 4,7162 PLN (Narodowy Bank Polski - Internetowy Serwis Informacyjny, Tabela nr 040/A/NBP/2023 z dnia 2023-02-27), na podstawie aktualnych kart projektéw.
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pozarniczych, zapewnienie odpowiednich warunkéw
przechowywania sprzetu specjalistycznego, wzrost
komfortu i bezpieczenstwa pracy strazakow.

funkcjonowania jednostek
ochotniczej strazy pozarnej w celu
poprawy poziomu bezpieczenstwa
mieszkancéw ZNOF.

Projekt jest rowniez powigzany z
projektem nr 27

ze wzgledu na fakt, iz ich realizacja
przyczyni sie do podniesienia
poziomu bezpieczenstwa
publicznego w ZNOF.

4. Instalacja OZE (wraz z Cel 1. Ochrona srodowiska i | 2.2 Cel Szczegdtowy 2 ii Wspieranie Dziatanie FELB.02.05 Miasto Zielona Géra Projekt uwzglednia instalacje OZE wraz z magazynami | Projekt jest powigzany z 2 404 399,68 1l kw. 2025 r.
magazynami energii) na potrzeby | wzmacnianie odpornosci na | energii odnawialnej zgodnie z Odnawialne zrédta energii energii na potrzeby zasilania lodowiska krytego w projektem nr 5 ze wzgledu na fakt,
zasilania lodowiska krytego w zmiany klimatu dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym -ZIT Zielonej Gorze. Celem projektu jest dywersyfikacja iz ich realizacja przyczyni sie do
Ochli KD 1.2. Zapewnienie okreslonymi w niej kryteriami zrédet energii w miescie, a tym samym podniesienie podniesienia poziomu
efektywnosci energetycznej | zrébwnowazonego rozwoju poziomu bezpieczenstwa energetycznego. bezpieczenstwa energetycznego w
i rozwdéj odnawialnych ZNOF poprzez dywersyfikacje
zrédet energii zrédet energii wykorzystywanych
w obiektach uzytecznosci
publicznej.
5. Instalacja OZE (wraz z Lubuskie Muzeum Gtéwnym celem inwestycji jest wzrost poziomu Projekt jest powigzany z 340 000,00 11/l kwartat 2026 .
magazynami energii) na potrzeby Wojskowe w Zielonej produkcji energii z OZE w obiektach uzytecznosci projektem nr 4 ze wzgledu na fakt,
zasilania Lubuskiego Muzeum Gorze z/s w Drzonowie publicznej. Inwestycja obejmuje wykonanie instalacji | iz ich realizacja przyczyni sie do
Wojskowego w Zielonej Gorze z/s fotowoltaicznej na dachach wiat wraz z magazynami podniesienia poziomu
w Drzonowie energii. bezpieczenstwa energetycznego w
ZNOF poprzez dywersyfikacje
zrédet energii wykorzystywanych
w obiektach uzytecznosci
publicznej.
6. Zwiekszenie atrakcyjnosci Cel 1. Ochrona $rodowiska i | 2.7 Cel Szczegdtowy (vii) Dziatanie FELB.02.11 Miasto Nowa Sél Projekt dotyczy obszaru przyrodniczo- Zakres projektu jest spojny z 6043 209,36 I kw. 2025 r.
przyrodniczej Nadodrzanskiego wzmachianie odpornosci na | Wzmacnianie ochrony i zachowania Ochrona przyrody - ZIT wypoczynkowego o nazwie Nadodrzanski Park zakresem projektu nr 8 —ich
Parku Rekreacyjnego w Nowej zmiany klimatu przyrody, réznorodnosci biologicznej Rekreacyjny, ktory stanowi najwiekszy przyrodniczo- przedmiotem jest ochrona
Soli KD 1.1. Adaptowanie oraz zielonej infrastruktury, w tym na wypoczynkowy teren w Nowej Soli i powiecie cennych zasobdw przyrodniczych
obszaru ZNOF do zmian obszarach miejskich, oraz nowosolskim. Zakres dziatan skupia sie na obszarze Nadodrzanskiego Parku
klimatu ograniczanie wszelkich rodzajéw pn. Kacza Gorka oraz Parku Fizyki — dwdch obszaréw Rekreacyjnego w Nowej Soli oraz
zanieczyszczenia charakteryzujacych sie najwiekszym kapitatem ich udostepnianie mieszkaricom
przyrodniczym na terenie NPR. Celem projektu jest ZNOF w celach rekreacyjno-
m.in. usystematyzowanie i zréwnowazenie dziatan w wypoczynkowych.
zakresie negatywnego wptywy ruchu turystycznego Ponadto, projekt jest powigzany z
na przyrodniczy charakter obszaru. projektami nr 7 i 9 ze wzgledu na
fakt, iz ich realizacja
ukierunkowana jest na poprawe
dostepnosci do wysokiej jakosci
terenow zieleni sprzyjajacych
rozwijaniu oferty spedzania czasu
wolnego w ZNOF, a takze
adaptacje obszaru do zmian
klimatu.
7. Zagospodarowanie i adaptacja Cel 2. Rozwdj infrastruktury | Cel Szczegétowy (i) Wspieranie Dziatanie FELB.08.02 Miasto Zielona Géra Zakres projektu obejmuje wykonanie roboét Projekt jest powigzany z 7 137 574,37 IV kw. 2024 r.
przestrzeni Parku Tysigclecia technicznej i integracja zintegrowanego i sprzyjajacego Wsparcie terytorialne modernizacyjnych i zagospodarowanie terenu parku projektami nr 6, 8 i 9 ze wzgledu
przestrzenna terenu ZNOF wigczeniu spotecznemu rozwoju obszaréw miejskich — w celu podniesienia jakosci terendéw zielonych i na fakt, iz ich realizacja
2.1. Efektywne spotecznego, gospodarczego i ZIT zwiekszenia ich dostepnosci, w tym dla oséb ze ukierunkowana jest na poprawe
gospodarowanie srodowiskowego, kultury, szczegblnymi potrzebami. dostepnosci do wysokiej jakosci
przestrzenig dziedzictwa naturalnego, terendw zieleni sprzyjajacych
zréwnowazonej turystyki i rozwijaniu oferty spedzania czasu
bezpieczenstwa na obszarach wolnego w ZNOF, a takze
miejskich adaptacje obszaru do zmian
klimatu.
8. Adaptacja przestrzeni miejskiej Miasto Nowa S6l Projekt dotyczy obszaru przyrodniczo- Zakres projektu jest spdjny z 12 643 536,37 |-l kw. 2026 r.

dla potrzeb Nadodrzanskiego
Parku Rekreacyjnego w Nowe;j
Soli

wypoczynkowego o nazwie Nadodrzanski Park
Rekreacyjny, ktéry stanowi najwiekszy tego typu
teren w Nowej Soli i powiecie nowosolskim. Zakres

zakresem projektu nr 6 —ich
przedmiotem jest ochrona
cennych zasobdw przyrodniczych
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planowanych dziatan skupia sie na obszarach o
charakterze turystyczno-wypoczynkowym — wokot
Magazynu Solnego, Mariny Parku Krasnala, Parku
Wodny Swiat oraz Parku Krasnala Il.

Planowane do realizacji dziatania majg na celu
wspieranie rozwoju réznych form wypoczynku w
oparciu o obszary o potencjale przyrodniczym i
kulturalnym, uporzadkowanie i rewitalizacje terenéw
oraz aranzacje przestrzeni do celéw rekreacyjno-
wypoczynkowych i funkcji spotecznej.

Nadodrzanskiego Parku
Rekreacyjnego w Nowej Soli oraz
ich udostepnianie mieszkaricom
ZNOF w celach rekreacyjno-
wypoczynkowych.

Ponadto, projekt jest powigzany z
projektami nr 7 i 9 ze wzgledu na
fakt, iz ich realizacja
ukierunkowana jest na poprawe
dostepnosci do wysokiej jakosci
terendw zieleni sprzyjajacych
rozwijaniu oferty spedzania czasu
wolnego w ZNOF, a takze
adaptacje obszaru do zmian
klimatu.

teren gminy Swidnica do
Nowogrodu Bobrzanskiego;
bedacej odcinkiem
transgranicznej sciezki rowerowe;j
od zachodnich okolic
miejscowosci Lubsko do granicy
miasta Zielona Géra przez gminy
ZNOF Swidnica- Nowogréd
Bobrzanski — etap Il

relacji Wilkanowo - Swidnica — etap IlI. Projekt
realizowany bedzie w wojewddztwie lubuskim, w
gminie wiejskiej Swidnica oraz na terenie Miasta
Zielona Géra w wzdtuz obwodnicy Potudniowej do
parkingu lesnego. Jest to kontynuacja budowy Sciezki
rowerowej wytyczonej w ramach projektu ODRA-
VELO, ktéra potaczy m. Wilkanowo z m. Swidnica, a
docelowo potgczy gminy ZNOF od granicy miasta
Zielona Géra przez Gminy ZNOF Swidnica- Nowogréd
Bobrzanski.

Celem projektu jest rozwigzanie problemoéw
zdiagnozowanych w obszarze transportu i komunikacji
indywidualnej na terenie obszaru ZNOF oraz woj.

projektami nr 10, 12, 13, 14, 15
16 —ich realizacja ukierunkowana
jest na budowanie spéjnej sieci
Sciezek rowerowych w ZNOF.
Posrednio projekt ten powigzany
jest réwniez z projektem nr 31,
ktérego zakres rowniez dotyczy
budowy Sciezki rowerowej oraz
projektem 37.

Posrednio projekt ten powigzany
jest takze z projektem nr 28,
ktérego zakres dotyczy cyfrowego
rozwoju e-ustug na obszarze ZNOF

W tym:

- alokacja Gminy
Swidnica

2501 296,10

- alokacja Miasta

Zielona Goéra
535 782,04

9. Zachowanie europejskiego Gmina Czerwiensk Przedmiotowa inwestycja bedzie polegata na Projekt jest powigzany z 112 896,82 I/1V kw. 2025 .
dziedzictwa poprzez odrestaurowaniu Arboretum w Nietkowie. projektaminr 6, 7 i 8 ze wzgledu
odrestaurowanie zabytku — Zaplanowane dziatania obejmujg m.in. modernizacje na fakt, iz ich realizacja
Arboretum w Nietkowie, w istniejgcej infrastruktury pozwalajgce na podziwianie | ukierunkowana jest na poprawe
oparciu o projekt ,Szlakiem zabytkdéw historycznych oraz przyrodniczych, a ich dostepnosci do wysokiej jakosci
Rothenburgéw w Gminie gtéwnym celem jest tworzenie atrakcyjnej oferty terenow zieleni sprzyjajacych
Czerwiensk” spedzania czasu wolnego oraz oferty turystyczno- rozwijaniu oferty spedzania czasu

rekreacyjnej, a takze ochrona cennych zasobéw wolnego w ZNOF, a takze
przyrodniczych i kulturowych ZNOF. adaptacje obszaru do zmian
klimatu.

10. Budowa Sciezki rowerowej na Cel 2. Rozwoj infrastruktury | 2.8 Cel Szczegdtowy (viii) Wspieranie Dziatanie FELB.03.02 Gmina Swidnica Przedmiotem projektu jest budowa Sciezki rowerowej | Projekt jest powigzany z 2235782,04 1V kw. 2026 .
terenie gminy Swidnica — technicznej i integracja zrbwnowazonej multimodalnej Mobilnos$¢ miejska - ZIT na trasie-odcinku od m. Swidnica - przy skrzyzowaniu projektaminr 11, 12, 13, 14, 151
,Zrédlana Dabrowa” przestrzenna terenu ZNOF mobilnosci miejskiej jako elementu drogi wojewddzkiej nr 279 i drogi krajowej nr 27 (przy | 16 —ich realizacja ukierunkowana

KD 2.3. Rozwdj sieci transformacji w kierunku gospodarki DINO w Swidnicy) do zjazdu na le$na droge pozarowa | jest na budowanie spéjnej sieci
transportowej, systemow zeroemisyjnej nr 29, przy Pomniku Przyrody ,Zrédlana Dabrowa”. Sciezek rowerowych w ZNOF.
komunikacji i mobilnosci Zaprojektowana Sciezka rowerowa potaczy Posrednio projekt ten powigzany
miejskiej miejscowosci Swidnica z Zalewem Swidnickim oraz z jest rowniez z projektem nr 31,
przyrodniczg $ciezkg edukacying znajdujgca sie na ktérego zakres réwniez dotyczy
terenie pomnika przyrody ,Zrédlana Dabrowa”. budowy $ciezki rowerowej oraz
Witkanewo—Stone—Swidnicarealizowanej-w projektem 37-
jewé i i inte-wiejskiej-Swi Posrednio projekt ten powigzany
Zapreieldermnateetlareverevmnelneny jest takze z projektem nr 28,
rrteiseevreseitelena-Comillans e Slenaamz ktérego zakres dotyczy cyfrowego
SZalew-SwidnickiZ-tworzae zintegrowany-system-tras rozwoju e-ustug na obszarze ZNOF
rowerewyech—Celem projektu jest rozwigzanie w aspekcie turystyki i
probleméw zdiagnozowanych w obszarze transportui | nieodtgcznego w tym przypadku
komunikacji indywidualnej na terenie obszaru ZNOF wykorzystania komunikacji
oraz woj. lubuskiego, poprzez zwiekszenie spdjnosci publicznej/mobilnosci miejskiej i
Sciezek rowerowych, ograniczenie intensywnosci gminne;j.
ruchu samochodowego oraz zwigzanego z nim
zanieczyszczenia powietrza, a takze poprawe poziomu
bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu drogowego,
przede wszystkim rowerzystow.
11. Budowa $ciezki rowerowej przez Gmina Swidnica Przedmiotem projektu jest budowa $ciezki rowerowej | Projekt jest powigzany z 3037078,14 Il kw. 2025 r.
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12.

Budowa drogi dla roweréw na
terenie gminy Nowogrod
Bobrzanski - ETAP 1 (odcinek I, Il'i
1)

lubuskiego, poprzez zwiekszenie spdjnosci Sciezek
rowerowych, ograniczenie intensywnosci ruchu
samochodowego oraz zwigzanego z nim
zanieczyszczenia powietrza, a takze poprawe poziomu
bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego,
przede wszystkim rowerzystéw.

w aspekcie turystyki i
nieodfacznego w tym przypadku
wykorzystania komunikacji
publicznej/mobilnosci miejskiej i
gminnej.

13.

Budowa $ciezek rowerowych wraz
z infrastruktura towarzyszacg na
terenie miasta Zielona Gora oraz
oznakowanie $ciezek wg
wspdlnych standardow

14.

Budowa drég rowerowych na
obszarze miasta i gminy Sulechow

Gmina Nowogrod Budowa $ciezki na odcinku Nowogréd Bobrzanski — Projekt jest powigzany z 5743 024,78 6358 I kw. 2026 1. —
Bobrzanski Swidnica — Zielona Gdéra bedzie pierwszym znaczacym | projektami nr 10, 11, 13, 14, 15 i 04072 odcinek I'i ll
etapem rozwoju sciezek rowerowych na terenie ZNOF | 16 —ich realizacja ukierunkowana Il kw. 2026 1. —
w gminie Nowogréd Bobrzariski i Swidnica. Realizacja | jest na budowanie spéjnej sieci odcinek Ill
gwarantuje poprawe bezpieczeristwa komunikacji Sciezek rowerowych w ZNOF.
rowerowej na tym obszarze. Sciezka bedzie stanowic¢ Posrednio projekt ten powigzany
uzupetnienie istniejacej infrastruktury rowerowe;j i jest rdwniez z projektem nr 31,
jednoczesnie stanowic tacznik pomiedzy Sciezkami ktérego zakres réwniez dotyczy
rowerowymi o charakterze komunikacyjnym a budowy Sciezki rowerowej oraz
Sciezkami i szlakami rowerowymi rekreacyjnymi. projektem 37.
Sciezka rowerowa ma réwniez za zadanie zacheci¢ do | Posrednio projekt ten powigzany
rekreacji i turystyki, a przy tym stanowi¢ alternatywe jest takze z projektem nr 28,
dla komunikacji samochodowe;j. ktérego zakres dotyczy cyfrowego
rozwoju e-ustug na obszarze ZNOF
Przewiduje sie mozliwos$¢ sktadania projektu w w aspekcie turystyki i
ramach wiecej niz jednego wniosku aplikacyjnego. nieodtgcznego w tym przypadku
Nie wyklucza sie réwniez partnerstwa z powiatem wykorzystania komunikacji
zielonogdrskim. publicznej/mobilnosci miejskiegj i
gminne;j.
Miasto Zielona Géra Projekt polega na budowie $ciezek rowerowych wraz Projekt jest powigzany z 9632622,92 I kw. 2026 r.
z infrastrukturg towarzyszgcg na terenie miasta projektami nr 10, 11, 12, 14, 151
Zielona Gdra oraz oznakowanie $ciezek wg wspdlnych | 16 —ich realizacja ukierunkowana
standarddow. Celem projektu jest usprawnienie ruchu | jest na budowanie spdjnej sieci
drogowego w miescie oraz podniesienie poziomu Sciezek rowerowych w ZNOF.
bezpieczenstwa jego uczestnikow, zwtaszcza Posrednio projekt ten powigzany
rowerzystow. Rozbudowa systemu sciezek i drog jest rowniez z projektem nr 31,
rowerowych przyczyni sie do rozwoju mobilnosci ktérego zakres réowniez dotyczy
miejskiej oraz tworzenia dogodnych warunkéw do budowy $ciezki rowerowej oraz
,przesiadania sie” z samochoddw osobowych na projektem 37.
ekologiczny srodek transportu, jakim jest rower. Posrednio projekt ten powigzany
Dzieki temu mozliwe bedzie ograniczenie emisji jest takze z projektem nr 28,
liniowej oraz poprawa przepustowosci drog. ktérego zakres dotyczy cyfrowego
rozwoju e-ustug na obszarze ZNOF
w aspekcie turystyki i
nieodtgcznego w tym przypadku
wykorzystania komunikacji
publicznej/mobilnosci miejskiej i
gminnej
Gmina Sulechéw Projekt zaktada budowe drég rowerowych gtéwnychi | Projekt jest powigzany z 5977 157,48 I kw. 2025 —
tacznikowych w Sulechowie (na terenie miasta) oraz projektami nr 10, 11, 12, 13, 151 1l kw. 2027
komunikujacych Sulechéw z sotectwami Krezoty, 16 —ich realizacja ukierunkowana W tym:

Mozow, Kije,Brzezie-k—Sulechowa-Okunin, Klepsk.
—Dokumentacja projektowa opracowana zostanie
zgodnie z przepisami prawa budowlanego i
zatozeniami projektowymi programu ,,Standardy
projektowe i wykonawcze dla szlakéw rowerowych w
wojewddztwie lubuskim”.

Projekt ma na celu osiggniecie zmian w kierunku
niskoemisyjnego i efektywnie korzystajacego
spoteczenstwa i bedzie sie wigzat z dziataniami
zwigzanymi z mobilnoscig miejskg, bedgca zrédtem
zageszczenia ruchu i emisji zanieczyszczen.

Przewiduje sie mozliwos¢ sktadania projektu w
ramach wiecej niz jednego wniosku aplikacyjnego.

jest na budowanie spdjnej sieci
Sciezek rowerowych w ZNOF.
Posrednio projekt ten powigzany
jest réwniez z projektem nr 31,
ktérego zakres réwniez dotyczy
budowy $ciezki rowerowej oraz

- dla ztozonego
etapu-515175,11

- dla pozostatych
etapdw -

projektem 37.

Posrednio projekt ten powigzany
jest takze z projektem nr 28,
ktérego zakres dotyczy cyfrowego
rozwoju e-ustug na obszarze ZNOF
w aspekcie turystyki i
nieodfacznego w tym przypadku
wykorzystania komunikacji

5461 982,37 8
477357548
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publicznej/mobilnosci miejskiej i
gminnej

15. Budowa Sciezki pieszo-rowerowe;j Gmina Zabor W ramach projektu przewiduje sie budowe Sciezki Projekt jest powigzany z 5688 590,90 1l kw. 2024 r.
na terenie gminy Zaboér oraz rowerowej na terenie gminy Zabdr oraz miasta projektami nr 10, 11, 12, 13, 14 i
miasta Zielona Géra wraz z Zielona Gora na odcinku od m. Droszkow (gm. Zabdr) | 16 —ich realizacja ukierunkowana W tym:
infrastrukturg towarzyszaca do ronda w Nowym Kisielinie (m. Zielona Goéra). jest na budowanie spdjne;j sieci
Gtownym celem projektu jest ograniczenie emisji Sciezek rowerowych w ZNOF. - alokacja Gminy
zanieczyszczen z sektora transportu poprzez rozwoj Posrednio projekt ten powigzany Zabor
infrastruktury rowerowej oraz ograniczenie niskiej jest réwniez z projektem nr 31, 3414 788,21
emisji, a takze poprawa bezpieczenstwa uczestnikdéw ktérego zakres réwniez dotyczy
ruchu drogowego na terenie ZNOF. budowy Sciezki rowerowej oraz - alokacja Miasta
projektem 37. Zielona Géra
Posrednio projekt ten powigzany 2273 802,69
jest takze z projektem nr 28,
ktérego zakres dotyczy cyfrowego
rozwoju e-ustug na obszarze ZNOF
w aspekcie turystyki i
nieodtgcznego w tym przypadku
wykorzystania komunikacji
publicznej/mobilnosci miejskiej i
gminnej.
16. Rozbudowa sieci drog Powiat Nowosolski Miasto Zielona Géra wraz z Powiatem Nowosolskim, Projekt jest powigzany z 7 425 000,00 1l kw. 2024 r.
rowerowych, pofagczenie Gming Otyn i Gming Nowa SAl zwarto wspétprace projektami nr 10, 11, 12, 13, 14 i
potencjatu powiatu majaca na celu rozwdj sieci sciezek rowerowych na 15 —ich realizacja ukierunkowana W tym:
nowosolskiego i zielonogdrskiego terenie Powiatu Nowosolskiego i Miasta Zielona Gdra. | jest na budowanie spdjnej sieci
— budowa odcinka Otyn — Zielona W tym celu w ramach porozumienia, strony wyrazity Sciezek rowerowych w ZNOF. - alokacja Miasta
Goéra ched budowy Sciezki rowerowe;j. Posrednio projekt ten powigzany Zielona Goéra
Inwestycja bedzie powigzana z istniejaca jest réwniez z projektem nr 31, 4775 000,00
infrastrukturg rowerowg na terenie Miasta i Gminy ktérego zakres réwniez dotyczy
Nowa S6l, Miasta Zielona Gdra oraz Powiatu budowy Sciezki rowerowej oraz - alokacja Miasta
Nowosolskiego. projektem 37. Nowa Sdl
Posrednio projekt ten powigzany 2 650 000,00
jest takze z projektem nr 28,
ktérego zakres dotyczy cyfrowego
rozwoju e-ustug na obszarze ZNOF
w aspekcie turystyki i
nieodfacznego w tym przypadku
wykorzystania komunikacji
publicznej/mobilnosci miejskiej i
gminnej
17. Hub Liderdw Przysztosci Cel 3. Zwiekszanie 1.3 Cel Szczegdtowy 1 iii Dziatanie FELB.01.07 Projekt partnerski - lider W ramach projektu zaktada sie wspomaganie Projekt jest powigzany z 4755 160,10 IV kw. 2026 1.
(HLP)evemepieinlubateadla potencjatu gospodarczego Wzmacnianie trwatego wzrostu i Rozwdj przedsiebiorczosci Miasto Zielona Géra tworzenia i dziatalnosci start-updéw oraz tworzenie projektami nr 29 i 30 ze wzgledu
rezvefi-srzedsinhblorezaiaing ZNOF konkurencyjnosci MSP oraz -ZIT warunkéw do ich rozwoju, a takze wsparcie w na fakt, iz ich realizacja przyczyni
terenie-ZNOF KD 3.2. Rozwdj tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym rozwoju innowacji i konkurencyjnosci dziatajgcych sie do aktywizacji lokalnego rynku
przedsiebiorczosci i poprzez inwestycje produkcyjne firm z obszaru ZNOFW-+amach-projektupowstanie pracy i zwiekszenia poziomu
innowacyjnosci oraz inletbateierese-calomabodaialaaianie przedsiebiorczosci w ZNOF.
wzmacnianie atrakcyjnosci vl cdessieranissrzadsiebiorezadaian
inwestycyjnej ZNOF chszameZh e budeymniapetenenls Tt
W zatozeniu realizacja projektu przyczyni sie do
budowania zaplecza kadrowego ZNOF i catego
wojewddztwa poprzez wypracowanie i wdrozenie
rozwigzan umozliwiajacych zatrzymanie najlepszych
specjalistow w regionie, m.in. poprzez atrakcyjna
oferte doradztwa i wsparcia w zakresie mechanizmoéw
finansowania dla réznych projektow.
18. Ciekawa Nauka-wyréwnanie Cel 4. Rozwdj i podnoszenie | 4f Cel Szczegdtowy (f) wspieranie Dziatanie FELB.06.07 Projekt partnerski - lider Planowana interwencja zakfada realizacje projektu Zakres projektu jest spdjny z 19 749 210,25 Il kw. 2024 r.

szans edukacyjnych w zakresie
szkolnictwa ogdlnego w
Zielonogdrskim Obszarze

jakosci ustug publicznych
4.2.Rozwdj sektora
edukacji, ksztatcenia

rownego dostepu do dobrej jakosci,
wtaczajgcego ksztatcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich ukoniczenia, w

Edukacja - ZIT

Stowarzyszenie Lubuskie
Tréjmiasto

ukierunkowanego na wyréwnanie szans edukacyjnych
w zakresie szkolnictwa ogdlnego (podstawowego i

zakresem projektu nr 19 —
skupiajg sie one na
wyréwnywaniu szans
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Funkcjonalnym (etap I: 2024-
2026)

19. [Ciekawa i Bezpieczna Nauka-

wyréwnanie szans edukacyjnych
w zakresie szkolnictwa ogdlnego
w Zielonogorsko-Nowosolskim
Obszarze Funkcjonalnym (etap II:
2027-2029)

20.

Wsparcie rozwoju szkolnictwa
zawodowego na terenie
Zielonogdrsko - Nowosolskiego
Obszaru Funkcjonalnego- Czas na
zawodowcow

21.

Rozwdj szkolnictwa zawodowego
w Technikum w Czerwiensku -
Gmina Czerwiensk

22.

Wsparcie rozwoju szkolnictwa
zawodowego na terenie
Zielonogdrsko - Nowosolskiego
Obszaru Funkcjonalnego - Zawod
na horyzoncie

zawodowego oraz
zwiekszanie dostepnosci

i jakosci ustug wychowania
przedszkolnego i opieki
ztobkowej

szczegolnosci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej
edukacji i opieki nad dzieckiem przez
ogdlne i zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a
takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci dla oséb

Z niepetnosprawnosciami

Projekt partnerski - lider

ponadpodstawowego) obejmujacego caty obszar
ZNOF, tj. 8 gmin partnerskich.

Celem projektu jest poprawa jakosci i dostepnosci
oferty edukacyjnej w ZNOF. W ramach projektu
zaplanowano szereg dziatan edukacyjnych w réznych
formach z wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury
edukacyjno-kulturalno-rekreacyjnej na obszarze
ZNOF. Zaplanowano takze wsparcie psychologiczne
dla ucznidw oraz szkolenia dla nauczycieli z
wykorzystania narzedzi Al oraz uruchomienie
platformy Alert Cyfrowy ZNOF.

edukacyjnych w zakresie
szkolnictwa ogdlnego. Ponadto,
projekt jest powigzany z
projektami nr 20, 21, 22 i 23 ze
wzgledu na fakt, iz ich realizacja
ukierunkowana jest na rozwoj i
podnoszenie jakosci ustug
publicznych w ZNOF oraz
wyréwnywanie szans
edukacyjnych.

Zakres projektu jest spdjny z

14 693 614,4319

IV kw. 2025 r./ | kw.

Stowarzyszenie Lubuskie Projekt realizowany w dwdch etapach: | etap: 2024- zakresem projektu nr 18 — TEOTEOTE 2026r.
Tréjmiasto 2026 Il etap: 2027-2029. skupiajq sie one na
wyréwnywaniu szans
edukacyjnych w ZNOF, Ponadto,
projekt jest powigzany z
projektami nr 20, 21, 22 23 ze
wzgledu na fakt, iz ich realizacja
ukierunkowana jest na rozwoj i
podnoszenie jakosci ustug
publicznych w ZNOF oraz
wyréwnywanie szans
edukacyjnych.
Miasto Zielona Géra Planowana interwencja zakfada realizacje projektu Projekt jest powigzany z 1423 226,54 Il kw. 2024 r.
ukierunkowanego na wyréwnanie szans edukacyjnych | projektaminr 18, 19, 21, 22 i 23 ze
w zakresie szkolnictwa zawodowego, obejmujgcego wzgledu na fakt, iz ich realizacja
wybrane szkoty w Miescie Zielona Géra oraz ukierunkowana jest na rozwaj i
posrednio caty obszar ZNOF, ze wzgledu na jego podnoszenie jakosci ustug
oddziatywanie. publicznych w ZNOF oraz
Celem projektu jest poprawa jakosci i dostepnosci wyréwnywanie szans
oferty edukacyjnej w ZNOF. Dziatania ukierunkowane | edukacyjnych.
na wyréwnanie szans edukacyjnych w zakresie
szkolnictwa zawodowego przyczynig sie ponadto do
podniesienia konkurencyjnosci oferty ksztatcenia w
ZNOF.
Gmina Czerwiensk Planowana interwencja zakfada realizacje projektu Projekt jest powigzany z 904 091,79 Il kw. 2024 r.
ukierunkowanego na wyréwnanie szans edukacyjnych | projektaminr 18, 19, 20, 22 i 23 ze
w zakresie szkolnictwa zawodowego, obejmujgcego wzgledu na fakt, iz ich realizacja
gmine Czerwiensk oraz posrednio caty obszar ZNOF, ukierunkowana jest na rozwdj i
ze wzgledu na jego oddziatywanie. podnoszenie jakosci ustug
Celem projektu jest poprawa jakosci i dostepnosci publicznych w ZNOF oraz
oferty edukacyjnej w ZNOF poprzez wsparcie ucznidéw | wyréwnywanie szans
i uczennic Technikum Kolejowego w Czerwierisku. edukacyjnych.
Dziatania ukierunkowane na w zakresie szkolnictwa
zawodowego przyczynia sie ponadto do podniesienia
konkurencyjnosci oferty ksztatcenia w ZNOF.
Miasto Zielona Géra w Celem projektu jest zwiekszenie zdolnosci do Projekt jest powigzany z 3 000 000,00 IV kw. 2025 .

partnerstwie z powiatem
nowosolskim

zatrudnienia ucznidw szkét zawodowych poprzez
poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego, poprawe
bazy technicznej, dostosowanie ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy, tak aby w
sposdb najpetniejszy/najbardziej efektywny i
adekwatny przyczynic sie do realnej zmiany w jakosci
ksztatcenia zawodowego i w sposéb adekwatny
ustanowi¢ dopasowanie absolwentéw do rynku pracy
i wzmocnic¢ pozycje absolwentéw na lokalnym i
regionalnym rynku pracy. W ramach projektu
realizowana bedzie promocja dostepnosci oferty
edukacyjnej szkot technicznych na terenie ZNOF
(szkolenia i staze dla uczniéw, doradztwo zawodowe,
wyposazenie szkolnych pracowni).

projektem nr 23 — oba skupiajg sie
na rozwoju ustug opiekuriczo-
wychowawczych w ZNOF poprzez
zwiekszanie dostepnosci i
podnoszenie jakosci oferty
przedszkolnej.

Ponadto, projekt powigzany jest z
projektami nr 18, 19, 20 21 ze
wzgledu na fakt, iz ich realizacja
ukierunkowana jest na rozwdj i
podnoszenie jakosci ustug
publicznych w ZNOF oraz
wyréwnywanie szans
edukacyjnych.
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23. Nowe miejsca przedszkolne w
ramach zespotu edukacyjnego na
Osiedlu Czarkowo w Zielonej
Gorze/ tezycy

Miasto Zielona Géra

Przedmiotem projektu jest stworzenie nowych miejsc
przedszkolnych w ramach zespotu edukacyjnego na
Osiedlu Czarkowo w Zielonej Gérze / tezycy. Celem
projektu jest poprawa dostepnosci oferty ustug
opiekunczo-wychowawczych w ZNOF.

Projekt jest powigzany z
projektem nr 22 — oba skupiajg sie
na rozwoju ustug opiekunczo-
wychowawczych w ZNOF poprzez
zwiekszanie dostepnosci i
podnoszenie jakosci oferty
przedszkolne;j.

Ponadto, projekt powigzany jest z
projektami nr 18, 19, 20 21 ze
wzgledu na fakt, iz ich realizacja
ukierunkowana jest na rozwaj i
podnoszenie jakosci ustug
publicznych w ZNOF oraz
wyréwnywanie szans
edukacyjnych.

1745 000,00

Il kw. 2024 r.

24. Poprawa warunkéw
funkcjonowania Lubuskiego
Muzeum Wojskowego w Zielonej
Gorze z/s w Drzonowie

Cel 4. Rozwdj i podnoszenie
jakosci ustug publicznych
4.3. Poprawa jakosci i
dostepnosci oferty
kulturalno-rozrywkowej i
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Cel Szczegotowy (i) Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
Srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego,
zrbwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

Dziatanie FELB.08.02

Wsparcie terytorialne
obszaréw miejskich -

Z2IT

Lubuskie Muzeum
Wojskowego w Zielonej
Gorze z/s w Drzonowie

Celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci
infrastruktury muzeum dla turystow i tym samym
zwiekszenie dostepnosci zasobow/zbiordw instytucji.
Inwestycja obejmowac bedzie m.in. elementy
zwigzane z przywrdceniem historycznego wygladu
budynku muzeum, przebudowg instalacji c.o.
(wyming zrddta ciepta), budowe wiat nad
eksponatami dla celdéw ekspozycji samolotow oraz
zagospodarowanie terenu zewnetrznego muzeum.

Projekt jest powigzany z
projektami nr 25,26 oraz 35i 36 ze
wzgledu na fakt, iz ich realizacja
przyczyni sie do poprawy jakosci i
dostepnosci oferty kulturalno-
rozrywkowej i infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej w ZNOF, a
tym samym do podniesienia
atrakcyjnosci osiedlenczej i
turystycznej obszaru.

4250 000,00

11/11l kwartat 2026 .

25. Integracja spoteczna oraz Miasto Zielona Géra Projekt zaktada budowe kompleksu integracyjno- Projekt jest powigzany z 1700 000,00 1l kw. 2025 r.
aktywizacja mieszkancow ZNOF kulturowo-wypoczynkowego w Zielonej Gorze, co projektami nr 24,26, 34 i 35 ze
poprzez budowe kompleksu przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci do wzgledu na fakt, iz ich realizacja
integracyjno- kulturowo - infrastruktury sportowo — rekreacyjnej, a takze przyczyni sie do poprawy jakosci i
wypoczynkowego podniesienia poziomu integracji spotecznej oraz dostepnosci oferty kulturalno-
aktywizacji mieszkanncow ZNOF. rozrywkowej i infrastruktury
Celem projektu jest poprawa dostepnosci do sportowo-rekreacyjnej w ZNOF, a
atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego tym samym do podniesienia
skierowanej do mieszkaricéw osiedla Czarkowo w atrakcyjnosci osiedlenczej i
Zielonej Gorze-tezycy, a tym samym podniesienie turystycznej obszaru.
poziomu atrakcyjnosci osiedleiczej gmin tworzgcych
ZNOF.
26. Rozbudowa kompleksu w Ochli o Miasto Zielona Géra Projekt zaktada rozbudowe kompleksu w Ochli o Projekt jest powigzany z 12 000 000,00 1l kw. 2025 r.
lodowisko kryte/ rolkarnie wraz z lodowisko kryte / rolkarnie wraz z infrastruktura projektami nr 24, 25 oraz 34 i 35
infrastrukturg towarzyszaca na towarzyszacg na potrzeby mieszkaricéw catego ze wzgledu na fakt, iz ich realizacja
potrzeby mieszkancéw z catego obszaru ZNOF. przyczyni sie do poprawy jakosci i
obszaru ZNOF Celem projektu jest poprawa dostepnosci do dostepnosci oferty kulturalno-
atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego rozrywkowej i infrastruktury
skierowanej do mieszkaricow i turystow wszystkich sportowo-rekreacyjnej w ZNOF, a
grup wiekowych, a tym samym podniesienie poziomu | tym samym do podniesienia
atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej gmin atrakcyjnosci osiedlencze;j i
tworzacych ZNOF. turystycznej obszaru.
27. Schronisko dla zwierzat z Cel 4. Rozwdj i podnoszenie Miasto Zielona Géra Projekt zaktada rozbudowe Schroniska dla Projekt jest powigzany z 12743 111,01 IV kw. 2024 .
Zielonogdrsko-Nowosolskiego jakosci ustug publicznych bezdomnych zwierzat w Zielonej Gorze, co zapewni projektami nr 2 i 3 oraz 36 ze
Obszaru Funkcjonalnego - projekt | 4.5. Rozwdj gospodarki mozliwosé udzielenia schronienia wiekszej liczbie wzgledu na fakt, iz ich realizacja
partnerski komunalne;j psow i kotdw z terenu ZNOF, a tym samym przyczyni przyczyni sie do podniesienia
sie do zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa oraz poziomu bezpieczenstwa
porzadku w przestrzeni publicznej. Inwestycja publicznego w ZNOF.
obejmuje budowe od podstaw budynku psiarni oraz Posrednio projekt jest powigzany z
adaptacje budynku administracyjno-inwentorskiego projektem 34 w zakresie poprawy
na potrzeby Centrum Edukacji Humanitarnej, w tym jakosci i dostepnosci do ustug
dostosowanie pomieszczen budynku, w ktérym publicznych.
przebywaja koty do ich potrzeb, wraz z
wyposazeniem oraz zagospodarowaniem terenu.
28. E-turystyka na obszarze ZNOF Cel 4. Rozwdj i podnoszenie | 1.2 Cel szczegdtowy 1 ii Czerpanie Dziatanie FELB.01.04 Projekt partnerski - lider Celem projektu jest zwiekszenie dostepu Projekt powigzany jest z 5265 186,76 IV kw. 2025 .

jakosci ustug publicznych

korzysci z cyfryzacji dla obywateli,

Cyfrowe lubuskie - ZIT

Miasto Zielona Géra

mieszkancéw gmin tworzacych ZNOF do

projektami nr: 10, 11,12 13, 14,
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4.1. Rozwdj i podnoszenie
jakosci ustug publicznych
wyzszego rzedu

przedsiebiorstw, organizacji

badawczych i instytucji publicznych

udostepnianych cyfrowo, publicznych ustug szczebla
regionalnego/lokalnego w zakresie e-turystyki i
powigzanych z nimi ustug.

W ramach projektu planowane jest stworzenie
geoportalu turystycznego oraz dedykowanej aplikacji
mobilnej obejmujgcej swoim zasiegiem miasto
Zielona Gora oraz sasiednie gminy i miasta
Lubuskiego Tréjmiasta. Portal E-Turystyka stanie sie
centralnym narzedziem integrujacym informacje
turystyczne i promujacym regionalne atrakcje. System
umozliwi kompleksowe zarzgdzanie informacjg
turystyczng, integrujac dane o atrakcjach, trasach
turystycznych, noclegach i wydarzeniach kulturalnych.
Kluczowg cechg bedzie integracja z Urban View oraz
rozszerzona rzeczywistosc (AR), co pozwoli na
organizowanie wirtualnych spaceréw i interaktywne
modelowanie przestrzeni miejskich.

Projekt realizowany w partnerskiej formule przez
gminy ZNOF oraz Stowarzyszenie Lubuskie Tréjmiasto.

15, 16 oraz 31, czyli projektami w
zakresie budowania spdjne;j sieci
Sciezek rowerowych.

Ponadto projekt jest powigzany z
przedsiewzieciami skupionymi w

PZ5 (nr7,8,9) oraz PZ 4 (nr 6) oraz
PZ9 (nr 24, 25, 26, 34,35 oraz 32 i

33).

29. Nowe Horyzonty - Etap | (2024- Cel 5. Rozwdj i podnoszenie | 4h Cel szczegétowy (h) wspieranie Dziatanie FELB.06.11 Projekt partnerski - lider Projekt ma na celu aktywizacje spoteczno-zawodowg Zakres projektu jest spdjny z 10 965 000,00 Il kw. 2024 r.
2026) jakosci ustug spotecznych aktywnego witgczenia spotecznegow | Aktywna integracja Miasto Zielona Géra a takze integracje oséb i rodzin zagrozonych zakresem projektu nr 30 —ich
5.4. Wzmacnianie kapitatu celu promowania réwnosci szans, spoteczno-zawodowa - ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, w tym dla przedmiotem jest bowiem
spotecznego niedyskryminacji i aktywnego ZIT 0s0b z niepetnosprawnych, bezdomnych, biernych wiaczenie spoteczne w oparciu o
uczestnictwa, oraz zwiekszanie zawodowo. Aktywizacja bedzie miat rézne formy, od Centrum Integracji Spotecznej
zdolnosci do zatrudnienia, w edukacyjnej, przez spoteczng, zawodowa, zdrowotng. | oraz stowarzyszenia/organizacje
szczegblnosci grup w niekorzystnej Projekt bedzie realizowany na obszarze wszystkich dziatajace na rzecz oséb
sytuacji gmin ZNOF (8 gmin), w formule partnerskiej. Liderem | niepetnosprawnych, biernych
projektu bedzie Miasto Zielona Géra/Centrum zawodowo, bezrobotnych oraz
Integracji Spotecznej. Miasto Nowa Sol wykorzysta bezdomnych.
natomiast potencjat Centrum Aktywnosci Spotecznej Projekt jest powigzany réwniez z
do dziatan na swoim obszarze. projektem nr 17 ze wzgledu na
Projekt realizowany w dwéch etapach - etap | (2024- fakt, iz ich realizacja przyczyni sie
2026) i etap Il (2026-2029). do aktywizacji lokalnego rynku
pracy i zwiekszenia poziomu
przedsiebiorczosci w ZNOF.
30. |[Nowe Horyzonty - Etap Il (2026- Projekt partnerski - lider Zakres projektu jest spdjny z 8 545 693,5310-967 | Il kw. 2025r.
2029) Miasto Zielona Géra Przewiduje sie mozliwos¢ realizacji Il etapu projektu zakresem projektu nr 29 —ich 525,82
w ramach wiecej niz jednego wniosku aplikacyjnego, przedmiotem jest bowiem
opcjonalnie mozliwe jest rowniez zwiekszenie wtgczenie spoteczne w oparciu o
dostepnej alokacji na dziatania zaplanowane w Centrum Integracji Spotecznej
ramach Il etapu projektu wraz z uwolnieniem kwoty oraz stowarzyszenia/organizacje
elastycznosci i/lub zmiany kursu EURO dla ztozonego dziatajace na rzecz oséb
whiosku aplikacyjnego. niepetnosprawnych, biernych
zawodowo, bezrobotnych oraz
bezdomnych.
Projekt jest powigzany réwniez z
projektem nr 17 ze wzgledu na
fakt, iz ich realizacja przyczyni sie
do aktywizacji lokalnego rynku
pracy i zwiekszenia poziomu
przedsiebiorczosci w ZNOF.
31. Budowa 4-odcinka sciezki pieszo- Cel 2 Rozwoj infrastruktury | Cel Szczegétowy (i) Wspieranie Dziatanie FELB.08.02 Gmina Czerwiensk Celem projektu jest ksztattowanie przestrzeni Projekt jest komplementarny 208 255,82 I kw. 2025

rowerowej w ramach zadania pn.
,Budowa ciggu pieszo-
rowerowego wzdtuz drogi
wojewoddzkiej nr 279 w
miejscowosci Lesniow Wielki i
modernizacja o$wietlenia
drogowego na terenie gminy
Zabor

technicznej i integracja
przestrzenna terenu ZNOF

zintegrowanego i sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego,
zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

Wsparcie terytorialne
obszaréow miejskich -
Z2IT

przyjaznej komunikacji pieszej i rowerowej oraz
sprzyjajacej zwiekszeniu bezpieczenstwa jej
uzytkownikédw W ramach projektu wykonany zostanie
odcinek $ciezki pieszo -rowerowej zlokalizowany w
miejscowosci Lesniow Wielki, w ciggu drogi
wojewddzkiej nr 279

wobec projektéw nr:

10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, tj.
wobec projektow
ukierunkowanych na budowanie
spéjnej sieci Sciezek rowerowych
w ZNOF.

Projekt jest powigzany rowniez z
projektami skupionymi w PZ5 (nr
7,8,9).
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32. Poprawa warunkéw
funkcjonowania Muzeum
Archeologicznego Srodkowego

Nadodrza w Zielonej Gorze z/s w

Swidnicy

Cel 4. Rozwdj i podnoszenie
jakosci ustug publicznych
4.3. Poprawa jakosci i
dostepnosci oferty
kulturalno-rozrywkowej i
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Cel Szczegdtowy (i) Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego
wtgczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
Srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego,
zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

Dziatanie FELB.08.02

Wsparcie terytorialne
obszaréw miejskich -

ZIT

Muzeum
Archeologicznego
Srodkowego Nadodrza w
Zielonej Gorze z/s w
Swidnicy

Celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci
infrastruktury muzeum dla turystéw i tym samym
zwiekszenie dostepnosci zasobdw/zbioréw instytucji.
W ramach projektu przewiduje sie m.in. nastepujace
elementy:

- remont elewacji/ prace konserwatorskie w Muzeum,
-uksztattowanie terenu przy budynku z jego
zagospodarowaniem terenu w formie zieleni,
nawierzchni komunikacyjnej oraz nawierzchni
utwardzone;j.

Projekt jest powigzany z
projektami nr 24, 25 26, 33 ze
wzgledu na fakt, iz ich realizacja
przyczyni sie do poprawy jakosci i
dostepnosci oferty kulturalno-
rozrywkowej i infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej w ZNOF, a
tym samym do podniesienia
atrakcyjnosci osiedlencze;j i
turystycznej obszaru.

Celem projektu jest zwiekszenie
dostepnosci infrastruktury
muzeum dla turystow i tym
samym zwiekszenie dostepnosci
zasob6w/zbioréw instytucji.

2 550 000,00

| kwartat 2026 r.

33. Utworzenie Centrum Edukacii
RegionalnejMedernizacja+
zagospodarowanie-Al

eckioido Pl B .
Westerplatte

Cel 4. Rozwdj i podnoszenie
jakosci ustug publicznych
4.3. Poprawa jakosci i
dostepnosci oferty
kulturalno-rozrywkowej i
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnejCel2—Rezwéj
nf . .
. .

forenu-LhoR

2 1-Efektywne
gospodarowanie
Srzestezenis

Cel Szczegdtowy (i) Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
Srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego,
zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

Dziatanie FELB.08.02

Wsparcie terytorialne
obszaréw miejskich -

ZIT

Miasto Zielona Géra

W ramach projektu zaktada sie utworzenie Centrum

Projekt jest powigzany z

Edukacji Regionalnej zlokalizowanego w budynku
Wiezy Braniborskiej w Zielonej Gorze przy ul.
Lubuskiej wraz z czesciowym zagospodarowaniem
terenu. Celem planowanej inwestycji jest przede
wszystkim udostepnienie obiektu Wiezy Braniborskiej
zwiedzajgcym poprzez przebudowe istniejgcego
budynku (wraz z infrastrukturg techniczng) na
Centrum Edukacji Regionalnej.

- o 5
. AeiNi cidop 8 S
pemerepic-beslaa Moo Tenma by
Ni - . .

projektami nr 24, 25 26, 32, 34, 35

3-904-344;506
800 000,00

ze wzgledu na fakt, iz ich realizacja
przyczyni sie do poprawy jakosci i
dostepnosci oferty kulturalno-
rozrywkowej i infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej w ZNOF, a
tym samym do podniesienia
atrakcyjnosci osiedlenczej i
turystycznej obszaru.

1/Il kw. 26262027 r.

34. Zagospodarowanie terenu
integracyjno-rekreacyjnego w
Czerwiensku

Cel 4. Rozwdj i podnoszenie
jakosci ustug publicznych
4.3. Poprawa jakosci i
dostepnosci oferty
kulturalno-rozrywkowej i
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Cel Szczegoétowy (i) Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego,
zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

Dziatanie FELB.08.02

Wsparcie terytorialne
obszaréow miejskich -

ZIT

Gmina Czerwiensk

Celem projektu jest poprawa dostepnosci do
atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego
skierowanej do mieszkarncow i turystow wszystkich
grup wiekowych, a tym samym podniesienie poziomu
atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej gmin
tworzacych ZNOF.

W ramach projektu zaplanowano zagospodarowanie
terenu, w tym powstanie m.in. :

- matej architektury

- o$wietlenia

- traktu pieszego

- skate parku

- pump track’u

- placu zabaw

- ogrodzenie terenu, itp.

Projekt jest powigzany z
projektami nr 24, 25 26, 35 ze
wzgledu na fakt, iz ich realizacja
przyczyni sie do poprawy jakosci i
dostepnosci oferty kulturalno-
rozrywkowe;j i infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej w ZNOF, a
tym samym do podniesienia
atrakcyjnosci osiedlencze;j i
turystycznej obszaru.

ceiing

-

2100 000,00

IV kw. 2025 r.
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Posrednio projekt jest powigzany
réwniez z projektem nr 28 w
zakresie budowania oferty e-
turystyki.

35. Zagospodarowanie terenu Cel 4. Rozwdj i podnoszenie | Cel Szczegétowy (i) Wspieranie Dziatanie FELB.08.02 Gmina Czerwiensk Celem projektu jest poprawa dostepnosci do Projekt jest powigzany z 290 000,00 IV kw. 2025 .
integracyjno-rekreacyjnego w jakosci ustug publicznych zintegrowanego i sprzyjajacego Wsparcie terytorialne atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego projektami nr 24, 25 26, 34 ze
Nietkowicach 4.3. Poprawa jakosci i wtgczeniu spotecznemu rozwoju obszaréw miejskich - skierowanej do mieszkancow i turystow wszystkich wzgledu na fakt, iz ich realizacja
dostepnosci oferty spotecznego, gospodarczego i ZIT grup wiekowych, a tym samym podniesienie poziomu | przyczyni sie do poprawy jakosci i
kulturalno-rozrywkowe;j i Srodowiskowego, kultury, atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej gmin dostepnosci oferty kulturalno-
infrastruktury sportowo- dziedzictwa naturalnego, tworzacych ZNOF. rozrywkowej i infrastruktury
rekreacyjnej zréwnowazonej turystyki i W ramach zagospodarowania terenu integracyjno- sportowo-rekreacyjnej w ZNOF, a
bezpieczenstwa na obszarach rekreacyjnego w Nietkowicach zaplanowano m.in. tym samym do podniesienia
miejskich plac zabaw, urzadzenia sportowe i rekreacyjne dla atrakcyjnosci osiedlenczej i
dzieci i dorostych, m.in. elementy sitowni plenerowej. | turystycznej obszaru.
Ponadto projekt przewiduje elementy uzupetniajace Celepaprefeliudesimidielezonia
matej architektury miejskiej, nasadzenia zieleni, itp. dosteprosei-infrasteuldury
.
Posrednio projekt jest powigzany
réwniez z projektem nr 28 w
zakresie budowania oferty e-
turystyki.
36. Budowa nowej siedziby Cel 1. Ochrona srodowiska i | Cel Szczegdtowy (i) Wspieranie Dziatanie FELB.08.02 Gmina Czerwiensk Przedmiotowa inwestycja bedzie oddziatywata w Projekt jest powigzany z 2 400 000,00 I kw. 2026 r.

Ochotniczej Strazy pozarnej w
Lesniowie Wielkim

wzmacnianie odpornosci na
zmiany klimatu

KD 1.1. Adaptowanie
obszaru ZNOF do zmian
klimatu

zintegrowanego i sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego,
zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

Wsparcie terytorialne
obszaréw miejskich -
Z2IT

przyniesie oczekiwany efekt jakim jest znaczacy
wzrost i poprawa bezpieczenistwa mieszkaricéw gminy
oraz gmin sgsiadujgcych pozostajacych kregu
oddziatywania OSP.

W ramach budowy nowej siedziby Ochotniczej Strazy
Pozarnej w Lesniowie Wielkim powstanie nowy
nowoczesny obiekt gdzie zapewniony bedzie garaz na
lekki i $redni pojazd ratowniczo — gasniczy oraz
pomieszczenia niezbedne do funkcjonowania
jednostki. Ponadto budowa nowej siedziby OSP
poprawi warunki funkcjonowania OSP i ich zdolnos$¢
do odpowiednio szybkiego reagowania na réznego
rodzaju zdarzenia i katastrofy.

projektem nr 1 ze wzgledu na fakt,
iz ich realizacja ukierunkowana
jest na adaptacje ZNOF do zmian
klimatu oraz zapobieganie ich
negatywnym skutkom, m.in. w
postaci powodzi i podtopien oraz
okresow suszy.

Ponadto, zakres projektu jest
spojny z zakresem projektow nr 2 i
3 pod katem rozwijania
infrastruktury i zapewniania
odpowiednich warunkéw do
funkcjonowania jednostek
ochotniczej strazy pozarnej w celu
poprawy poziomu bezpieczernstwa
mieszkancéw ZNOF.

Projekt jest rGwniez powigzany z
projektem nr 27 ze wzgledu na
fakt, iz ich realizacja przyczyni sie
do podniesienia poziomu
bezpieczenstwa publicznego w
ZNOF.
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37. Budowa zintegrowanego wezta

Cel 2. Rozwdj infrastruktury

2.8 Cel Szczegdtowy (viii) Wspieranie

Dziatanie FELB.03.02

przesiadkowego w Sulechowie

technicznej i integracja

zrbwnowazonej multimodalnej

przestrzenna terenu ZNOF

mobilnosci miejskiej jako elementu

KD 2.3. Rozwdj sieci
transportowej, systeméw

transformacji w kierunku gospodarki

Mobilno$¢ miejska - ZIT

zeroemisyjnej

komunikacji i mobilnosci
miejskiej

Gmina Sulechéw

Przedmiotem realizacji projektu jest budowa

zintegrowanego wezta przesiadkowego (ZWP) w

Projekt jest powigzany z
projektaminr 10,11, 12, 13, 14 i

Sulechowie, umozliwiajgcego pozostawienie przez

15 —ich realizacja ukierunkowana

podréznych samochoddw na parkingu i skorzystanie z

jest na budowanie spdijnej sieci

komunikacji publicznej — kolejowej lub autobusowej.

Sciezek rowerowych w ZNOF.

Celem projektu jest poprawa dostepnosci transportu

Posrednio projekt ten powigzany

zbiorowego w skali ponadlokalnej oraz integracja

jest réwniez z projektem nr 31,

systemu transportowego w ramach obszaru ZIT.
Realizacja projektu wzmocni spdjnos¢ funkcjonalna

ktérego zakres rowniez dotyczy
budowy Sciezki rowerowej.

obszaru poprzez poprawe powigzan transportowych

Posrednio projekt ten powigzany

pomiedzy gminami oraz ograniczenie wykorzystania

jest takze z projektem nr 28,

transportu indywidualnego na rzecz transportu
publicznego i mobilnosci niskoemisyjnej.

ktérego zakres dotyczy cyfrowego
rozwoju e-ustug na obszarze ZNOF
w aspekcie turystyki i
nieodtgcznego w tym przypadku
wykorzystania komunikacji
publicznej/mobilnosci miejskiej i
gminnej

2 500 000,00

IV kw. 2027

Sposdb wskazania projektéw zostat przedstawiony w podrozdziale Opis zintegrowanego podejscia stuzgcego zaspokojeniu zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu obszaru Planu dziatan ZIT stanowigcego

zatgcznik nr 2 do Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2027.
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Projekty rezerwowe

Tabela 14 Lista projektow w ramach ZIT - projekty rezerwowe

zasoboéw przyrodniczych

zielonych i parkowych oraz ochrona

Przedsiewziecie zintegrowane Tytut projektu Gmina Okres Szacowana wartos¢
ewzle & yrutproj realizacji projektu (PLN)*
PZ 1. Rozwdj zielono-niebieskiej Rozdziat kanalizacji deszczowej od ogdlnosptawnej w miescie Crerwierisk 20242025 10 000 000.00
infrastruktury i gospodarki wodami | Czerwierisk ’
opadowymi jako sposéb na o ) ) o Nowogréd
adaptacje ZNOF do zmian klimatu Przebudowa zbiornika retencyjnego w Pierzwinie Bobrzanski 2027-2028 1 300 000,00
PZ 2. Zapewnienie sprawnej i
efektywnej reakcji na zagrozenia . . . ,
wynikaiace ze zmian klimatu oraz Eudowa budynku remizy OSP z garazem wraz z niezbedna Nowogrlod. 2027-2028 1 900 000,00
. . infrastrukturg towarzyszaca Bobrzanski
podniesienie poziomu
bezpieczenistwa publicznego
Zakup i montaz bankdw energii na obiektach uzytecznosci publicznej Sulechéw 2025-2027 4 000 000,00
Instalacje OZE w wybranych budynkach jednostek samorzagdowych Zabor 2026-2030 1500 000,00
PZ 3. Zapewnienie efektywnosci
energetycznej i rozwdj Modernizacj t budynké 7yt Sci publi j f
g 'y j e j ) odernizacja engrge ycz.r.ma udynkdéw uzytecznosci publicznej Swidnica 90162027 1200 000,00
odnawialnych zrédet energii poprzez budowe instalacji OZE
Modern|zac1a.energetyczna budynkéw poprzez wykorzystanie OZE w Nowogr’od. 2023-2027 5 500 000,00
sektorze publicznym Bobrzanski
Instalacje OZE w wybranych budynkach jednostek samorzagdowych Nowa Sél 2023-2030 2352941,18
PZ 4. Zwiekszanie dostepnosci i
wzmacnianie jakosci terenow Zagospodarowanie gminnych terendéw parkowych Sulechéw 2024-2030 1000 000,00

4> Wartosci przeliczone wedtug kursu $redniego NBP z dnia 27.02.2023 r., 1 EURO = 4,7162 PLN (Narodowy Bank Polski - Internetowy Serwis Informacyjny, Tabela nr

040/A/NBP/2023 z dnia 2023-02-27)

214




2021-2030

K Y
Przedsiewziecie zintegrowane Tytut projektu Gmina reca)alizzscji st:;j\glftza(;ﬁ\:)gsc
Zagospodarowanie Parku Piastowskiego Zielona Géra | 2024-2026 8 000 000,00
Zf:\gospod?rowanle oraz adaptacja do potrzeb mieszkancéw Wzgorz Zielona Gora | 2024-2027 12 000 000,00
Piastowskich
Centrum I?flznesg - moder,nlzaqa i adaptacja budynku na potrzeby Zielona Gora | 2026 6 000 000,00
Urzedu Miasta Zielona Géra
Utworzenie woonerfu na ul. Kupieckiej Zielona Géra | 2024-2025 3500 000,00
PZ 5. Modernizacja, Przebudowa budynku przy ul. Sikorskiego na Urzad Stanu Cywilnego Zielona Géra | 2026-2027 7 000 000,00
zagospodarowanie i nadanie
nowych funkcji turystyczno- Odnowienie i adaptacja Parku Poetéw wraz z budowg $ciezek . ,
rekreacyjnych terenom zieleni, rowerowych Zielona Géra | 2025-2027 14 000 000,00
przestrzeniom publicznym,
obiektom i obszarom Adaptacja terenu przy ul. Matejki na Wodny Park Edukacyjny Zielona Géra | 2025-2026 6 000 000,00
zdegradowanym
z d et degrad N dzi Nowograd
agospcl) a.rowanle ereny zdegradowanego w Nowogrodzie Bobrzanski 2023-2027 6 500 000,00
Bobrzanskim ul. Nadbrzezna
Odbudowa parku przy Zamku w Otyniu Otyn 2024-2025 3 600 000,00
Modernizacja i zagospodarowanie gminnych terenéw parkowych Sulechéw 2024-2030 9 000 000,00
Moder.nlzac.Ja (oanW|en.|e) parku u zbiegu ulic Poznanskiej i Sulechéw 9024-2030 800 000,00
Styczniowej w Sulechowie
Bilet elektroniczny w obszarze komunikacji miejskiej Nowa Sél 2024-2025 2352941,18
PZ 6. Wsparcie aktywnej mobilnosci
md,YWIFju.aln.e,J Pqprzez rozwol Budowa $ciezek rowerowych na terenie gminy Zaboér - Etap 2 Zabor 2027-2030 20397 981,63
spoéjnej sieci sciezek rowerowych
na terenie ZNOF s . . -
Budowa trzech odcinkdw s$ciezki rowerowej w ramach zintegrowanej Crerwierisk 2025-2026 4 000 000,00

sieci Sciezek rowerowych w Gminie Czerwiensk - Etap |
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boiska pitkarskiego na terenie gminy Sulechéw

K ol
Przedsiewziecie zintegrowane Tytut projektu Gmina reca:IiZScji SZ;:;:;tZa(;VS\:)ZSC
Bud.owa] s’Fiei_ki rowerowej na terenie gminy Nowogrod Bobrzanski do Nowogt:édl 2027-2030 5 000 000,00
Gminy Swidnica - Etap 2 Bobrzanski
Bud.owa} sqez-kl rowerowej na terenie gminy Nowogrod Bobrzanski do Nowogrlod. 2027-2030 2519952,10
Gminy Swidnica - Etap 3 Bobrzanski
PZ 9. Wspieranie rozwoju Przebudowa Stadionu Miejskiego w Nowej Soli Nowa Sél 2025-2026 20 000 000,00
spotecznego i zwiekszanie . ] . . .
atrakcyjnodci turystycznej ZNOF Zagospodarowanie przystani w Bobrownikach i budowa wiezy Otyn 2024-2025 | 4000 000,00
L. widokowej w Rezerwacie Bukowa Géra
poprzez rozwdj infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej | Budowa lub przebudowa (modernizacja/ remont) treningowego Sulechéw 2025-2030 800 000.00
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Plan finansowy

Szacunkowa wartos¢ wysokos¢ srodkow

Szacunkowa

Dostepna Alokacja

Nr CS CS Przedsiewzigcie zintegrowane projektu (PLN) % 2 budsetu UE na CS (PLN) %
(PLN) 47
Cel szczegétowy 1 ii [CS1.2] Czerpanie korzysci z PZ 11. Rozwdj technologii cyfrowych i
1.2 cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, tworzenie spdjnego sytemu e-ustug w 6194 337,36 5265 186,76 5265 186,76
organizacji badawczych i instytucji publicznych ZNOF
Cel Szczegdtowy 1iii [CS 1.3] Wzmacnianie PZ 7. Podniesienie konkurencyjnosci
13 trwaieg(? wzrjo.stu i konkuren’cyjnosu MSP oraz §ektora MMSP m.m..w opara.u q N 5 594 306,00 4755 160,10 4755 160,10
tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inkubator dla rozwoju przedsiebiorczosci
inwestycje produkcyjne na terenie ZNOF
Priorytet 1 11 788 643,36 10 020 346,86 10 020 346,87
I ot 2ii 2.2] Wspi i i
eSS o, | P23 Tapewriei ikt
2.2 ] zgodnie z cyrektywq [ * | energetycznej i rozwéj odnawialnych 3238 225,00 2 744 399,68 3109 595,25
w tym okreslonymi w niej kryteriami L. .
) . A zrédet energii
zrébwnowazonego rozwoju
Cel Szczego’rO\{vy .2 iv [CS..2.4] Wsplerénle PZ 1. Rozwdj zielono-niebieskiej
przystosowania sie do zmiany klimatu i infrastruktury i sospodarki wodami
24 zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami . .y gosp , . 16 441 828,84+ 7534 390,12 7 534 390,12
Lo . . . .. opadowymi jako sposdb na adaptacje
zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z . .
L o ZNOF do zmian klimatu
uwzglednieniem podejscia ekosystemowego
I ot 2 vii 271 W iani Lo
ce Szczego owy VI.I (€S 2.7] zrr1.acn|an|e , . PZ 4. Zwiekszanie dostepnosci i
ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci wzmacnianie iakosci terendw zielonveh i
2.7 biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na J , 4 7 109 658,07 6 043 209,36 6 043 209,36
s . . . parkowych oraz ochrona zasobéw
obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich .
L . . przyrodniczych
rodzajow zanieczyszczenia
Priorytet 2 26 789 711,91 16 321 999,16 16 687 194,73

46 \Wartosci przeliczone wedtug kursu $redniego NBP z dnia 27.02.2023 r., 1 EURO = 4,7162 PLN (Narodowy Bank Polski - Internetowy Serwis Informacyjny, Tabela nr
040/A/NBP/2023 z dnia 2023-02-27), na podstawie aktualnych kart projektow.

47 Jw.
48 Jw.
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Szacunkowa wartos¢

Szacunkowa
wysokos¢ srodkow

Dostepna Alokacja

N p L
r CS CS rzedsiewziecie zintegrowane projektu (PLN) %6 2 budsetu UE na CS (PLN) %
(PLN) 47
Cel Szczegotowy 2 viii [CS 2.8] Wspieranie iPnZ dsw\:\ézr;a;;c;;;;:x:?o?vsg; l:;éjcr:ej sieci
2.8 ZI’(')V.Vn(.)Vij:\ZOHEJ multimodalnej mobl.I'nosc'| Sciezek rowerowych na terenie ZNOF oraz 58 838 062,3665-322 42 239 256,26 42 854 272,20
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku S, - £4240
. L poprawa atrakcyjnosci oferty komunikacji
gospodarki zeroemisyjnej R
miejskiej
58 838 062,3665-322
Pri - 2 272,2
riorytet 3 ] 42 239 256,26 42 854 272,20
Cel Szczegotowy (f) [CS (f)] wspieranie réwnego
dostepu do dobrej jakosci, wtgczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
”:‘j“ﬁ':;o“rvzsgzg‘:'szcc'f“o‘;dv’;'cez:j:;“ 9o |pz8. Wyréwnanie szans edukacyjnych w
grup L y J y. .J ’ , y . zakresie szkolnictwa ogdlnego oraz 48 841 344,33 54790 | 41515 143,0146
af edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i L 46 572 318,33
L . . upowszechnienie dostepu do oferty ustug 062 3E 521700
zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo . R
. . . L opiekunczo-wychowawczych
wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych,
w tym utfatwianie mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami
Cel szczegdtowy (h) [CS (h)] wspieranie aktywnego
wiaczenia spotecznego w celu promowania PZ 12. Wtaczenie spoteczne w oparciu o
ah rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego stowarzyszenia i organizacje dziatajgce na | 22 953 757,1125802 | 19510693,532% 1932 575 82
uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do rzecz oséb niepetnosprawnych i biernych Q7L EE 02200 !
zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w zawodowo
niekorzystnej sytuacji
. 71795 o025
Priorytet 6 101 4420.593. 836,5468-504 68 504 844,15
4480502 032,00
843,81
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Szacunkowa wartos¢

Szacunkowa
wysokos¢ srodkow

Dostepna Alokacja

N p L
r CS CS rzedsiewziecie zintegrowane projektu (PLN) %6 2 budsetu UE na CS (PLN) %
(PLN) #7
PZ 2. Zapewnienie sprawnej i efektywnej
re.akql na zagrozehla'wynlkaja'ce ze zmian 13702 529,41 8903 961,53
klimatu oraz podniesienie poziomu
bezpieczenstwa publicznego
PZ 5. Modernizacja, zagospodarowanie i
C.eItSzczego’rowy .(|) [CS .(5.|)]Wsp|e:an|e . ::I:jraer;le pnow;/izrf:::ﬂZtitgzztiyczno— 34548 828,56 50 102 263.3824
zintegrowanego i sp'rzyjajqcego wigczeniu cyjnyc ' : . ' 006.607.88
spotecznemu rozwoju spotecznego, przestrzeniom publicznym, obiektom i
5.1 ., . 72 448 024,91
gospodarczego i srodowiskowego, kultury, obszarom zdegradowanym
dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej PZ 9. Wspieranie rozwoju spotecznego i
turystyki i bezpieczeristwa na obszarach miejskich | zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej 51 483 444,1543-483 | 29 690 000,00 22
ZNOF poprzez rozwdj infrastruktury 44445 890-000,00
sportowo-rekreacyjne;j i kulturalnej
PZ 10. Schronisko dla zwierzat 2 14991 8953115078 | 12743 111,01
Zielonogorsko-Nowosolskiego Obszaru
. 25157
Funkcjonalnego
114 726 697,43430 | 71439 335,9268
Pri 72 448 024,91
riorytet 8 ’ : 8 024,9
201 046
2 21 E—
RAZEM 83 938 216,50314 774,74205-630 210514 682,86
’ 126,5%
FEnIKS 21-27
Priorytet 3 Priorytet FENX.03 Transport
miejski
Cel Szczegdtowy 2 viii [CS 2.8] Wspieranie !DZdG. \{\(I:p"’;rd? aktywnej mo?.ilnolsi.ci o
. sonei multimodalnei mobilnoéci indywidualnej poprzez rozwoj spojnej sieci
Cs2.8 | crownowazonejmultimodain€) mobiinosci iciezek rowerowych na terenie ZNOF oraz | 292064 188,0001 | 180000 000,00 180 000 000,00

miejskiej jako elementu transformacji w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej

poprawa atrakcyjnosci oferty komunikacji
miejskiej- projekt pn. ,,Poprawa
efektywnosci komunikacji miejskiej w
Zielonej Goérze etap II”
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Nr CS

CS

Przedsiewziecie zintegrowane

na CS (PLN) #®

Szacunkowa
Szacunkowa wartos¢ wysokos¢ sSrodkéw  Dostepna Alokacja
projektu (PLN) 4 z budzetu UE
(PLN) #

RAZEM

292 064 188,0001 180 000 000,00

180 000 000,00
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Warunki i procedury obowigzujgce w realizacji instrumentu ZIT

Instrument ZIT moze by¢ realizowany zaréwno w oparciu o strategie ZIT, jak i strategie rozwoju
ponadlokalnego. Przedmiotowy dokument jest strategig rozwoju ponadlokalnego i petni réwnoczesnie
role Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w rozumieniu ustawy z dnia 28 kwietnia 2022
r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej

2021-2027 (Dz.U. 2025 poz. 1733Bz-U-2022pez—1079 z pdzn. zm). Dziatania zaplanowane w jej

ramach bedg realizowane jako zintegrowane inwestycje terytorialne z uwagi na wsparcie z réznych

zrodet — co najmniej jednego funduszu, wiecej niz jednego programu i wiecej niz jednego priorytetu w

ramach tego samego programu (art. 29 i art. 30 Rozporzadzenia Ogdlnego).

Warunki realizacji ZIT wynikajg z zapiséw Ustawy Wdrozeniowej, w szczegdlnosci z art. 34 ust. 6.

W ktérym wskazuje, ze warunkami realizacji ZIT jest:
1) powotanie zwigzku ZIT, o ktérym mowa w ust. 5%;

2) opracowanie i uchwalenie przez podmioty, o ktérych mowa w ust. 5, strategii terytorialnej, o ktorej
mowa w art. 29 Rozporzadzenia Ogdlnego, zwanej dalej ,strategig ZIT”, z zastrzezeniem ust. 9 oraz jej
pozytywne zaopiniowanie przez wtasciwg instytucje zarzgdzajgcg programem w terminie 60 dni od

dnia otrzymania — w zakresie mozliwosci finansowania strategii ZIT w ramach tego programu;

3) opracowanie i uchwalenie do dnia 31 grudnia 2025 r. strategii rozwoju ponadlokalnego, o ktdrej
mowa w art. 10 g ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, w przypadku miejskiego
obszaru funkcjonalnego, o ktdrym mowa w ust. 2, miasta bedacego siedzibg wtadz samorzadowych

wojewoddztwa lub wojewody, a do czasu jej uchwalenia opracowanie i uchwalenie strategii ZIT.

Zgodnie z zapisami Ustawy Wdrozeniowej oraz Umowy Partnerstwa, zawigzanie
zinstytucjonalizowanej formy partnerstwa (powotanie Zwigzku ZIT) mozliwe jest w czterech formach:
stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego, porozumienia miedzygminnego, zwigzku
miedzygminnego, powiatowego Ilub powiatowo-gminnego lub zwigzku metropolitalnego

wojewddztwa Slaskiego. Prawng formg wspodtpracy samorzadow ZNOF jest stowarzyszenie.

49 Art. 34. ust. 5 Ustawy Wdrozeniowej: ZIT sg zarzadzane przez zwigzek ZIT utworzony w jednej z form
wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego, o ktérych mowa w art. 64, art. 74 i art. 84 ustawy z dnia 8

marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2025 poz. 1153 7 pdéin. zm.Bz-U-22022+pe2-559,-583-11005)
albo w ustawie z dnia 9 marca 2017 r. o zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie $lgskim (Dz.U. 2025 poz.

186Bz-U-22022 +poz-435+583), a w przypadku udziatu w zwigzku ZIT powiatu stosuje sie rowniez przepisy
art. 5 ust. 2, art. 72a, art. 73 i art. 75 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. 2025

poz. 1684Bz Y-z 2022 r—pez-528+583 z pdin. zm.).
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W nawigzaniu do pkt 3), celem dopetnienia warunkéw wskazanych w Ustawie Wdrozeniowej, planuje
sie uchwalenie strategii rozwoju ponadlokalnego dla gmin ZNOF, o ktérej mowa w art. 10 g ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, wraz z Planem Dziatan ZIT. Zgodnie z zapisami art. 28
rozporzadzenia ogblnego, wsparcie rozwoju terytorialnego mozliwie jest w oparciu o strategie rozwoju
terytorialnego m.in. w formie zintegrowanych inwestycji terytorialnych. W niniejszym opracowaniu
strategia ponadlokalna petni funkcje strategii ZIT, w zwigzku z czym samorzady ZNOF nie muszg
przygotowywaé oddzielnego dokumentu dla realizacji ZIT, a jedynie dodatkowa czes¢ opisujaca

realizacje mechanizmu ZIT*,

Jednostki odpowiedzialne za wdrozenie i realizacje Strategii ponadlokalnej wraz z komponentem ZIT
przedstawiono w rozdziale 4.1 Zatozenia wdrozeniowe, gdzie wskazano réwniez zakres ich

odpowiedzialnosci.

Zasady wyboru projektdw w ramach instrumentu ZIT
Zgodnie z zatozeniami programéw FEWL 2021-2027 i FEnIKS 2021-2027, w ramach instrumentu ZIT
przewiduje sie niekonkurencyjny/konkurencyjny sposéb wyboru projektéw przeznaczonych do

dofinansowania w ramach przyznanych na dany cel alokacji.

Lista projektow przewidzianych do dofinansowania zostata wypracowana na drodze spotkan
z Zespotem roboczym, na ktérych:
= zostaly zaprezentowane i przedyskutowane kryteria i wymogi stawiane strategii ponadlokalnej
i strategii ZIT, w tym w szczegdlnosci kryterium wyboru projektéw, ktére majg charakter
terytorialny;
= opracowano listy projektéw do Strategii Rozwoju ZNOF — zostaly zebrane propozycje
niezbednych dziatan oraz nastapi ich priorytetyzacja;

= opracowano listy projektdw do czesci ZIT Strategii Rozwoju ZNOF.

W efekcie powstaty listy projektéw rekomendowanych do dofinansowania w ramach FEWL 2021-2027
oraz FENIKS 2021-2027, z uwzglednieniem podziatu na cele szczegétowe programow. Listy te powstaty
w podziale na projekty podstawowe i projekty rezerwowe, a takze projekty komplementarne.
W pierwszej kolejnosci do dofinansowania zgtaszane beda projekty z listy podstawowej, a w razie
dostepnych srodkéw w ramach poszczegdlnych dziatan, rekomendowane bedy projekty z listy
rezerwowej. W celu zapewnienia wysokiego poziomu efektywnosci wykorzystania dostepnej alokacji

oraz osiggniecia zaktadanych rezultatéw, konieczne bedzie spetnienie przez poszczegdlne projekty

50 7godnie z zapisami Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spéjnoéci 2021-2027 w Polsce
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kryteridéw okreslonych dla danego naboru. Wyboru projektéw do dofinansowania bedzie dokonywa¢é

odpowiednia dla danego Programu IZ.

Monitoring wskaznikow

Monitoring rezultatéw przedsiewzie¢ ZIT bedzie prowadzony zgodnie z wytycznymi zawartymi
w rozdziale 4.2 Monitoring i ewaluacja Strategii Ponadlokalnej Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Sprawozdanie z realizacji Planu Dziatania ZIT (w tym w zakresie realizowanych
projektéw, wskaznikdéw i wysokosci dostepnej alokacji FEWL 2021-2027 oraz FENIKS 2021-2027) lezy
w zakresie kompetencji Biura ZIT. Podmiot ten bedzie odpowiedzialny za gromadzenie danych

dotyczacych zmian poszczegdlnych wskaznikdw oraz ich analize ilosciowa.

W ramach Planu Dziatania ZIT monitoringowi beda podlegaty wskazniki przyporzadkowane do

poszczegdlnych przedsiewziec zintegrowanych, przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 15 Wykaz planowanych do realizacji wskaznikow FEWL 2021-2027/FEnIKS 2021-2027 — wskazniki produktu

Wskaznik

Szacunkowa
Wartos¢ docelowa

Jednostka miary

ZNOF do zmian klimatu

PZ 1. Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury i gospodarki wodami opadowymi jako sposdb na adaptacje

Zielona infrastruktura wybudowana lub zmodernizowana w celu

o . ) 4,3 h
przystosowania sie do zmian klimatu @
L PR oktami h —
udno_sc objeta .pFOJe tami w ramach strategii zintegrowanego 26 494 0soby
rozwoju terytorialnego
Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 1 szt.
Pojemnos¢ obiektow matej retencji 80 000 m?3

podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego

PZ 2. Zapewnienie sprawnej i efektywnej reakcji na zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu oraz

Ludnosc objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego

. . 242 738 osoby

rozwoju terytorialnego
Liczba wybudowanych/przebudowanych obiektéw infrastruktury 3 ot
stuzgcej poprawie bezpieczenstwa publicznego )
Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 1 szt.
PZ 3. Zapewnienie efektywnosci energetycznej i rozwdj odnawialnych Zzrodet energii
Doda'c.lfowa zdolno§c wytV\{ér%anla gnergu odnawialnej (w tym 0,427 MW
energii elektrycznej, energii cieplnej)
Liczba powstatych magazyndéw energii elektrycznej 3 szt.
L PR oktami h P

udnqsc objeta .pFOJe tami w ramach strategii zintegrowanego 247 738 osoby
rozwoju terytorialnego
Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 1 szt.

przyrodniczych

PZ 4. Zwiekszanie dostepnosci i wzmacnianie jakosci terendw zielonych i parkowych oraz o

chrona zasobow

Zielona infrastruktura objeta wsparciem do celdw innych niz

L . ) 17 ha
przystosowanie sie do zmian klimatu
Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego
>¢ objeta pro] gl zinteg g 242738191014 | osoby
rozwoju terytorialnego
Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 1 szt.

przestrzeniom publicznym, obiektom i obszarom zdegradowanym

PZ 5. Modernizacja, zagospodarowanie i nadanie nowych funkcji turystyczno-rekreacyjnych terenom zieleni,
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Szacunkowa

Wskaznik iy Jednostka miar
Wartos$¢ docelowa v
Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego
°¢ obl&ta pro) glizinteg & 242 738 osoby
rozwoju terytorialnego
Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 1 szt.
Ot'w.ar?a przestrzen utworzona lub rekultywowana na obszarach 20246500 | m?
miejskich -
Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem 3 szt.

terenie ZNOF

PZ 6. Wsparcie aktywnej mobilnosci indywidualnej poprzez rozwdj spdjnej sieci sciezek rowerowych na

transportu miejskiego (wskaznik FEnIKS)

Wspierana infrastruktura rowerowa 46,01833,76 km
Ludno§c objeta .prOJektaml w ramach strategii zintegrowanego 247 738 osoby
rozwoju terytorialnego

Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego szt.
Liczba wspartych zintegrowanych weztéw przesiadkowych 1 szt.
Miasta z nowymi lub zmodernizowanymi cyfrowymi systemami 1 ot

przedsiebiorczosci na terenie ZNOF

PZ 7. Podniesienie konkurencyjnosci sektora MMSP m.in. w oparciu o inkubator dla rozwoj

c

Przedsiebiorstwa objete wsparciem (w tym: mikro, mate, Srednie,

duze) 40 przedsiebiorstwa
Przedsiebiorstwa otrzymujgce wsparcie niefinansowe 40 przedsiebiorstwa
Ludnqsc objeta .prOJektaml w ramach strategii zintegrowanego 247 738 osoby

rozwoju terytorialnego

Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 1 szt.

oferty ustug opiekunczo-wychowawczych

PZ 8. Wyréwnanie szans edukacyjnych w zakresie szkolnictwa ogdlnego oraz upowszechnienie dostepu do

uczestniczgcych w stazach uczniowskich

Liczba dofinansowanych miejsc wychowania przedszkolnego 95 szt.
Liczba uc%nlow' szkot |'placowek sysFemu oswiaty prowadzacych 32 701 osoby
ksztatcenie ogdlne objetych wsparciem I
Liczb iéw i stuch kot i placéwek ksztatceni

iczba uczniéw |§ uchaczy sz 9 i placéwek ksztatcenia 1115 osoby
zawodowego objetych wsparciem
Liczba ucznidw szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego

90 osoby

infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej

PZ 9. Wspieranie rozwoju spotecznego i zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej ZNOF poprz

ez rozwoj

Ludnosc¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego

stuzacej realizacji ustug publicznych

. . 242 738 Osoby
rozwoju terytorialnego
Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 1 szt.
Otwarta przestrzen utworzona lub rekultywowana na obszarach m?
miejskich 1361312 636
Powierzchnia zagospodarowanych terendéw rekreacyjnych 15 236 m2
Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem 23 szt.
Liczba wspartych obiektdw rekreacji/miejsc przeznaczonych do 4 ot
wypoczynku i aktywnosci mieszkancow '
PZ 10. Schronisko dla zwierzat z Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 1 szt.
Liczba wybudowanych/przebudowanych obiektéw infrastruktury 1 ot

PZ 11. Rozwdj technologii cyfrowych i tworzenie spdjnego sytemu e-ustug w ZNOF
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Szacunkowa

Wskaznik Wartoéé docelowa Jednostka miary
Instytucje publiczne otrzymujgce wsparcie na opracowywanie 3 sot
ustug, produktéw i procesow cyfrowych ’
Ludnqsc objeta 'prOJektaml w ramach strategii zintegrowanego 242 738 osoby
rozwoju terytorialnego
Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 1 szt.

PZ 12. Wiaczenie spoteczne w oparciu o stowarzyszenia i organizacje
niepetnosprawnych i biernych zawodowo

dziatajace na rzecz 0s6

Liczba osdb bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych,
objetych wsparciem w programie

482392

osoby

Liczba osdéb biernych zawodowo objetych wsparciem w programie

#22590

osoby

Tabela 16 Wykaz planowanych do realizacji wskaZnikow FEWL 2021-2027/FEnIKS 2021-2027 — wskazniki rezultatu

Wskaznik

Szacunkowa
wartos¢
docelowa

Jednostka miary

PZ 1. Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury i gospodarki wodami opadowymi jako sposdb na adaptacje

ZNOF do zmian klimatu

Ludnosc odnoszaca korzysci ze sSrodkdw ochrony przeciwpowodziowe;j

16 417

osoby

PZ 2. Zapewnienie sprawnej i efektywnej reakcji na zagrozenia wynikajg

podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego

ce ze zmian klimatu oraz

Liczba oséb odnoszacych korzysci z wybudowanych/przebudowanych

obiektéw infrastruktury stuzgcej poprawie bezpieczenstwa 16 500 osoby
publicznego

PZ 3. Zapewnienie efektywnosci energetycznej i rozwéj odnawialnych Zzrodet energii

Dodatkowa moc zainstalowana odnawialnych Zrédet energii 0,427 MwW

PZ 4. Zwiekszanie dostepnosci i wzmacnianie jakosci terendw zielonych

przyrodniczych

i parkowych oraz ochrona zasobéw

Ludnos¢ majaca dostep do nowej lub zmodernizowanej zielonej
infrastruktury

242738

osoby

PZ 5. Modernizacja, zagospodarowanie i nadanie nowych funkcji turystyczno-rekreacyjnych terenom zieleni,

przestrzeniom publicznym, obiektom i obszarom zdegradowanym

Liczba osdb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete
wsparciem

242738

odwiedzajacy/rok

Liczba osdb korzystajacych ze wspartych terendw rekreacyjnych

242 738

0séb/rok

PZ 6. Wsparcie aktywnej mobilnosci indywidualnej poprzez rozwdj spdjnej sieci Sciezek rowerowych na

terenie ZNOF

Szacowana emisja gazéw cieplarnianych

redukcja o
61,1788,92

tony
rownowaznika
CO2/rok

PZ 7. Podniesienie konkurencyjnosci sektora MMSP m.in. w oparciu o inkubator dla rozwoju

przedsiebiorczosci na terenie ZNOF

MSP korzystajgce z ustug inkubatora przedsiebiorczosci po jego
utworzeniu

30

szt/rok

PZ 8. Wyréwnanie szans edukacyjnych w zakresie szkolnictwa ogdlnego

oferty ustug opiekunczo-wychowawczych

oraz upowszechnienie dostepu do

Liczba ucznidw, ktdérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu
(uczniowie szkét prowadzgcych ksztatcenie ogdlne)

25200

osoby

Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu
(uczniowie szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe)

1077

osoby
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Wskaznik

Szacunkowa
wartos¢
docelowa

Jednostka miary

PZ 9. Wspieranie rozwoju spotecznego i zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej ZNOF poprzez rozwdj

infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej

Liczba osob odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete

. 3390044 900 | odwiedzajgcy/rok

wsparciem
Liczba osdb korzystajacych ze wspartych terendw rekreacyjnych 10 133 0s0b/ rok
PZ 10. Schronisko dla zwierzat z Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
Llclzba ?so.b odnoszacych quzysg z \A{ybL{dowanych/przebudowanych 178 313,00 Osoby
obiektow infrastruktury stuzgcej realizacji ustug publicznych
PZ 11. Rozwdj technologii cyfrowych i tworzenie spdjnego sytemu e-ustug w ZNOF

7ytk i hi i h li h ust
Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, 30 000 uzytkownicy/rok

produktdw i procesdw cyfrowych

PZ 12. Wtaczenie spoteczne w oparciu o stowarzyszenia i organizacje dz
niepetnosprawnych i biernych zawodowo

iatajgce na rzecz osob

Liczba osdb poszukujgcych pracy po opuszczeniu programu 146121 Osoby
Liczba osdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu 338275 Osoby
Liczba osdéb pracujacych, facznie z prowadzgcymi dziatalnos$¢ na 121100 Osoby

wtasny rachunek, po opuszczeniu programu
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Zatacznik nr 3 Lista projektéw przewidzianych do realizacji przez partnerow ZNOF wg priorytetow FEWL
2021-2027

Priorytet 1. Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki

. Szacunkowa .
Szacunkowa wartosé N Priorytet
rojektu (PLN)? R e L realizacji

s budzetu UE (PLN)

Cel szczegotowy Tytut projektu Gmina

Cel szczegdtowy 1 ii [CS1.2]

Czerpanie korzysci z cyfryzacji

Projekt partnerski - linwestycja

dla obywateli, przedsiebiorstw, | E-turystyka na obszarze ZNOF . . . 6194 337,36 5265 186,76 .
- . lider Zielona Géra priorytetowa
organizacji badawczych i
instytucji publicznych
Cel Szczegotowy 1 iii [CS 1.3]
IV‘IZ)TES:‘;:'erfx’j*:f;ﬁzr;‘ft” Hub Lideréw Przyszlosci (HLP)Utwerzenie broiekt bartnerski - inwestveia
V) inkubatora-dlarozwoju-przedsicbiorezodcina Jext p 5594 306,00 4755 160,10 ! vel

tworzenie miejsc pracy w MSP, lider Zielona Goéra priorytetowa
w tym poprzez inwestycje

produkcyjne

terenieZNOF

51 Wartosci przeliczone wedtug kursu $redniego NBP z dnia 27.02.2023 r., 1 EURO = 4,7162 PLN (Narodowy Bank Polski - Internetowy Serwis Informacyjny, Tabela nr
040/A/NBP/2023 z dnia 2023-02-27), na podstawie aktualnych kart projektéw. Ostateczne wartosci projektow bedg znane w momencie ogtoszenia naboréw i ustalanych dla
nich alokacji na podstawie aktualnego kursu Euro.

52 Jw.
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Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Lubuskiego

Szacunkowa

Cel szczegdtowy Tytut projektu Gmina Szac:;l;cl)(\;\;a (\F/)vazt)osc wysokos¢ sSrodkow ::Irzy:cef
e 2 budzetu UE (PLN) !
Instalacje OZE h kach jekt
Instalacje OZE w wybranych budynkac Nowa S6l 2352941,18 2 000 000,00 proje
jednostek samorzadowych rezerwowy
Instalacja OZ.E (vyraz z ma.gazynaml energii) r?a Zielona Géra 2 838 225,00 2 404 399,68 |r'1westyc1a
potrzeby zasilania lodowiska krytego w Ochli priorytetowa
Zielona Géra/
Instalacja OZE (wraz z magazynami energii) na Lubuskie Muzeum inwestvcia
. " potrzeby zasilania Lubuskiego Muzeum Wojskowe we 400 000,00 340 000,00 . vel
Cel Szczegotowy 2 ii [CS 2.2] . ) T . . L, priorytetowa
. . . . . Wojskowego w Zielonej Gorze z/s w Drzonowie Zielonej Gorze z/s
Wspieranie energii odnawialnej b i
zgodnie z dyrektywg (UE) : : - : W Jrzonowie :
2018/2001, w tym okreslonymi Z:?\kup i mczn.taz ba?nkovy energii na obiektach Sulechéw 4 000 000,00 3 400 000,00 projekt
w niej kryteriami uzytecznosci publicznej rezerwowy
zrbwnowazonego rozwoju . .
!nstaIaCJe OZE w wybranych budynkach 7abér 1500 000,00 1275 000,00 projekt
jednostek samorzadowych rezerwowy
Modernizacja energetyczna budynkow .
. L . . < projekt
uzytecznosci publicznej poprzez budowe Swidnica 1200 000,00 1020 000,00
. . rezerwowy
instalacji OZE
M o Ko N X ok
odernlzaqfa energetyczna budyn 'ow poprzez owogrod. 5 500 000,00 4 675 000,00 projekt
wykorzystanie OZE w sektorze publicznym Bobrzanski rezerwowy
Cel Szczegbtowy (iv) Wspieranie | Budowa zbiornika retencyjnego przy ul. , inwestycja
przystosowania sie do zmiany Jurawiej w Kruszynie Sulechéw 16 441 828,84 7 534 390,12 priorytetowa
klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z klgskami Rozdziat kanalizacji deszczowej od Czerwierisk 10 000 000,00 8 500 000,00 projekt
zywiotowymi i katastrofami, a ogdlnosptawnej w miescie Czerwiensk rezerwowy
takze odpornosci, z brzebud biornik ] N d ok
uwzglednieniem podejécia !’ze ul (.)wa zbiornika retencyjnego w w 1300 000.00 1105 000.00 projekt
Pierzwinie Bobrzanski — — rezerwowy

ekosystemowego
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Cel Szczegotowy (vii) Zagospodarowanie gminnych terenéw Sulechéw 1 000 000.00 350 000.00 projekt
Wzmacnianie ochrony i parkowych ’ ’ rezerwowy
zachowania przyrody,
réznorodnosci biologicznej oraz . . L L
zielonej infrastruktury, w tym na Zwigkszenie atrakcyjnosci przyrodnicze] inwestycja
S ’ Nadodrzanskiego Parku Rekreacyjnego w Nowa Sél 7 109 658,07 6 043 209,36 .
obszarach miejskich, oraz e priorytetowa
. . . -, Nowej Soli
ograniczanie wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia
Priorytet 3. Fundusze Europejskie na rozwdj mobilnosci miejskiej w Lubuskiem
Szacunkowa wartos¢ szacunkowa Priorytet
Cel szczegétowy Tytut projektu Gmina . wysokos¢ srodkow .y .
projektu (PLN) realizacji
z budzetu UE (PLN)
Budowa Sciezki rowerowej na terenie gminy $widnica 4000 000.00 2935782 04 inwestycja
Swidnica — ,Zrédlana Dabrowa” ’ ’ priorytetowa
Budowa Sciezki rowerowej przez teren gminy . )
Swidnica do Nowogrodu Bobrzanskiego; Swndglc'::\j (Alokaqa 2942 701,30 2501 296,10
bedacej odcinkiem transgranicznej Sciezki widnicy) inwestvcia
rowerowej od zachodnich okolic miejscowosci rior te‘t,ojwa
Lubsko do gr:i\nicy miasta Zielona Goéra przez Swidnica (Alokacja 630331 82 53578 04 priory
Cel Szczegdtowy (viii) gminy ZNOF Swidnica- Nowogréd Bobrzanski — Zielonej Gory) ’ ’
Wspieranie zréwnowazonej etap lll
multimodalnej mobilnosci Budowa drogi dla rowerdw na terenie gminy , . .

. L . : N d 6 756 499,746-756 t
miejskiej jako elementu Nowogrod Bobrzanski - ETAP 1 (odcinek I, 11 B;)t\:\sagr:cs’ki 5743 024,78 :‘ri]::e:e‘t,cc){:a
transformacji w kierunku ) ! priory
gospodarki zeroemisyjnej Budowa Sciezki rowerowej na terenie gminy , .

. N k
Nowogréd Bobrzariski do Gminy $widnica - owogréd 5 000 000,00 4 250 000,00 projekt
Bobrzanski rezerwowy
Etap 2
Budowa Sciezki rowerowej na terenie gminy Nowoardd roiekt
Nowogréd Bobrzariski do Gminy $widnica - grod 2519 952,10 2 141 959,29 prol
Bobrzanski rezerwowy
Etap 3
Budowa Sciezek rowerowych wraz z Zielona Géra 11332 497,55 9632622,92 inwestycja

infrastruktura towarzyszaca na terenie miasta

priorytetowa

229




Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zielona Géra oraz oznakowanie sciezek wg
wspolnych standardow

Buc_lowa drog ,rowerowych na obszarze miasta i Sulechéw 9973 126,45 845977 157,48 |r'1westyc1a
gminy Sulechéw priorytetowa
Budows 2/7ig owanaga wez'a Sulechéw 5 000 000,00 2 500 000,00 inwestycja
przesiadkowego w Sulechowie priorytetowa
Powiat Nowosolski
Rozbudowa sieci drog rowerowych, potgczenie (alokacja Zielonej 22 4775 000,00
p-otenqa’fu pF)WIatu nowosolsklggo i , : Gory) : 6611 155 735 |r'1westyc1a
zielonogodrskiego — budowa odcinka Otyn — Powiat Nowosolski 16 priorytetowa
Zielona Géra (alokacja Nowej - 2 650 000,00
Soli)

Bl!e'F eI_eI.<tron|czny w obszarze komunikacji Nowa Sé 235294118 2 000 000,00 projekt
miejskiej rezerwowy

o _ _ Zabor (Alokacja 4372 108,06 3414 788,21
Budowa Sciezki pieszo-rowerowej na terenie Zaboru) . .

. , . . , - ; inwestycja
gminy Zabér oraz miasta Zielona Géra wraz z Zielona Géra riorvtetowa
infrastrukturg towarzyszaca (Alokacja Zielonej 2 675061,98 2273 802,69 priory

Gory)
Budowa trzech odcinkdw Sciezki rowerowej w roiekt
ramach zintegrowanej sieci éciezek Czerwierisk 4 000 000,00 3400 000,00 pro)
. L rezerwowy
rowerowych w Gminie Czerwiensk - Etap |
Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli-edukacja
Szacunkowa warto$¢ Szacunkowa Priorytet
Cel szczegotowy Tytut projektu Gmina rojektu (PLN) wysokos¢ srodkow realizyac'i
prol z budzetu UE (PLN) )
Cfel Szczegdtowy (f) wspiera.nie Ciekawa.Nauka-wyréw.nanie sza.ns , Projekt partnerski - ' .
réownego dostepu do dobrej edukacyjnych w zakresie szkolnictwa ogdlnego inwestycja

jakosci, wtaczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz

w Zielonogdrskim Obszarze Funkcjonalnym
(etap I: 2024-2026)

lider Lubuskie
Trdéjmiasto

23 234 365,00

19749 210,25

priorytetowa
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mozliwosci ich ukoriczenia, w
szczegblnosci w odniesieniu do
grup w niekorzystnej sytuacji,
od wczesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem przez ogdlne i
zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i
uczenie sie dorostych, w tym
utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i
dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami

Ciekawa i Bezpieczna Nauka-wyréwnanie szans
edukacyjnych w zakresie szkolnictwa ogdlnego

Projekt partnerski -

17 286 605,2223236

14 693 614,4319

inwestycja

w Zielonogdrsko-Nowosolskim Obszarze lliig'fm::;iife ’ 75078975 priorytetowa
Funkcjonalnym (etap Il: 2027-2029). .

Wsparcie rozwoju szkolnictwa zawodowego na inwestvcia
terenie Zielonogodrsko - Nowosolskiego Obszaru Zielona Godra 1674 384,16 1423 226,54 vd

Funkcjonalnego- Czas na zawodowcéw

priorytetowa

Wsparcie rozwoju szkolnictwa zawodowego na

Zielona Gora w
partnerstwie z

inwestycja

terenie Zielonogdrsko - Nowosolskiego Obszaru . 3529411,77 3 000 000,00 .

) . ) powiatem priorytetowa
Funkcjonalnego- Zawdéd na horyzoncie .

nowosolskim

Rozwdj s.zk,olnlctwa z.awodowejgc? w Technikum Crerwiensk 1063 637,00 904 091,7945 l!'nwestyqa
w Czerwiensku - Gmina Czerwiensk priorytetowa
Nowe miejsca przedszkolne w ramach zespotu
edukacyjnego na Osiedlu Czarkowo w Zielonej Zielona Gora 2052 941,18 1745 000,00 inwestycja

Gorze/ tezycy

priorytetowa

Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — wigczenie spoteczne

. Szacunkowa .
. . . Szacunkowa wartos¢ i , Priorytet
Cel szczegotowy Tytut projektu Gmina rojektu (PLN) wysokos¢ srodkow realizacii
ProJ z budzetu UE (PLN) )
Cel szczegdtowy (h) [CS (h)]
wspieranie aktywnego Projekt partnerski - inwestycja

wiaczenia spotecznego w celu
promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego
uczestnictwa, oraz zwiekszanie
zdolnosci do zatrudnienia, w
szczegdblnosci grup w
niekorzystnej sytuacji

Nowe Horyzonty- Etap | (2024-2026)

lider Zielona Goéra

12 900 000,00

10965 000,00

priorytetowa

Nowe Horyzonty-Etap Il (2026-2029)

Projekt partnerski -
lider Zielona Géra

10053 757,1112902
97455

8 545 693,5310967
525;82

inwestycja
priorytetowa
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Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego Lubuskiego

Szacunkowa
. . . Szacunkowa wartos¢ wysokos¢ srodkow Priorytet
Cel szczegdfowy Tytut projektu Gmina projektu (PLN)>3 z budzetu UE realizacji
(PLN)**
Centrum Biznesu - modernizacja i adaptacja roiekt
budynku na potrzeby Urzedu Miasta Zielona Zielona Géra 6 000 000,00 3904 344,50 prol
, rezerwowy
Goéra
Zagospodarowanie i adaptacja przestrzeni inwestycja

Cel szczegotowy (i) [CS 5(i)]
Wspieranie zintegrowanego i
sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego,
zrownowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

Parku Tysigclecia

Zielona Gora

16970 117,29

7137 574,37

priorytetowa

Schronisko dla zwierzat z Zielonogdrsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego -
projekt partnerski

Zielona Géra

14991
895,3115078 351,67

12743 111,01

inwestycja
priorytetowa

Integracja spoteczna oraz aktywizacja
mieszkarnicéw ZNOF poprzez budowe
kompleksu integracyjno- kulturowo -
wypoczynkowego

Zielona Géra

4 061 058,28

1700 000,00

inwestycja
priorytetowa

Rozbudowa kompleksu w Ochli o lodowisko
kryte/ rolkarnie wraz z infrastrukturg

inwestycja

. L Zielona Géra 28 610 621,15 12 000 000,00 .
towarzyszaca na potrzeby mieszkancow z priorytetowa
catego obszaru ZNOF

. . . . . projekt

Zagospodarowanie Parku Piastowskiego Zielona Gora 8 000 000,00 6 800 000,00

rezerwowy

Zagospodarowanie oraz adaptacja do potrzeb Zielona Gora 12 000 000,00 10 200 000,00 projekt
mieszkaricow Wzgdrz Piastowskich rezerwowy

jek

Utworzenie woonerfu na ul. Kupieckiej Zielona Géra 3 500 000,00 2 975 000,00 projekt
rezerwowy

Przebudowa budynku przy ul. Sikorskiego na Zielona Géra 7 000 000,00 5 950 000,00 projekt
Urzad Stanu Cywilnego rezerwowy

53 Wartosci przeliczone wedtug kursu $redniego NBP z dnia 27.02.2023 r., 1 EURO = 4,7162 PLN (Narodowy Bank Polski - Internetowy Serwis Informacyjny, Tabela nr
040/A/NBP/2023 z dnia 2023-02-27), na podstawie aktualnych kart projektéw.
5% Jw. Ostateczne wartosci projektéw zostang okre$lone w momencie ogtoszenia naboréw wnioskéw, na podstawie obowigzujgcego kursu Euro.
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Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego Lubuskiego

Szacunkowa
. . . Szacunkowa wartos¢ wysokos¢ srodkow Priorytet
Cel szczegdfowy Tytut projektu Gmina projektu (PLN)>3 z budzetu UE realizacji
(PLN)>*
OanW|e’n|'e | adaptacja Parku Poetow wraz z Zielona Géra 14 000 000,00 11 900 000,00 projekt
budowg sciezek rowerowych rezerwowy
Utworzenie Centrum Edukacji Zielona Géra 8 000 000,00 6 800 000,00 prejeld
RegionalnejUtwerzenie-Centrum-Historii-Miasta rezerwowyin
w-wiezy-Braniborskiejw-Zielonej-Gorze westycja
priorytetowa
Poprawa warunkoéw funkcjonowania Muzeum Zielona Géra/ 3 000 000,00 2 550 000,00
Archeologicznego Srodkowego Nadodrza w Muzeum
Zielonej Gorze z/s w Swidnicy Arc’heologlcznego inwestycja
Srodkowego .
Nadodrza w priorytetowa
Zielonej Gérze z/s
w Swidnicy
Poprawa warunkow funkcjonowania Zielona 5000 000,00 4 250 000,00
Lubuskiego Muzeum Wojskowego w Zielonej Gora/Lubuskie
Gorze z/s w Drzonowie Muzeum inwestycja
Wojskowego w priorytetowa
Zielonej Gorze z/s
w Drzonowie
Adaptacja ter.enu przy ul. Matejki na Wodny Zielona Géra 6 000 000,00 5 100 000,00 projekt
Park Edukacyjny rezerwowy
Adaptacja przestrzeni miejskiej dla potrzeb inwestycja
Nadodrzanskiego Parku Rekreacyjnego w Nowa Sél 14 874 748,67 12 643 536,37 R
A priorytetowa
Nowej Soli
. s et , projekt
Przebudowa Stadionu Miejskiego w Nowej Soli Nowa Sél 20 000 000,00 17 000 000,00
rezerwowy
Zagospodarpwanle telrer.mu zdegradowa.nego w Nowogrod. 6 500 000,00 5 525 000,00 projekt
Nowogrodzie Bobrzaniskim ul. Nadbrzezna Bobrzanski rezerwowy
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Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego Lubuskiego

Szacunkowa
. . . Szacunkowa wartos¢ wysokos¢ srodkow Priorytet
Cel szczegdfowy Tytut projektu Gmina projektu (PLN)>3 z budzetu UE realizacji
(PLN)>*
Bydowa bu.dynku remizy OSP z garazem wraz z Nowogrod' 1900 000.00 1 615 000.00 projekt
niezbedna infrastrukturg towarzyszaca Bobrzanski — — rezerwowy
Przebudowa, rozbudowa i nadbudowa budynku
OSP w CzeIrW|ensku na Gmlnne.Cfantrum Crerwiensk 3 879 000,00 1563 063,30 |r.1westyc1a
Bezpieczenstwa oraz remont wiezy przy OSP w priorytetowa
Czerwiensku
Zachowanie europejskiego dziedzictwa poprzez
oc.jrestau.rowanle za.bytku —-Arboreturr-1 w Crerwierisk 2019 819,79 112 896,82 |r.1westyqa
Nietkowie, w oparciu o projekt ,Szlakiem priorytetowa
Rothenburgdédw w Gminie Czerwiensk”
But'jowa.nowej s!ed2|by Ochotniczej Strazy Oty 7 000 000,00 4940 898,23 |r.1westyc1a
Pozarnej w Otyniu priorytetowa
. , jekt
Odbudowa parku przy Zamku w Otyniu Otyri 3 600 000,00 3060 000,00 proje
rezerwowy
Zagospodarowanie przystani w Bobrownikach i roiekt
budowa wiezy widokowej w Rezerwacie Otyh 4 000 000,00 3400 000,00 prol
i rezerwowy
Bukowa Goéra
Modernizacja i zagospodarowanie gminnych , projekt
. Sulechéw 9 000 000,00 7 650 000,00
terendw parkowych rezerwowy
Budowa lub przebudowa (modernizacja/ roiekt
remont) treningowego boiska pitkarskiego na Sulechéw 800 000,00 680 000,00 proj
. . ) rezerwowy
terenie gminy Sulechéw
Modernizacja (odnowienie) parku u zbiegu ulic Sulechéw 800 000,00 680 000,00 projekt
Poznanskiej i Styczniowej w Sulechowie rezerwowy
Budowa 4-odcinka $ciezki pieszo-rowerowej w
ramach zadania pn. ,Budowa ciggu pieszo- . .
. L . inwestycja
rowerowego wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 279 Czerwiensk 684 142,81 208 255,82

w miejscowosci Lesnidw Wielki i modernizacja

oswietlenia drogowego na terenie gminy Zabor.

priorytetowa
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Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego Lubuskiego

Szacunkowa
. . . Szacunkowa wartos¢ wysokos¢ srodkow Priorytet
Cel szczegdfowy Tytut projektu Gmina projektu (PLN)>3 z budzetu UE realizacji
(PLN)>*
Zagospodarowanie terenu integracyjno- Crerwiensk 341 176 .48 290 000.00 inwestycja
rekreacyjnego w Nietkowicach ! ! priorytetowa
Zagospodarowanie terenu integracyjno- . inwestycja
k 247 24 21
rekreacyjnego w Czerwiensku Czerwiens 0588, 00 000,00 priorytetowa
Budowa nowej siedziby Ochotniczej Strazy . Inwestycja
k 2 823529,41 24
pozarnej w Le$niowie Wielkim Czerwiens 823 529, 00 000,00 priorytetowa
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Zatacznik nr 4 Wykaz projektéw komplementarnych

Program, w ramach

Szacowana wartos¢ projektu B L
ktorego planuje sie

Gmina Tytut projektu

[P pozyskanie srodkow

Budowa trzech odc.m'kow sue'zk’l rowerowej w ramach zintegrowanej sieci sciezek 9,000 000,00 FENIKS/ FEWL
rowerowych w Gminie Czerwiensk
Doswietlenie przejs¢ dla pieszych (6 przejs¢ w Czerwierisku oraz 2 przejScia w 400 000,00 FERINIKS/ FEWL
Ptotach

Crerwierisk Budowa oczyszczalnl Sciekow w B.rodkachl z-kolektorem ttocznym 3821 990,00 KPO
odprowadzajgcym oczyszczone nieczystosci ptynne do kanatu Otobok
Uporzadkowar?le gospodarkl Sciekowej w Bedowie - zlewnia P2 z kolektorem 8 000 000,00 KPO
ttocznym do Nietkowic
Budowa kanalizacji grawitacyjno - ttocznej w Nietkowicach dla zlewni P5 5100 000,00 KPO
Rewitalizacja zabytkowej willi Gruschwitza — cze$¢ artystyczna 10 000 000,00 FENIKS

Wykonanie badan jakosci wody i osadéw dennych oraz analiza dostepnych metod
Nowa Sél i technologii oczyszczania wody i osadéw dennych w kanale i basenie wraz z 30 000 000,00 FENIKS/KPO
remediacjg tego terenu w Nowej Soli

o L . . , 8 460 000,00 KPO
Modernizacja infrastruktury oswietlenia ulicznego na terenie miasta Nowa Soél

Likwidacja hatdy odpaddw niebezpiecznych ropopochodnych na obszarze ok.

1,6211 ha wraz z remediacjg terenu Nowej Soli (Beneficjent: powiat nowosolski) 45000 000,00 FENIKS/KPO

Powiat nowosolski

FEWL; $rodki wtasne,

Budowa Sciezki rowerowej relacji Sulechéw — Mozéw 4 000 000,00 programy rzadowe
. Budowa drogi wraz ze $ciezkg rowerowg do strefy inwestycyjnej w Krezotach (etap FEWL, $rodki wtasne,
Sulechéw ) 20 000 000,00 programy rzagdowe
o . Srodki wtasne,
Poprawa uktadu komunikacyjnego Sulechowa poprzez przebudowe ulic w 30 000 000,00

programy rzgdowe

$Srodmiesciu
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Gmina

Tytut projektu

Szacowana wartos¢ projektu

Program, w ramach
ktorego planuje sie

(PLN) pozyskanie srodkow
Poprawa uktadu komunikacyjnego Sulechowa poprzez przebudowe skrzyzowania 10 000 000.00 Srodki wtasne,
ulic Warszawskiej i Pétnocnej oraz ulic Pétnocnej, Ogrodowej i Zachodniej ! programy rzadowe
FEWL, srodki wtasne,
Budowa infrastruktury oswietlenia drogowego na obszarze gminy Sulechéw 15 000 000,00 programy rzadowe
FEWL, srodki wtasne,
Modernizacja infrastruktury oswietleniowej na obszarze gminy Sulechéw 4 000 000,00

programy rzagdowe

Zabor

Budowa budynku OSP w m. taz

3500 000,00

Srodki wtasne,
programy rzagdowe

Budowa oczyszczalni $ciekéw i kanalizacji sanitarnej w m. Droszkéw

25000 000,00

Srodki wtasne,
programy rzadowe

Rozbudowa sieci kanalizacji w m. Zabor

1 500 000,00

Srodki wtasne,
programy rzadowe

Srodki wtasne,

Przebudowa i modernizacja oczyszczalni sciekéw w Zaborze 800 000,00 programy rzadowe
. , . . . , Srodki wtasne,
Budowa, przebudowa i remont drég gminnych na terenie gminy Zabor 20 000 000,00 programy rzadowe
. , Srodki wtasne,
Budowa przedszkola i ztobka w m. Droszkéw 5 000 000,00 programy rzadowe
Srodki wtasne,
Przebudowa dachu budynku przedszkola w Zaborze 500 000,00 programy rzadowe
Budowa wiezy widokowej i wraz utworzeniem Sciezki tematycznej prowadzacej do FEWL, LEADER (RLKS),
tzw. Gor Cesyarza wm Li\z yeEnep e 1000 000,00 $rodki wiasne,
-y ' INTERREGG BB-PL 21-27
LEADER (RLKS), Srodki
Modernizacja boisk wielofunkcyjnych w m. Droszkéw i Przytok 600 000,00 wtasne, programy

rzagdowe
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Szacowana wartos¢ projektu

Program, w ramach

Gmina Tytut projektu ktorego planuje sie
(PLN) N ]
pozyskanie srodkow
Modernizacja punktu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych (PSZOK) w m. FEWL, srodki wtasne
Zabor oraz zakup pojazdu do $wiadczenia ustug odbioru i transportu odpadow 3500 000,00
komunalnych, w tym odpadéw podlegajgcych zagospodarowaniu w PSZOK
o o FEWL, $rodki wtasne
Termomodernizacja budynku komunalnego w Przytoku - ul. Kisielinska 6 800 000,00
o o FEWL, $rodki wtasne
Termomodernizacja budynku komunalnego w Przytoku - ul. Lubuskiej 3 800 000,00
FEWL, srodki wtasne
Rozbudowa oswietlenia drogowego na terenie gminy Zabor 1 000 000,00
Modernizacja (wymiana) przestarzatych sieci wodociggowych na terenie gminy Srodki wtasne,
. 4000 000,00
Zabor programy rzagdowe
o ) o ) Srodki wtasne,
Rozbudowa sieci wodociggowych na terenie gminy Zabor 3000 000,00 programy rzadowe
o . o Srodki wtasne,
Budowa nowego ujecia wody wraz ze stacjg uzdatniania wody w Przytoku 3 000 000,00 programy rzadowe
Budowa zbiornika wyréwnawczego w celu podniesienia cisnienia wody pitnej w m. Srodki wtasne,
1 500 000,00
Przytok programy rzadowe
Budowa budynku przedpogrzebowego na terenie cmentarza komunalnego w m. Srodki wtasne,
. 1 000 000,00
Milsko programy rzadowe
Srodki wtasne,
Budowa budynku osrodka zdrowia na terenie gminy Zaboér 3 000 000,00 programy rzadowe
Wymiana wodomierzy na wodomierze z odczytem radiowym na terenie gminy 500 000.00 Srodki wtasne,
Zabor ’ programy rzagdowe
. . Srodki wtasne,
, Parking w m. Letnicy przy cmentarzu 200 000,00 programy rzadowe
Swidnica Srodki wtasne,
Parking w m. Stone przy cmentarzu 450 000,00

programy rzgdowe
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Gmina

Tytut projektu

Szacowana wartos¢ projektu
(PLN)

Program, w ramach
ktorego planuje sie
pozyskanie srodkow

Budowa szlaku rowerowego relacji Wilkanowo — Swidnica — Etap Il

3000 000,00

LEADER (RLKS), srodki
wtlasne, programy
rzgdowe

Budowa szlaku rowerowego relacji Swidnica- Nowogréd Bobrzariski — Etap IV

5000 000,00

LEADER (RLKS), srodki
wtasne, programy
rzagdowe

Budowa chodnika i przejécia dla pieszych ul. Dtuga m Swidnica

50 000,00

Srodki wtasne,
programy rzagdowe

Budowa chodnika i przejécia dla pieszych ul. Mieszka | m. Swidnica

250 000,00

Srodki wtasne,
programy rzagdowe

Doswietlenie przejscia dla pieszych w m. Wilkanowo

200 000,00

Srodki wtasne,
programy rzagdowe

Budowa $ciezki pieszo rowerowej do Zalewu Swidnickiego

500 000,00

FEWL, LEADER (RLKS),
Srodki wtasne,
programy rzadowe

Budowa chodnika w m. Piaski

500 000,00

Srodki wtasne,
programy rzagdowe

Budowa zatoczki autobusowej w m Kozla

200 000,00

Srodki wtasne,
programy rzadowe

Wyznaczenie szlakéw rowerowych na ternie gminy Swidnica do miejsc
turystycznych stanowigce atrakcje Gminy

200 000,00

LEADER (RLKS), Srodki
wtasne, programy
rzagdowe

Budowa zatoczki autobusowej w m Stone

100 000,00

Srodki wtasne,
programy rzagdowe

Stacje naprawy roweréw w Gminie Swidnica

150 000,00

LEADER (RLKS), Srodki
wiasne, programy
rzagdowe

Modernizacja parkingu przy Urzedzie Gminy Swidnica

80 000,00

Srodki wtasne,
programy rzadowe
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Gmina

Tytut projektu

Szacowana wartos¢ projektu

Program, w ramach
ktorego planuje sie

(PLN) pozyskanie srodkow
) o L Srodki wtasne,
Budowa parkingu przy kompleksie boisk nad Zalewem w Swidnickim 500 000,00 programy rzadowe
. . Srodki wtasne,
Budowa parkingu w m. Buchatéw 250 000,00 programy rzadowe
i Srodki wtasne,
Zjazd z drogi DW279 do pola kampingowego przy Zalewie Swidnickim 30 000,00 programy rzagdowe
: Srodki wtasne,
Stacje tadowania rowerdéw przy przestankach kolejowych w Gminie Swidnica 50 000,00 programy rzadowe
Modernizacji przystankow PKP ( Kozla, Buchatdw, Stone, Letnica) na terenie gminy 4000 000.00 Srodki wtasne,
Swidnica ’ programy rzgdowe
| FEWL, srodki wtasne
Budowa energooszczednego oSwietlenia ulicznego w gminie Swidnica 5000 000,00

Kompleksowa termomodernizacja sal wiejskich na terenach gminy Swidnica oraz
Nowogréd Bobrzanski wraz z wymiang Zrédta ciepta

1300 000,00

FEWL, srodki wtasne

Budowa wodociggu w m. Letnica

5000 000,00

Srodki wtasne,
programy rzagdowe

Budowa kanalizacji deszczowej na strefie inwestycyjnej oraz osiedlu
mieszkaniowym w m. Stone

1500 000,00

Srodki wtasne,
programy rzagdowe

Zagospodarowanie terenu wokét Zalewu Swidnickiego w zakresie turystycznym

1000 000,00

FEWL, srodki wtasne,

oraz rekreacyjno-wypoczynkowym LEADER (RLKS)
Budowa placu zabaw i wiaty rekreacyjnej przy szkole podstawowej w m. Stone, srodki wtasne, LEADER
f 500 000,00
gm. Swidnica (RLKS)
Zagospodarowanie terenu dziatek nr 117/6, 121, 122/2, 122/4 w Buchatowie pod $rodki wtasne, LEADER
. 2 000 000,00

potrzeby rekreacyjno-sportowe (RLKS)

Budowa pola kempingowego z punktem informacji inwestycji turystycznej w 300 000.00 FEWL, srodki wtasne,

Swidnicy”- etap |l ’ LEADER (RLKS)
izacja boisk pi i i - Srodki wtasne,

Modernizacja boisk pitkarskich wraz z budowg budynku zaplecza sanitarno 1000 000,00

szatniowego przy Zalewie Swidnickim

programy rzgdowe
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Gmina

Tytut projektu

Szacowana wartos¢ projektu

Program, w ramach
ktorego planuje sie

(PLN) pozyskanie srodkow
Modernizacja boiska pitkarskiego wraz z budowa budynku zaplecza sanitarno- 500 000.00 Srodki wtasne,
szatniowego w m. Stone d programy rzagdowe
Srodki wtasne,
Dokorczenie remontu hydroforni w Letnicy 100 000,00 programy rzadowe
Dokoriczenie Budowy odcinka sieci wodociggowej ul. Diamentowa, Brylantowa i 300 000.00 Srodki wiasne,
Polna w Stonem ’ programy rzagdowe
i Srodki wtasne,
Budowa dwdch zbiornikdw na wode czystg o pojemnosci 200m3 w m. Swidnica 1 000 000,00 programy rzadowe
Srodki wtasne,
Budowa zbiornika na wode czystg o pojemnosci 200m3 w m. Stone 800 000,00

programy rzagdowe

Budowa sieci wodociggowo-kanalizacyjnej wraz z przepompownig na ul.
Chabrowej w Swidnicy

1 600 000,00

Srodki wtasne,
programy rzadowe

Uzbrojenie osiedla mieszkaniowego w sie¢ wodno-kanalizacyjng w miejscowosci
Swidnica

1 000 000,00

Srodki wtasne,
programy rzadowe

Funkcjonowanie Domu Dziennego Pobytu Senior+ oraz Korpus Wsparcia seniora

1 500 000,00

Programy rzadowe:
m.in. Wieloletni
Program Rzadowy
Senior+

Srodki wtasne,

Opieka wytchnieniowa 500 000,00 programy rzadowe
Srodki wtasne,
Asystent osobisty osoby z niepetnosprawnoscig 3 000 000,00 programy rzadowe
o . B Srodki wtasne,
Swietlice sSrodowiskowe szansg na lepszg przysztosé 400 000,00 programy rzadowe
Srodki wiasne,
Aktywni niepetnosprawni -narzedzia wsparcia samodzielnosci 300 000,00

programy rzagdowe

Zielona Gora

Poprawa efektywnosci komunikacji miejskiej
w Zielonej Gorze etap I

254 610 000,00

FENnIKS (koperta ZIT)
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Gmina

Tytut projektu

Szacowana wartos¢ projektu

Program, w ramach
ktorego planuje sie

Zielona Géra / ZWIK

PLN

AL pozyskanie srodkow
Budowa Obwodnicy Zachodniej Miasta Zielona Géra 250 000 000,00 FEnIKS
Modernizacja i zagospodarowanie Al. Niepodlegtosci (deptak) od ul. Kupieckiej do
Pl. Boh. Westerplatte — jako jeden z elementéw projektu ,,Uporzadkowanie 23 000 000,00 FEnIKS
gospodarki wodami opadowymi na terenie miasta Zielona Géra - Etap II”
Termomodernizacja budynkéw oswiatowych w Zielonej Gorze 53 200 000,00 FEWL/KPO
Termomodernizacja Zielonogorskiego Osrodka Kultury 6 000 000,00 KPO
Mod.ern_lzaqa OSW|.etIen|a ulicznego na terenie miasta Zlelorlwa_Gora .polegajqca na 8 000 000,00 KPO
wymianie opraw nieenergooszczednych na nowe oprawy oswietleniowe LED
U?orzadkowanle gospodarki wodami opadowymi na obszarze aglomeracji Zielona 89 200 000,00 EENIKS
Gora - Etap Il
Gospodarka sciekowa na terenie aglomeracji Zielona Géra — Etap VI 12 200 000,00 FEnIKS

Budowa instalacji fotowoltaicznej na SUW Zawada w Zielonej Gérze

2 500 000,00

FEWL/FENIKS

Uregulowanie gospodarki wodnej na terenie miasta Zielona Géra — etap | 60 000 000,00 FEnIKS

Termomodernizacja budynku na ul. Zjednoczenia 110 2 000 000,00 FEnIKS

Budowa instalacji (MBP) do przetwarzania odpadow 183 700 37719 FEnIKS
Zielona Géra/ ZGK

Rozwdj selektywnego systemu zbierania odpadow 2 000 000,00 FEWL
Zielona Géra/ MOPS Fundusz

Asystent osobisty osoby z niepetnosprawnoscia na terenie Zielonej Gory

2 500 000,00

Solidarnosciowy
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Gmina

Tytut projektu

Szacowana wartos¢ projektu
(PLN)

Program, w ramach
ktorego planuje sie
pozyskanie srodkow

Utworzenie Centrum Opiekuriczo Mieszkalnego na terenie miasta Zielona Géra

3500 000,00

Program Centra
opiekunczo-mieszkalne
Ministerstwa Rodziny i

Polityki Spotecznej

Utworzenie Centrum Ustug Spotecznych w Zielonej Gérze

3500 000,00

FEWL

Zielona Gora

Nowe miejsca opieki ztobkowej w Zielonej Gérze

12 500 000,00

KPO/FERS

Przygotowanie terenéw inwestycyjnych dla nowoczesnego biznesu: tereny
zlokalizowane w obrebie wezta komunikacyjnego drogi ekspresowej S3, LPPT oraz
tereny alternatywne: Przylep, sgsiedztwo obwodnicy zachodniej i dawnych
zaktaddw miesnych, a takze pomiedzy sotectwem Stary Kisielin i Racula oraz w
uzupetnieniu LPPT, przy nowej obwodnicy tazu i Droszkowa

100 000 000,00

Srodki wtasne gminy,
srodki prywatne

Likwidacja magazynu odpadow niebezpiecznych w Przylepie 43 000 000,00 KPO
RekuItYwaCJa i remgdlaCJa terenu skazonego po pozarze nielegalnego sktadowiska 40 000 000,00 EENIKS
odpaddéw w Przylepie

JakosSciowe uatrakcyjnienie wspdlnego dziedzictwa historycznych zespotow

parkowych dla tworzenia zréwnowazonej wartosci turystycznej i integracji 13 000 000,00 INTERREG VI A

spoteczno-kulturowej mieszkanicéw pogranicza -POL-NIEM.

Budowa i funkcjonowanie Centrum Rodziny w Zielonej Gérze (Beneficjent:
Fundacja Centrum Rodziny)

2 000 000,00

FEWL, $rodki z budzetu
panstwa, srodki

prywatne.
SKALT etap | 375 000 000,00 FEnIKS
Lubuskie Tréjmiasto/
Porozumienie gmin SKALT etap Il 1 000 000 000,00 FENIKS
Lubuskiego Tréjmiasta
Zintegrowany bilet na komunikacje publiczng dla ZNOF 22 000 000,00 FEnIKS

244




2021-2030

Gmina

Tytut projektu

Szacowana wartos¢ projektu
(PLN)

Program, w ramach
ktorego planuje sie
pozyskanie srodkow

Spoteczna Inicjatywa
Mieszkaniowa KZN
Lubuskie Tréjmiasto sp. z
0.0.

Budowa mieszkan o umiarkowanym czynszu

55221 886,05

Srodki wtasne,
programy rzagdowe,
srodki komercyjne

Komunalne Towarzystwo
Budownictwa
Spotecznego sp. z 0.0.

Budowa dwdch budynkéw wielorodzinnych wraz z uzbrojeniem i
zagospodarowaniem terenu Zielona Géra)

27 650 000,00

Srodki wtasne

Otyn

Dzienny Dom Pomocy w Modrzycy

712 125,000

FEWL

Nowogréd Bobrzanski

Modernizacja budynku bytego dworca kolejowego w Nowogrodzie Bobrzarnskim -

adaptacja do nowych funkcji spotecznych

6 000 000,00

FEWL/ $rodki z budzetu

panstwa

Przedstawione listy projektéw, zaréwno rezerwowych i jak komplementarnych nie wyczerpujg wszystkich mozliwosci oraz potrzeb stowarzyszonych gmin.
Strategia jest dokumentéw dtugofalowym i horyzontalnym. Stowarzyszenie Lubuskie Tréjmiasto i skupione w nim gminy w trakcie realizacji Strategii beda
identyfikowad kolejne projekty w ramach okreslonych celdw, aby zrealizowac swoje cele rozwojowe.
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