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1. Analiza SWOT

Strategia rozwoju Sulechowa zostata opracowana miedzy innymi w oparciu o wyniki warsztatéw strategicznych. Do
udziatu w nich zostali zaproszeni przedstawiciele interesariuszy (w szczegdlnosci organizacje pracodawcéw, organi-
zacje pozarzadowe, Srodowiska naukowe, przedstawiciele sotectw, przedstawiciele rady gminy, srodowiska kultury
i oswiaty). Powotany w ten sposdb Komitet Spoteczny wypracowat przede wszystkim tezy analizy SWOT (na etapie
diagnozy) oraz dokonat sformutowania celéw, priorytetéw i zadan strategicznych.

Na warsztatowych spotkaniach Komitetu Spotecznego udato sie zgromadzi¢ lideréw ijednoczesnie ekspertow
w zakresie lokalnej gospodarki, rozwoju infrastruktury, spotecznosci lokalnej, kultury, sportu, itd., wnoszac do dys-
kusji dotyczgcej analizy strategicznej istotne informacje, ktérych zdiagnozowanie na podstawie danych wtérnych
oraz poprzez badania ankietowe bytoby niemozliwe.

Pierwszy z przeprowadzonych warsztatow strategicznych byt poswiecony analizie SWOT polegajacej na zidentyfi-
kowaniu mocnych i stabych stron gminy oraz szans i zagrozen dla jej rozwoju oraz na ustaleniu:

e  Czy mocne strony pozwolg wykorzystaé¢ zauwazone szanse?

e  Czy mocne strony pozwolg zniwelowac¢ zauwazone zagrozenie?

e (Czy stabe strony ogranicza mozliwos¢ wykorzystania zidentyfikowanych szans?

e (Czy stabe strony spotegujg ryzyko zwigzane z wystgpieniem zagrozen?

Analize przeprowadzono rowniez w odwrotnym kierunku — od zewngatrz do wewnatrz:
e (Czy szanse wzmocnig silne strony?
e (Czy szanse pozwolg zniwelowac stabosci?
e (Czy zagrozenia zniwelujg silne strony?
e (Czy zagrozenia uwypuklg stabosci?

Odpowiedzi na powyzsze pytania pozwalajg zbudowaé macierz modeli strategii rozwoju, aich analiza wskazuje,
ktory model najtrafniej odpowiada na potrzeby gminy. Wyrdzni¢ mozna generalnie cztery typy strategii: ofensywng,
konkurencyjng, konserwatywng lub defensywna.

Strategia ofensywna cechuje jednostki, ktore stawiajg przede wszystkim na wykorzystanie mocnych stron
i nadarzajgcych sie szans. Za pomocg swoich atutow wykorzystujg szanse rozwoju, a z kolei nadarzajgce sie okazje
przektadajg na dalsze wzmocnienie atutéw.

Strategia konkurencyjna cechuje jednostki, ktére nastawiajg sie na wykorzystywanie nadarzajacych sie szans do
eliminowania stabych stron i zamieniania ich w atuty.

Strategia konserwatywna cechuje jednostki, ktdre planujg maksymalnie wykorzysta¢ mocne strony przy jednocze-
snym zmniejszaniu znaczenia dla rozwoju nadchodzgcych zagrozen.

Strategia defensywna cechuje jednostki, ktdore bronig sie przed kryzysem, eliminujgc stabe strony
i przeciwstawiajgc sie zagrozeniom.

Uczestnicy warsztatéw strategicznych identyfikowali mocne i stabe strony gminy, przypisujgc im wagi punktowe. Im
wyzsza waga punktowa zostata przypisana mocnej lub stabej stronie, tym wieksze jest w ocenie Komitetu Spotecz-
nego znaczenie danego czynnika dla rozwoju gminy.

Uczestnicy warsztatéw strategicznych, ktore odbyly sie w Sulechowie na potrzeby opracowania strategii rozwoju
gminy, jako bardzo silng strone gminy ocenili dobre skomunikowanie Sulechowa. Przez gmine Sulechéw przebiegajg
zaréwno drogi gminne, powiatowe, wojewddzkie, jak i krajowe, w miescie funkcjonuje takze komunikacja kolejowa.
Rowniez w badaniach spotecznych skomunikowanie gminy jest oceniane jako mocna strona. To dla mieszkancéw
wazne kryterium oceny, czy warto tu mieszkac. Dziatania zaplanowane w ramach strategii powinny zmierza¢ do
wykorzystania tego faktu jako szansy rozwoju. Stan powinien ulega¢ dalszej poprawie.

Komitet Spoteczny wskazat, ze stan techniczny infrastruktury drogowej jest zty w szczegdlnosci na obszarach wiej-
skich, gdzie brakuje chodnikéw, a drogi s Zle oswietlone. Zdaniem inspektora ds. drdg przy Wydziale Budownictwa
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i Infrastruktury Technicznej stan drég na obszarze gminy Sulechéw jest zadowalajacy (patrz diagnoza — rozdziat 4.3.
System komunikacji i transportu). Takze badania ankietowe potwierdzajg, ze stan techniczny ulic gminy to w ocenie
wiekszosci jej mieszkancow (94%) zdecydowanie staba strona. Jest to wazny czynnik atrakcyjnosci gminy jako miej-
sca zamieszkania. W ramach strategii nalezy przewidzie¢ poprawe stanu technicznego ulic i powinny to by¢ dziata-
nia traktowane z wysokim priorytetem. Komitet Spoteczny jako stabg strone wskazat takze niewystarczajgca liczbe
miejsc parkingowych na osiedlach.

Brakuje dobrych potgczen kolejowych z Nowa Sola. Z informacji zawartych w serwisie internetowym PKP wynika, ze
w ciggu doby istnieje tylko jedno bezposrednie potgczenie, ktérego czas przejazdu wynosi péttorej godziny. Pewne
utrudnienie przestrzenne stanowi Odra, brakuje przepraw drogowych przez rzeke. Komunikacje miedzy lewym
i prawym brzegiem rzeki zapewniajg 2 mosty kotowe w Cigacicach oraz most kolejowy koto Pomorska. W Brodach
i Pomorsku znajdujg sie przeprawy promowe, czynne tylko w porze dziennej. W 2014 r. planowana jest budowa
nowej przeprawy przez Odre w Cigacicach w ciggu drogi ekspresowej S3.

Gmina posiada korzystne potozenie geograficzne, ktére sprzyja dalszemu rozwojowi gospodarczemu
i przestrzennemu. Topografia Sulechowa umozliwia zréwnowazony rozwdéj gminy. Analiza potozenia gminy, analiza
przestrzenna, struktura wtadania gruntami zawarta jest w rozdziale 5 diagnozy. Ponadto w opinii Komitetu Spotecz-
nego atutem gminy jest to, ze Sulechéw nalezy do Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto, ktérego celem jest wspiera-
nie rozwoju lokalnego i regionalnego oraz obrona wspdlnych interesdw. Wyniki badan ankietowych wskazujg, ze
Lubuskie Tréjmiasto nie jest dobrze rozpoznawalne. Im nizsze wyksztatcenie mieszkancéw gminy, tym rozpozna-
walnos$¢ Lubuskiego Tréjmiasta jest gorsza. Najmniej doinformowang w badanym zakresie grupg s osoby najstar-
sze. W ramach strategii nalezy przewidzie¢ wzmocnienie dziatan na rzecz podniesienia $wiadomosci o Lubuskim
Tréjmiescie, szczegdlnie poprzez media skierowane do osdb z nizszym wyksztatceniem, a takze do ludzi mtodych
oraz 0s6b najstarszych.

Uczestnicy spotkan warsztatowych wysuneli stwierdzenie, ze Sulechéw jest terenem wyrézniajgcym sie przyrodni-
czo przede wszystkim ze wzgledu na doline Odry, jednak nie posiada charakterystycznych obiektéw promujgcych
gmine. Istniejace zespoty patacowe i folwarczne sg w réznym stanie technicznym. Organizowane w gminie imprezy
cykliczne generalnie majg charakter lokalny i nie przyciggajg wielu turystéw. W badaniach spotecznych postrzeganie
gminy przez obywateli innych czesci Polski jest oceniane generalnie jako mocna strona, cho¢ opinia na ten temat
mieszkancow nie jest jednoznaczna z uwagi na duzy odsetek osdb, ktére nie potrafig wyrazi¢ zdania w tym zakresie.
Wynika¢ to moze z tego, ze gmina Sulechéw wydaje sie nie by¢ znana w innych czesciach Polski. Dziatania zaplano-
wane w ramach strategii powinny zmierza¢ do zmiany tego stanu, cho¢ nie powinny te dziatania by¢ traktowane
priorytetowo, chyba ze z myslg o potencjalnych inwestorach.

Pomimo duzej liczby terendéw zieleni — duzy udziat powierzchni gminy stanowi zielen nieurzadzona (lasy, taki
i pastwiska) — liczba urzgdzonych miejsc wypoczynku zdaniem uczestnikdw warsztatdéw jest niewystarczajgca. Zielen
urzadzona — parki we wsiach jako pozostatosé¢ dawnych zatozen patacowych sg wréznych stanach uzytkowych,
jednak przewaznie sg bardzo zniszczone. Podobne opinie zostaty odnotowane podczas badan spotecznych. Miesz-
kancy gminy twierdzg, ze w gminie nie ma wiele miejsc, w ktérych mogg wypoczaé. Najbardziej krytyczni sg miesz-
kancy posiadajgcy dyplom ukoriczenia wyzszej uczelni oraz osoby mtode 18-29 lat. Zadowoleni s3 tylko mieszkancy
z najstarszej grupy wiekowej. Oferta miejsc do wypoczynku gminy to dla mieszkancéw bardzo wazne kryterium
jakosci zycia, a zatem dziatania planowane w tym obszarze nalezy traktowac priorytetowo.

Duzy potencjat posiada infrastruktura rekreacyjna nadodrzanska, wtym przystan turystyczna na Odrze
w Cigacicach. Sulechéw ze wzgledu na potozenie w dolinie Odry jest miejscem atrakcyjnym turystycznie. Jednak jak
wskazali uczestnicy spotkan warsztatowych, niewielka liczba miejsc noclegowych ibrak informacji turystycznej
znacznie utrudniajg rozwaj turystyki w gminie. Baza noclegowa Sulechowa obejmuje 3 obiekty zbiorowego zakwa-
terowania oraz gospodarstwa agroturystyczne. Brakuje dobrych hoteli i restauracji. W gminie istniejg wyznaczone
szlaki turystyki pieszej i rowerowej, ale brakuje rozwigzan dla rowerzystéw, wyznaczonych miejsc postojowych,
matej architektury turystycznej. Zdaniem Komitetu Spotecznego obszary wiejskie cechuje niska estetyka, natomiast
nowa zabudowa mieszkalna jednorodzinna na wsiach to przeniesienie wzorca miejskiego w postaci zabudowan
w ksztatcie pudetka o ptaskim dachu, pozbawionych indywidualnych cech. Badania spoteczne wskazujg, ze miesz-
kancy gminy twierdzg, ze jest ona tadna, panuje tu ogdlny tad przestrzenny, budynki sg zadbane i majg wartosciowa
estetyke. Tego zdania jest 61% (ocena wazona) mieszkaricdw, a zatem nie jest to zdecydowana wiekszos¢.
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Szeroka oferta kulturalna isportowa zaspokaja potrzeby mieszkaicdw gminy w tym zakresie (szczegétowy opis
zawarto w diagnozie, rozdziaty 4.8. Kultura i 4.9. Turystyka, sport irekreacja). Stabg strong gminy jest natomiast
oferta kulturalna dla mtodziezy. Z badan spotecznych wynika, ze oferta kulturalna gminy nie jest jednoznacznie
uwazana ani za mocng, ani za stabg strone. Wedtug oséb z wyzszym wyksztatceniem izasadniczym zawodowym
i ponizej gmina nie ma interesujacej oferty kulturalnej. Podobnie uwazajg obywatele w wieku 18-29 lat. W strategii
powinno sie uwzgledni¢ ten fakt, wzmacniajac dziatania na rzecz podnoszenia jakosci oferty kulturalnej kierowanej
do o0s6b z wyzszym wyksztatceniem, zasadniczym zawodowym i ponizej oraz do grupy wiekowej 18-29. Nie nalezy
jednak dziatan w tym zakresie traktowa¢ jako priorytetowych. Z kolei oferta uprawiania sportu i rekreacji gminy jest
uwazana przez respondentdw badan ankietowych raczej za mocng strone gminy, cho¢ nie jest dla mieszkancow
waznym kryterium oceny atrakcyjnosci miejsca zamieszkania. Oznacza¢ to moze, ze w strategii nie powinno przy-
wigzywac sie do tej sfery zbyt duzego znaczenia. Trudno wskaza¢ grupe, do ktdrej w sposéb szczegdlny powinna by¢
ta oferta kierowana.

Atutem gminy jest funkcjonowanie na jej terenie Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, ktdra jest najmtodszg
panstwowg uczelnig w wojewddztwie lubuskim — powstata w 1998 roku. Funkcjonowanie wyzszej uczelni na terenie
nieduzej gminy jest postrzegane jako mocna strona z wielu wzgledéw. Uczelnia jest pracodawcg dla dobrze wy-
ksztatconej kadry, ktéra tworzy elite intelektualng gminy, jej funkcjonowanie poprawia wizerunek i atrakcyjnos¢
inwestycyjng gminy. Uczelnia moze by¢ partnerem dla biznesu. Dobrg ocene oferty szkét pomaturalnych, policeal-
nych lub wyzszych potwierdzajg mieszkaricy w badaniu ankietowym. Baza oswiatowa w gminie jest dobrze rozwi-
nieta, szczegétowy opis zawarto w diagnozie (rozdziat 4.1. Oswiata iinformatyzacja). Podobne wnioski ptyng
z analizy badan ankietowych. Oferta szkét zawodowych i srednich w gminie lub w stosunkowo bliskiej okolicy jest
uwazana za mocng strone gminy, cho¢ nie jest dla mieszkaicow waznym kryterium oceny atrakcyjnosci miejsca
zamieszkania. Nalezy zatem dazy¢ do utrzymania stanu zaspokojenia popytu w tym zakresie. Uczestnicy warsztatow
strategicznych zauwazyli, ze pomimo dobrej oceny przez mieszkancéw oferty szkét ponadgimnazjalnych nalezy
zwrdci¢ uwage na konieczno$¢ dostosowania tej oferty do potrzeb rynku pracy. Mieszkancy gminy twierdzg takze,
ze szkoty prowadzone przez gmine sg w dobrym stanie i s3 dobrze wyposazone. Natomiast jesli chodzi o opieke
przedszkolng, to w opinii Komitetu Spotecznego pomimo powstawania prywatnych przedszkoli (we wrzesniu 2011
r. dziatalno$é rozpoczety kolejne 2 niepubliczne przedszkola) ze wzgledu na dodatni przyrost naturalny i rosnace
zainteresowanie miejscami w przedszkolach i ztobkach, ich liczba jest obecnie zbyt mata. Z kolei biorgc pod uwage
wyniki badan ankietowych, trudno powiedzie¢, czy oferta rekreacyjna i opiekuncza dla rodzin z matymi dzie¢mi jest
oceniana jako mocna czy staba strona gminy. Rdznice pomiedzy poszczegdlnymi grupami sg duze. Najbardziej zain-
teresowana sytuacjg w tym zakresie grupa 30-39 wyraza negatywna opinie i jest to dla niej wazne kryterium oceny,
czy warto tu mieszka¢. W ramach strategii fakt ten powinien by¢ odnotowany, ainfrastruktura powinna ulegaé
poprawie.

W gminie Sulechéw funkcjonuje odpowiednia liczba placéwek i jednostek opieki zdrowotnej. Duzy potencjat posia-
da zmodernizowany szpital w Sulechowie, ktéry obstuguje mieszkaricow powiatu zielonogodrskiego. Szczegdty za-
mieszczono w diagnozie (rozdziat 4.10. Ochrona zdrowia i opieka spoteczna). Jednak w opinii Komitetu Spotecznego
jakos¢ ustug medycznych jest niezadowalajgca. Potwierdzajg to wyniki badan spotecznych, w ktérych dostep do
porady lekarskiej jest oceniany jako staba strona gminy. Jednoczesnie jest to bardzo wazne kryterium jakosci zycia.
Dziatania zaplanowane w ramach strategii powinny by¢ nakierowane na znaczng poprawe stanu w ramach kompe-
tencji samorzagdu gminnego i — ze wzgledu na wysokg ocene dostepu do porady lekarskiej wsréd kryteriow jakosci
zycia — uzyskac status priorytetowych. Dziatania powinny szczegdlnie uwzglednia¢ dobro kobiet oraz osdb starszych.

W ostatnich latach dosé preznie rozwija sie budownictwo mieszkaniowe, gtdwnie jednorodzinne (analiza zostata
zawarta w diagnozie, rozdziat 4.7. Gospodarka mieszkaniowa). Natomiast budownictwo wielorodzinne jest stabg
strong gminy. Pobudowane budynki wielorodzinne w postaci blokéw miejskich, charakteryzujace sie duzg skalg
i ptaskim dachem w miejscowosciach Bukow, Kalsk, Kije, Klepsk, Kruszyna i Sulechow w sposéb razacy dysharmoni-
zuj3 z historyczng zabudowa. Przedstawiciele Komitetu Spotecznego narzekajg na niskie poczucie bezpieczenstwa,
podkreslajg ze problemy spoteczne koncentrujg sie w centrum Sulechowa (szczegétowy opis zawarto w diagnozie,
rozdziat 4.12. Bezpieczenstwo publiczne). Natomiast w badaniach spotecznych poczucie bezpieczeristwa jest jedno-
znacznie oceniane jako mocna strona gminy. Wszyscy mieszkancy stwierdzaja, ze jest to bardzo wazne kryterium
jakosci zycia. Dziatania zaplanowane w ramach strategii powinny by¢ nakierowane na utrzymanie stanu i— ze
wzgledu na wage kryterium w ocenie jakosci zycia — powinny by¢ traktowane priorytetowo.

Za najwiekszg stabos$¢ gminy uczestnicy spotkan warsztatowych uznali niedostosowanie rynku pracy do potrzeb
mieszkancow (szczegdtowa analiza zostata zawarta w diagnozie, rozdziat 3. Analiza struktury zatrudnienia i rynku

114



Sulechow 2012 | Analiza SWOT, misja, wizja...

pracy w miescie i regionie). Potwierdzajg to wyniki badan ankietowych: zdecydowana wiekszos¢ mieszkarncow gmi-
ny (92%) w ocenie wazonej twierdzi, ze znalezienie lub zmiana pracy w gminie i najblizszej okolicy jest trudne. Kwe-
stia niezaspokojenia popytu jakosciowego lub/i ilosciowego na miejsca pracy powinna by¢ traktowana
w planowaniu strategicznym jako jedna z najwazniejszych, zaréwno ze wzgledu na ocene tej sfery wyrazang przez
mieszkancéw, jak ize wzgledu na ztozonos$¢ tego problemu oraz fakt, ze na rozwigzanie probleméw zwigzanych
niezaspokojonym popytem na miejsca pracy wptywa bardzo wiele czynnikéw z réznych dziedzin zycia i dziatalnosci
gminy. Problem z dostepem do pracy dotyczy wszystkich grup wiekowych oraz oséb z réznym wyksztatceniem,
jednak szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na ludzi mtodych. Na obnizony dostep do pracy narzekajg osoby niezalez-
nie od wyksztatcenia, jednak najpowazniejszy problem dotyczy¢ moze oséb z wyzszym wyksztatceniem.

Obecnie gmina posiada bardzo mato gruntéw, ktére mogtyby by¢ wystawione na sprzedaz pod inwestycje, co ogra-
nicza jej wptyw na polityke rozwoju przedsiebiorczosci. Istniejgce Srednie i duze przedsiebiorstwa nie oferujg dosta-
tecznej liczby miejsc pracy, a poziom wynagrodzen jest niski, co przektada sie na niska sitg nabywcza mieszkarcéw
gminy. Konkurowanie niskimi wynagrodzeniami moze da¢ krétkoterminowe efekty, w rezultacie powinno sie jednak
dazy¢ do podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej innymi czynnikami niz czysto finansowymi, np. dostepnoscig do
wykwalifikowanej kadry i wspétpracy z nauka.

Gmina Sulechéw dysponuje mechaniczno-biologiczng oczyszczalnig sciekéw o bardzo nowoczesnych rozwigzaniach
technicznych (szczegétowy opis zawarto w diagnozie — rozdziat 4.2. Infrastruktura techniczna). Brak rozdzielczego
systemu kanalizacyjnego ma negatywny wptyw na srodowisko i gospodarke wodng regionu. Gmina Sulechdw nie
posiada wtasnego sktadowiska odpaddéw. Mieszkaricy majg niskg swiadomosc ekologiczng, co przejawia sie m.in.
poprzez ciggte funkcjonowanie nielegalnych wysypisk (patrz diagnoza, rozdziat 4.4. Obszary chronione, srodowisko
przyrodnicze). Takze czysto$¢ powietrza w gminie zostata uznana na podstawie badan spotecznych za stabg strone
Sulechowa. Infrastruktura melioracyjna w gminie jest w ztym stanie, obecny system odwadniajgcy nie radzi sobie
z duzg iloscig wody posniegowej. W Pomorsku waty przeciwpowodziowe sg zaniedbane. Ponadto funkcjonujaca
w poblizu Kruszyny duza ferma hodowli kréw jest ucigzliwa dla okolicznych mieszkaricdw. Na terenie gminy istnieje
takze duza liczba obiektéw poprzemystowych w ztym stanie. W gminie istnieje wiele barier dla niepetnosprawnych,
takze w instytucjach publicznych brakuje odpowiednich rozwigzan architektonicznych.

Zdaniem Komitetu Spotecznego media lokalne w gminie nie spetniajg oczekiwan mieszkarncéw. Natomiast na pod-
stawie badan spotecznych wysnuto wniosek, ze media dziatajgce na terenie gminy dostarczajg mieszkaricom
wszystkich potrzebnych informacji o gminie. Twierdzi tak w ocenie wazonej 61% mieszkancéw. Wyraznie odmienne
zdanie majg dwie grupy respondentéw — osoby z wyzszym wyksztatceniem oraz osoby w wieku 40-59 lat. | wiasnie
te dwie grupy respondentdéw byty najliczniej reprezentowane w Komitecie Spotecznym, co wyjasnia rozbieznosci
w tym zakresie. W ramach strategii nie powinno sie traktowac dziatan zwigzanych z poprawg sytuacji mediéw lo-
kalnych jako priorytetowych, poniewaz nie jest to wazne kryterium zadowolenia z zamieszkania w gminie.

Gmina Sulechodw jest partnerem projektu PL0O225 Poprawa komunikacji spotecznej w powiatach i gminach dofinan-
sowanego ze Srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego, ktorego celem jest poprawa komunikacji spotecznej
oraz promowanie rozwoju na szczeblu lokalnym w powiatach i gminach. Jednak uczestnicy spotkan warsztatowych
wskazali, ze Urzad Miasta nie wykorzystuje internetu do kontaktu z mieszkaricami. Na podstawie wynikow badan
spotecznych trudno powiedzie¢, czy praca urzeddw w gminie jest uwazana przez mieszkancow za jego mocng czy
stabg strone. Jest postrzegana jako wazne kryterium oceny atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania. Dziatania
zaplanowane w ramach strategii z uwagi na spory odsetek oséb niezadowolonych oraz wysokg wartos¢ oceny jako
czynnika wptywajgcego na jakos$¢ zycia powinny by¢ nakierowane na poprawe stanu i powinny byé traktowane
priorytetowo.

W opinii przedstawicieli Komitetu Spotecznego mieszkancy nie wykazujg tozsamosci lokalnej, spoteczenstwo oby-
watelskie rozwija sie bardzo stabo. Natomiast z badan spotecznych wynika, ze wiez ze wspdtobywatelami mieszkan-
cy gminy oceniajg jako mocng strone i postrzegajg to kryterium jako wazne dla wyznaczenia jakosci zycia. Nalezy
przyjac, ze rdznice pomiedzy opinig Komitetu Spotecznego a gtosem respondentéw badan ankietowych wynikajg
z nieco odmiennego postrzegania problemu. Mieszkarcy byli gtéwnie pytani o poczucie wiezi ze wspotmieszkanca-
mi, a zdaniem Komitetu Spotecznego wiez ta nie przektada sie na rozwdj konkretnych inicjatyw obywatelskich. Wy-
sokie wskazniki poczucia wiezi obywatelskiej wynikajgce z badan spotecznych wynikajg z faktu, ze spotecznos¢ gmi-
ny nie jest duza. Dziatania zaplanowane w ramach strategii powinny by¢ nakierowane na utrzymanie stanu i dalszy
wzrost oceny wiezi z mieszkaricami, ktéra moze by¢ rozumiana jako poczucie tozsamosci lokalnej oraz kryterium
jakosci zycia. Podejmowane dziatania powinny skupiac sie na rozwijaniu tozsamosci regionalnej i krajowe;j.
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Na terenie gminy aktywnie dziata wiele organizacji, stowarzyszen i fundacji majacych swojg siedzibe w Sulechowie,
jak i w kilku gminnych miejscowosciach. Dziatania organizacji pozarzagdowych koncentrujg sie wokét takich zagad-
nien jak: gospodarka, sport, pomoc spoteczna, krajoznawstwo, rozwdj zainteresowan réznych grup spotecznych,
rehabilitacja, organizacja zaje¢ dla dzieci i mtodziezy.

W czerwcu 2010 r. zadtuzenie gminy wynosito 21 milionéw 873 tysigce 449 zt, co stanowito 29,3% dochodéw gmi-
ny. Powodem wzrostu zadtuzenia byfa konieczno$¢ zapewnienia w budzecie wiasnego udziatu umozliwiajacego
ubieganie sie o dofinansowania. Dzieki temu mozliwe byto zrealizowanie m.in. budowy basenu, boisk i sal sporto-
wych, remontu zboru i zamku. tgcznie naktady inwestycyjne w latach 2007-2010 wyniosty prawie 69 min zt.

Ponadto w gminie funkcjonuje jednostka wojskowa nr 4408. 5 Lubuski Putk Artylerii w Sulechowie planuje budowe
blokéw wojskowych. Rozwdj jednostki (w tym zwiekszenie kadry, ktéra moze naptyng¢ do Sulechowa wraz
z rodzinami) korzystnie wptynie na sytuacje gospodarczg w gminie.

Ponizej przedstawiono wnioski z analizy mocnych i stabych stron w kolejnosci od najwyzej punktowanych do najni-
zej.

Tabela 1. Mocne i stabe strony.
‘ Mocne strony Waga Stabe strony Waga

Skomunikowanie Sulechowa 0,119 Niejd?stosowanie rynku pracy do potrzeb miesz- 0,117
kancow
Baza opieki zdrowotnej (szpital) 0,100 Zty stan techniczny infrastruktury drogowe;j 0,088
Funkcjonowanie wyzszej uczelni 0,100 I\!iewystarczajaca liczba srednich i duzych przed- 0,071
siebiorstw
Baza oswiatowa 0,094 Brak uzbrojonych terenéw pod inwestycje 0,052
Potozenie geograficzne 0,094 Brak rozdzielonej kanalizacji 0,052
Oczyszczalnia sciekow 0,088 Zty stan infrastruktury melioracyjnej 0,044
Oferta kulturalna 0,088 Brak poczucia bezpieczenstwa 0,043
Oferta sportowa 0,056 Brak imprez lub obiektow promujacych gmine 0,042
\F;C;nggoj budownictwa mieszkanio- 0,054 Mata liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach 0,039
Funkcjonowanie jednostki woj- o .
skowej 0,044 Brak rozwigzan dla rowerzystéw 0,035
Duza liczba terendw zieleni 0,044 Brak przepraw drogowych przez Odre 0,035
Topografia 0,034 Organizacja gospodarki odpadami 0,034
;Jc(;(zaestnlctwo W Lubuskim Tr6jmie- 0,025 Oferta kulturalna dla mtodziezy 0,024
Infrastruktura rekreacyjna zwigza- Niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych na
na z Odra 0,025 osiedlach 0,024
SP:ka;tawanle prywatnych przed- 0,023 Jakos¢ ustug medycznych 0,023
Duza liczba NGO 0,015 Koncentracja probleméw spotecznych w centrum | 0,023
SUMA 1,00 Bariery dla 0séb niepetnosprawnych 0,023
Brak dobrych potfaczen kolejowych z Nowg Solg 0,020
Niewystarczajgca liczba miejsc wypoczynku 0,020
Nieodpowiednia estetyka obszarow wiejskich 0,020
Zadtuzenie gminy 0,019
Brak sSwiadomosci ekologicznej mieszkancow 0,019
Niski poziom wynagrodzen 0,019
Zle rozwiniete budownictwo wielorodzinne 0,019
Brak bazy noclegowej w miescie 0,017
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Brak informacji turystycznej 0,017
Brak tozsamosci lokalnej i staby rozwdj spote-

) - 0,016
czenistwa obywatelskiego
Brak wykorzystania internetu do kontaktéw

. , ) 0,016
z mieszkancami
Mata obecnos¢ mediéw lokalnych 0,013
Uciazliwosci zwigzane z funkcjonowaniem ferm

0,010

bydta
Duza liczba obiektéw poprzemystowych w ztym 0.006
stanie !

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych podczas spotkan warsztatowych.

Szanse i zagrozenia mozna definiowa¢ dwojako: jako czynniki zewnetrzne oraz jako oczekiwany przyszty stan. Na
potrzeby warsztatéw korzystano z obu definicji. Za najwiekszg szanse uczestnicy spotkan warsztatowych uznali
budowe drogi S3. Droga ekspresowa odcinek Sulechéw—Nowa Sél utatwi komunikacje miedzy miastami Lubuskiego
Tréjmiasta. Ponadto obszary pomiedzy obwodnicg a budowang S3 i wzdtuz budowanej S3 sg potencjalnie interesu-
jacymi terenami inwestycyjnymi. Budowa S3 przyczyni sie takze do skomunikowania dwdch autostrad A2 i A4. Na
terenie gminy istniejg zatem dogodne warunki do rozwoju ustug transportowych i logistycznych.

Duzg szansg jest takze rozwdj Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Z uwagi na dogodne rozwigza-
nia komunikacyjne gminy utworzenie podstrefy przyczyni sie do rozwoju miasta i gminy Sulechéw poprzez utwo-
rzenie nowych miejsc pracy w rejonie o duzym potencjale inwestycyjnym. Realnym zagrozeniem w przypadku sta-
gnacji sulechowskiego rynku pracy jest odptyw kadr oraz brak miejsc pracy dla absolwentéw wyzszych uczelni.

Niewatpliwg szansg rozwoju gminy jest dostepnos¢ do srodkdw zewnetrznych na inwestycje. Efektywne pozyskiwa-
nie srodkéw unijnych umozliwito gminie budowe przystani turystycznej w Cigacicach, remont zboru kalwinskiego
i zamku oraz budowe krytej ptywalni w Sulechowie.

Gmina posiada udokumentowane ztoza gazu ziemnego pomiedzy wsiami Mozéw, Kije, Brzezie k. Sulechowa. Brak
wplywu na eksploatacje zt6z naturalnych uniemozliwi gminie uzyskiwanie bezposrednich korzysci z tego tytutu.

Walorem Sulechowa sg tradycje winiarskie — na przetomie XVIII i XIX wieku Sulechéw byt winiarska potega.
Z powodu klesk zywiotowych, niszczgcych wojen icoraz stabszej ochrony rynku nastepowato kurczenie sie sule-
chowskich winnic. Od kilku lat odtwarzane sg plantacje winnej latorosli w okolicach Gérzykowa, na stoku Obrzycy,
w oparciu o ktére moze byé rozwijana turystyka, cho¢ z pewnoscig winiarstwo nie stanie sie istotng gatezig gospo-
darki lokalnej.

Ogromnym atutem Sulechowa jest potozenie w dolinie Odry. Rzeka moze by¢ wykorzystywana zarowno pod wzgle-
dem turystycznym i rekreacyjnym, jak rowniez pod wzgledem komunikacyjnym. Rozwdj turystyki nadodrzanskiej
stanowi potencjalng szanse wzrostu aktywnosci mieszkarnicéw obszaréw wiejskich, np. w zakresie obstugi turystéw.

Gmina moze skorzysta¢ na dalszym rozwoju uczelni wyzszej. Zainteresowanie studiami wyzszymi jest duze,
a atrakcyjne i dostosowane do potrzeb rynku pracy kierunki beda przycigga¢ mtodziez z catego regionu.

Sulechowskie przedsiebiorstwa ze wzgledu na korzystne potozenie geograficzne i bliskos¢ granicy moga rozwijac
wspotprace z przedsiebiorstwami niemieckimi. Polityka zagraniczna wojewddztwa lubuskiego bazuje na prioryte-
tach wspodtpracy zagranicznej, ktoére zostaly przyjete przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego Uchwatg nr
LII/525/2010 z dnia 14 czerwca 2010 r. Gtéwnym celem wspédtpracy zagranicznej jest zrGwnowazony rozwoj regionu
pogranicza z uwzglednieniem interesow panstwa. W zwigzku z przygranicznym potozeniem wojewddztwa lubuskie-
go jego naturalnymi partnerami w zakresie wspoétpracy sg sgsiednie landy niemieckie, a w szczegdlnosci Kraj Zwigz-
kowy Brandenburgia oraz Kraj Zwigzkowy Saksonia. Poczatki wspotpracy siegajg lat 90., kiedy funkcjonowaty jeszcze
dwa wojewddztwa: gorzowskie izielonogdrskie, a podpisanie Wspdlnego oswiadczenia o wspotoracy pomiedzy
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Wojewddztwem Lubuskim a Krajem Zwigzkowym Brandenburgia w dniu 12 stycznia 2000 r. byto jej ukonstytuowa-
. 1
niem".

Do negatywnych konsekwencji moze doprowadzi¢ kryzys ekonomiczny. Gwattowne zmniejszenie sie aktywnosci
gospodarczej (produkcji, zatrudnienia, inwestycji) spowoduje ubozenie spotfeczenstwa, a w konsekwencji wzrost
patologii spotecznych.

Uczestnicy spotkania warsztatowego jako znaczacy szanse rozwoju wskazali dalszy rozwdj jednostki wojskowej.
Rozwdj jednostki, budowa blokéw wojskowych, zwiekszenie kadry, ktéra moze naptyng¢ do Sulechowa wraz

z rodzinami moze korzystnie wptyngé na rozwdj gospodarczy Sulechowa.

Tabela 2. Szanse i zagrozenia.

‘ Szanse \WET-£] Zagrozenia ‘ Waga
Droga S3 0,156 Ubozenie spoteczeristwa 0,214
Srodki zewnetrzne na inwestycje 0,124 Odptyw kadr 0,157
W.yk.or.zystanle bliskosci duzych osrodkéw 0,123 N Ay 0,157
miejskich

Brak miejsc pracy dla absolwentéow

Rozwdj uczelni wyzszej (PWSZ) 0,106 . . 0,143
wyzszych uczelni

Rozwdj jednostki wojskowej 0,094 Kryzys ekonomiczny 0,129

Eksploatacja zt6z gazu 0,071 Wzrost patologii spotecznych 0,129

Rozwé; turystyki 0,064 Brak wptywu na eksploatacje zt6z na- 0,071
turalnych

Wozrost aktywnosci mieszkanicéw obszaréw

. 0,061
wiejskich
Tradycje winiarskie 0,046

Wykorzystanie Odry pod wzgledem tury-

. . 0,039
stycznym i rekreacyjnym
Wspotpraca przedsiebiorstw z Sulechowa
_— A 0,034
z przedsiebiorstwami niemieckimi
Wykorzystanie Odry pod wzgledem komu-
. . 0,031
nikacyjnym
Wzrost roli Tréjmiasta 0,030
Wykorzystanie bliskosci lotniska 0,020

SUMA 1,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych podczas spotkan warsztatowych.

Zidentyfikowanym mocnym i stabym stronom oraz szansom i zagrozeniom uczestnicy warsztatow strategicznych
przypisali wagi punktowe. W obrebie poszczegdlnych czynnikéw rozwojowych (mocnych stron, stabych stron, szans,
zagrozen) wagi sumowaty sie do wartosci 1. Nastepnie pomiedzy pozycjami wyszczegdlnionymi w analizie SWOT
zostato przeprowadzone badanie korelacji polegajace na ustaleniu, czy np. dana mocna strona moze niwelowad
znaczenie danego zagrozenia i odwrotnie, czy dane zagrozenie moze ostabi¢ mocng strone. Najsilniejsze zaleznosci
zostaty oznaczone w tabelach przedstawionych nizej kolorem czerwonym. Im bardziej intensywny odcien czerwieni,
tym silniejsze korelacje.

Korelacje: mocne strony — zagrozenia, zagrozenia — mocne strony

Niz demograficzny wptynie na wiele sfer rozwoju gminy. Ostabi z pewnoscig znaczenie zdefiniowanych mocnych
stron, w tym m.in.: dogodne warunki do rozwoju budownictwa mieszkaniowego, baze oswiatowg czy tez oferte
kulturalng i sportowga. Bedzie mie¢ réwniez znaczenie dla funkcjonowania wyzszej uczelni. Z drugiej strony wyeks-
ponowanie i wykorzystanie mocnych stron gminy moze spowodowaé, ze zagrozenie zwigzane z nizem demograficz-

! Sprawozdanie na sesje Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego Wspédtpraca Wojewddztwa Lubuskiego z Republika Federalng Niemiec, w szczegdlno-
$ci z Krajem Zwigzkowym Brandenburgia i Krajem Zwigzkowym Saksonia, w aspekcie XX-lecia podpisania traktatu miedzy Rzeczpospolita Polska
a Republikg Federalng Niemiec o dobrym sasiedztwie i przyjaznej wspdtpracy, Zielona Goéra, sierpien 2011 r.
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nym bedzie ostabione lub moze nawet wyeliminowane. Przyczyni¢ sie do tego moze dalszy rozwdj budownictwa
mieszkaniowego, utrzymanie dobrego skomunikowania Sulechowa oraz funkcjonowanie dwdéch waznych praco-
dawcéw lokalnych: wyzszej uczelni oraz jednostki wojskowej. Ostabienie znaczenia mocnych stron moze spowodo-
wac takze zagrozenie zwigzane z ubozeniem spoteczeristwa, m.in. moze przyczynic¢ sie do braku zainteresowania
ciekawa ofertg kulturalna i sportowa.

Gdyby zastosowac strategie opierajaca sie na korelacji zagrozen i mocnych stron, a wiec strategie konserwatywna,
woéwczas , aby chroni¢ sie przed odptywem mieszkaricéow, gmina musiataby sie skupi¢ na wykorzystaniu posiada-
nych atutéw zwigzanych gtéwnie z ofertg kulturalng, sportowa, mieszkaniowa i funkcjonowaniem wyzszej uczelni.
W sytuacji Sulechowa nie jest to do korica uzasadnione, poniewaz korelacje w tym wzgledzie s3 niskie.

Tabela 3. Korelacje Mocne strony — Zagrozenia, Zagrozenia — Mocne strony.
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Oczyszczalnia Sciekow
Baza oswiatowa 0,25 0,25

Oferta kulturalna - 0,23 0,22 0,24 0,22 -

Oferta sportowa 0,21 0,20 0,18 0,21 0,18 0,27

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

Baza opieki zdrowotnej (szpital)
Skomunikowanie Sulechowa 0,28 0,26 0,28
Potozenie geograficzne

Powstawanie prywatnych przedszkoli 0,18 0,15 0,18 0,24

Uczestnictwo w Lubuskim Tréjmiescie 0,15

Mocne strony

Topografia

Infrastruktura rekreacyjna zwigzana z Odrg

Duza liczba terendw zieleni

Funkcjonowanie wyzszej uczelni _ 0,23 - -
Funkcjonowanie jednostki wojskowej 0,20 0,20

Duza liczba NGO 0,14 0,23

Zrédto: opracowanie wiasne.

Korelacje: mocne strony — szanse, szanse — mocne strony

Analiza korelacji pomiedzy mocnymi stronami a szansami wykazata, ze w bardzo duzym stopniu na rozwdj gminy
bedzie mie¢ wptyw m.in.: budowa drogi S3 oraz bliskos¢ duzych osrodkdw miejskich. Budowa drogi S3 przyczyni sie
do rozwoju budownictwa mieszkaniowego oraz do umocnienia atutu gminy dotyczgcego skomunikowania. Droga
S3 pozwoli rowniez wykorzysta¢ mocng strone odnoszacg sie do potozenia geograficznego, rozwoju wyzszej uczelni,
a takze turystyki na terenie gminy. Blisko$¢ duzych osrodkéow miejskich bedzie miata wptyw na wzmocnienie
i wykorzystanie tych samych mocnych stron, co budowa drogi S3. Duzy wptyw na rozwdj gminy bedg réwniez miaty
takie czynniki, jak: pojawienie sie kolejnego okresu programowania — srodkéw unijnych na inwestycje, rozwoéj wyz-
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szej uczelni oraz jednostki wojskowej. Srodki unijne pozwolg gminie wykorzystaé posiadane juz mocne strony. Jest
to szczegdlnie istotne ze wzgledu na duze ograniczenia w dysponowaniu w najblizszych latach srodkami wtasnymi
gminy. Rozwdj jednostki wojskowej oraz wyzszej uczelni mozna wigza¢ gtéwnie z naptywem do gminy mieszkaricéw,
ale réwniez ta szansa pozwoli wykorzysta¢ mocne strony, jak: rozwijajace sie budownictwo mieszkaniowe, baza
oswiatowa, oferta kulturalna czy sportowa. Mocne strony, ktére mogg przyczyni¢ sie do wykorzystania nadarzaja-
cych sie okazji to przede wszystkim: skomunikowanie Sulechowa, jego potozenie geograficzne, infrastruktura rekre-
acyjna, rozwdéj budownictwa mieszkaniowego czy uczestnictwo w Lubuskim Tréjmiescie. Rozwdj budownictwa
mieszkaniowego pozwoli na wykorzystanie szans zwigzanych z budowg drogi S3, bliskoscig duzych osrodkéw miej-
skich (zwtaszcza Zielonej Géry) oraz rozkwitem wyzszej uczelni. a zatem dobrze rozwijajace sie budownictwo miesz-
kaniowe moze by¢ mocng strong gminy, ktéra odkrywa mozliwosci przyciggniecia na swoéj teren nowych mieszkan-
cow. Jesli takie szanse istniejg, to warto je wykorzystaé. Podobne znaczenie ma skomunikowanie Sulechowa, ktére
dodatkowo moze przyczynié¢ sie do wykorzystania szans zwigzanych z rozwojem turystycznym. Uczestnicy warszta-
tow zauwazyli réwniez wazny atut gminy, ktérym jest uczestnictwo w Lubuskim Tréjmiescie. Atut ten umozliwi
wykorzystanie szans zwigzanych z rozwojem turystycznym oraz lepiej pozyskiwac srodki zewnetrzne na inwestycje.
Szanse dotyczgce rozwoju turystycznego bedzie mozna réwniez wykorzysta¢ za pomoca takich mocnych stron, jak
infrastruktura rekreacyjna zwigzana z Odra.

Podsumowujac: strategia, ktéra miataby byé oparta na wzajemnej korelacji szans i mocnych stron w przypadku
Sulechowa to strategia, w ktérej waznym elementem jest bliskos¢ duzego osrodka miejskiego, dobre skomuniko-
wanie oraz posiadana oferta turystyczna. Sulechéw mogtby osiggna¢ okreslone korzysci z zastosowania takiej stra-
tegii nie inwestujac intensywnie we wtasng infrastrukture pod inwestycje, ale wykorzystujac swoje potozenie, bazu-
jac na ,,miekkich” atutach zwigzanych z atrakcyjnoscig gminy jako miejsca zamieszkania (w tym oferta rekreacyjna,
kulturalna, sportowa). Spowoduje to naptyw mieszkancow, ktérzy bedg w Sulechowie pozostawia¢ podatki, pracu-
jac np. w okolicznych gminach. Dzieki temu wzmocni sie funkcja turystyczno-rekreacyjna gminy.
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Tabela 4. Korelacje Mocne strony — Szanse, Szanse — Mocne strony.

Oczyszczalnia Sciekow
Rozwdj budownictwa miesz-
kaniowego

Baza o$wiatowa
Oferta kulturalna

Oferta sportowa

Baza opieki zdrowotnej (szpi-
tal)

Skomunikowanie Sulechowa

Potozenie geograficzne
Powstawanie prywatnych
przedszkoli

Uczestnictwo w Lubuskim
Tréjmiescie

Topografia

Infrastruktura rekreacyjna
zwigzana z Odrg

Duza liczba terendw zieleni
Funkcjonowanie wyzszej
uczelni

Funkcjonowanie jednostki
wojskowej

Duza liczba NGO

\Wykorzystanie bliskosci duzych osrodkow

\Wykorzystanie Odry pod wzgledem tury:

\Wykorzystanie Odry pod wzgledem ko-

\Wzrost aktywnosci mieszkarncéw obsza-

\Wspotpraca przedsiebiorstw z Sulechowa
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Korelacje: stabe strony — zagrozenia, zagrozenia — stabe strony

W analizie SWOT wymieniono bardzo duzo stabych stron, jednak ich znaczenie jest niewielkie w odniesieniu do
nadchodzacych zagrozen. Nie wystepuje wiele korelacji pomiedzy stabymi stronami izagrozeniami. A zatem
w przypadku Sulechowa tyko nieliczne stabe strony moga przyczyni¢ sie do ryzyka wystgpienia jakiego$ zagrozenia.
| odwrotnie: zidentyfikowane zagrozenia moga przyczynic sie do spotegowania niewielu stabych stron gminy. Istot-
nym zagrozeniem, ktére zostato zdefiniowane, a ktére jest wazne dla rozwoju nie tylko Sulechowa, ale wszystkich
polskich samorzaddw, jest kryzys ekonomiczny. Zagrozenie to moze spowodowaé, ze zostang wyeksponowane takie
stabe strony, jak: brak uzbrojonych terenéw pod inwestycje, brak bazy noclegowej, niedostosowany do potrzeb
mieszkancéw rynek pracy, a takze niewystarczajgca liczba przedsiebiorstw, niska sita nabywcza na rynku lokalnym
oraz zadtuzenie gminy.

Zagrozenia zwigzane z ubozeniem spoteczenistwa i wzrostem patologii spotecznych mogg oddziatywac na stabe
strony zwigzane gtéwnie ze stanem rozwoju w obszarze spotecznym. Analizujac korelacje od strony stabych stron,
mozna stwierdzi¢, ze najwiekszy wptyw na potencjalne wystapienie zdefiniowanych zagrozen beda miec: niski po-
ziom wynagrodzen w gminie, niewystarczajgca liczba srednich i duzych przedsiebiorstw oraz niedostosowanie rynku
pracy do potrzeb mieszkancow, a takze brak uzbrojonych terenéw pod inwestycje. Wymienione stabe strony mogg
spowodowac, ze realne stang sie zagrozenia, jak: odptyw kadr, brak miejsc pracy dla absolwentéw czy kryzys eko-
nomiczny. Gdyby gmina Sulechdw miata zastosowac strategie defensywng opartg na eliminowaniu zaréwno stabych
stron, jak i zagrozen, musiataby sie skupi¢ na trudnych w realizacji przedsiewzieciach w obszarach, na ktére nie ma
bezposrednio wptywu — naptyw przedsiebiorstw, rynek pracy czy poziom wynagrodzei w gminie. Obrona przed
zagrozeniami, ktore zostaty zdefiniowane bytaby trudna, a by¢ moze nawet nierealna.
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Tabela 5. Korelacje Stabe strony — Zagrozenia, Zagrozenia — Stabe strony

Mata liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach
Niedostosowanie rynku pracy do potrzeb mieszkarcéw
Brak uzbrojonych terendw pod inwestycje

Brak bazy noclegowej w miescie

Brak informacji turystycznej

Nieodpowiednia estetyka obszarow wiejskich

Oferta kulturalna dla mtodziezy

Brak rozwigzan dla rowerzystow

Zty stan techniczny infrastruktury drogowej
Niewystarczajgca liczba srednich i duzych przedsiebiorstw
Jako$¢ ustug medycznych

Zadtuzenie gminy

Brak poczucia bezpieczenstwa

Brak przepraw drogowych przez Odre

Zty stan infrastruktury melioracyjnej

Ucigzliwosci zwigzane z funkcjonowaniem ferm bydta

Brak swiadomosci ekologicznej mieszkancéw

Brak tozsamosci lokalnej i staby rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

Niski poziom wynagrodzen

Brak imprez lub obiektéw promujacych gmine
Niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych na osie-
dlach

Bariery dla oséb niepetnosprawnych

Duza liczba obiektéw poprzemystowych w ztym stanie
Brak dobrych potaczen kolejowych z Nowa Solg
Organizacja gospodarki odpadami

Brak wykorzystania internetu do kontaktéw z mieszkan-
cami

Mata obecnos¢ mediéw lokalnych

Zle rozwiniete budownictwo wielorodzinne
Niewystarczajaca liczba miejsc wypoczynku
Koncentracja probleméw spotecznych w centrum
Brak rozdzielonej kanalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Korelacje: Stabe strony — Szanse, Szanse — Stabe strony

Podczas warsztatéw strategicznych zostato zdefiniowanych bardzo duzo stabych stron. Wiele z tych stabych stron
moze spowodowac, ze nie zostang wykorzystane nadarzajace sie szanse, co mogtoby miec¢ bardzo istotny wptyw na
rozwdj Sulechowa. Do tych stabych stron przede wszystkim naleza: brak uzbrojonych terenéw pod inwestycje, brak
bazy noclegowej, zty stan infrastruktury drogowej oraz inne obecne problemy komunikacyjne zwigzane
z infrastrukturg techniczng (brak rozdzielczej kanalizacji, zty stan infrastruktury melioracyjnej). Te stabe strony bedg
przede wszystkim wptywaé na to, ze trudniej bedzie wykorzysta¢ szanse zwigzane z budowgq drogi S3, bliskoscig
duzych osrodkéw miejskich (w tym szczegdlnie Zielonej Gory), wykorzystania Odry do celéw komunikacyjnych czy
turystycznych, a s to szanse o bardzo duzej wadze dla rozwoju gminy. Rozpatrujac korelacje od strony okazji roz-
woju gminy, mozna stwierdzi¢, ze odpowiednie wykorzystanie nadarzajacych sie szans pozwoli na przezwyciezenie
bardzo wielu stabych stron, a by¢ moze zamiany ich na mocne strony. Szczegdlnie wazne dla rozwoju gminy bedzie
wykorzystanie budowy drogi S3, okazji zwigzanych z bliskoscig duzych osrodkéw miejskich (szczegdlnie Zielonej
Gory), mozliwosci skorzystania ze srodkdw zewnetrznych na inwestycje. Waznym elementem dla przezwyciezenia
stabych stron bedzie rowniez rozwdj turystyki. Wymienione okazje bedzie mozna wykorzystac przede wszystkim do
wyeliminowania istotnych stabych stron, ktére w ocenie Komitetu Spotecznego majg duzy wptyw na obecny rozwdj
gminy, jak: niedostosowanie rynku pracy do potrzeb mieszkancéw, brak uzbrojonych terenéw pod inwestycje, a np.
budowa drogi S3 oraz blisko$¢ duzych osrodkéw miejskich powinny zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy dla
ustug transportowych i logistycznych. Szanse te pozwolg réwniez przezwyciezyé wazng w ocenie stabg strone zwig-
zang z matg liczbg srednich i duzych przedsiebiorstw na terenie gminy oraz wymagajacych wsparcia matych firm,
a takze zwigzanych z duzg liczbg obiektow poprzemystowych w ztym stanie.

Strategia konkurencyjna dla gminy Sulechdéw powinna skupia¢ sie przede wszystkim na wykorzystaniu komunika-
cyjnego i geograficznego potozenia, jednak nie tylko w celu podniesienia atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamiesz-
kania, ale réwniez podniesienia jej atrakcyjnosci inwestycyjnej. Gmina wykorzystujgc nadarzajace sie szanse, bedzie
przygotowywac tereny pod inwestycje i skupi sie na dziataniach, ktére bedg poprawiac¢ sytuacje na rynku pracy. Nie
bedzie to proste, poniewaz bezposrednio nie ma wptywu na rynek pracy, jednak wzmocnienie promocji gminy po-
przez uzbrajanie terenéw pod inwestycje oraz poprawa infrastruktury technicznej powinny przynies¢ oczekiwane
rezultaty. Strategia oparta na wykorzystaniu mocnych stron ijednoczesnie szans, czyli strategia ofensywna cho¢
uzyskata mniejszg punktacje od strategii konkurencyjnej (jak wynika z przeprowadzonych analiz) moze by¢ w czesci
takze pozadana, szczegdlnie w aspekcie wykorzystania atutdw gminy zwigzanych z atrakcyjnoscia jako miejsca za-
mieszkania.

Reasumujac: strategia gminy Sulechdw to strategia typowej preznie funkcjonujgcej matej gminy, ktdra jest potozo-
na blisko duzego osrodka miejskiego, a jednoczesnie dobrze skomunikowana. Dziatania strategiczne bedg odbywa¢é
sie dwukierunkowo. Pierwszy kierunek bedzie wyznaczac zmierzanie do rozwoju bezposrednich inwestycji i wzrostu
liczby funkcjonujacych przedsiebiorstw, natomiast drugi kierunek — rozwéj oferty dla mieszkaricéw (mieszkalnictwa,
oferty kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej).

124



Sulechow 2012 | Analiza SWOT, misja, wizja...

Tabela 6. Korelacje Stabe strony — Szanse, Szanse — Stabe strony.

Mata liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach
Niedostosowanie rynku pracy do potrzeb mieszkan-
cow

Brak uzbrojonych terenéw pod inwestycje

Brak bazy noclegowej w miescie

Brak informacji turystycznej

Nieodpowiednia estetyka obszarow wiejskich
Oferta kulturalna dla mtodziezy

Brak rozwigzan dla rowerzystow

Zty stan techniczny infrastruktury drogowej

Niewystarczajgca liczba Srednich i duzych przedsie-
biorstw

Jako$¢ ustug medycznych

Zadtuzenie gminy

Brak poczucia bezpieczenstwa

Brak przepraw drogowych przez Odre

Zty stan infrastruktury melioracyjnej
Ucigzliwosci zwigzane z funkcjonowaniem ferm
bydta

Brak swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw

Brak tozsamosci lokalnej i staby rozwdj spoteczen-
stwa obywatelskiego

Niski poziom wynagrodzen

Brak imprez lub obiektéw promujacych gmine
Niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych na
osiedlach

Bariery dla oséb niepetnosprawnych

Duza liczba obiektéw poprzemystowych w ztym
stanie

Brak dobrych potaczenr kolejowych z Nowa Sola
Organizacja gospodarki odpadami

Brak wykorzystania internetu do kontaktow z
mieszkaricami

Mata obecnos¢ mediéw lokalnych

Zle rozwiniete budownictwo wielorodzinne
Niewystarczajaca liczba miejsc wypoczynku
Koncentracja problemdéw spotecznych w centrum
Brak rozdzielonej kanalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Bezposrednio po przeprowadzeniu warsztatéw strategicznych na etapie analizy strategicznej i przeprowadzeniu
petnej analizy SWOT-TOWS Komitet Spoteczny ds. Strategii Rozwoju Gminy Sulechéw obradowat nad sformutowa-
niem wizji rozwoju gminy, misjg samorzadu oraz celami strategicznymi.

2. Misja samorzadu

Podczas spotkania warsztatowego sformutowano wartosci, ktére powinny zostaé zawarte w misji samorzadu
i uszeregowano je w kolejnosci waznosci.

Misja zgodnie z przyjetg powszechnie definicjg okresla tozsamos¢ i gtéwny cel istnienia jednostki oraz wartosci,
ktére wyznaje samorzad, dbajgc o rozwdéj gminy i dobrobyt jej mieszkaricdw. Misja powinna mie¢ charakter optymi-
styczny, ale nie patetyczny. Misja nie powinna miec¢ ograniczen czasowych.

Uczestnicy spotkan warsztatowych za najwazniejszg wartos$é, ktéra powinna zostaé ujeta w misji, uznali rozwéj
gospodarczy. Nastepnie wyszczegdlnili wartosci zwigzane z rozwojem spotecznym, jak: rodzina, edukacja, bezpie-
czenstwo, zdrowie, spoteczenstwo obywatelskie, kultura i rekreacja, wypoczynek, przeciwdziatanie wykluczeniu. Na
dalszych pozycjach znalazty sie: ochrona Srodowiska, zrownowazony rozwdj, przyjazna administracja i turystyka. Ze
wzgledu na zachowanie przejrzystej i zwieztej formy misji zdecydowano skupi¢ sie na najwazniejszych elementach,
proponujgc nastepujgcy tresé misji:

Misjg wtadz samorzadowych gminy Sulechéw jest dbato$¢ o dynamiczny rozwéj gospo-
darczy, realizacja polityki zrownowazonego rozwoju spotecznego obszaréw wiejskich

i miejskich, rozwijanie tozsamosci regionalnej i narodowej mieszkancéw, ochrona sro-
dowiska przyrodniczego oraz rozwijanie turystyki.

3. Wizja rozwoju

Wizja powinna mie¢ wyraznie okreslony horyzont czasowy. Jest rozumiana jako obraz miasta w przysztosci. Jest to
obraz réwniez optymistyczny. Wizja sformutowana jest tak, aby byly w niej urzeczywistnione cele strategiczne pla-
nowane w dalszym etapie.

Uczestnicy spotkan warsztatowych zdefiniowali gtéwne wartosci, ktére wedtug rangi uszeregowania znalazty swoje
miejsce w przedstawionej ponizej wizji rozwoju gminy.
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Sulechéw w 2022 r. jest gming o rozwijajacej sie gospodarce. Wykorzystujac dobre skomunikowanie
i blisko$¢ duzych osrodkéw miejskich, samorzad stara sie zapewnia¢ jak najlepsze warunki dla inwesto-
row poprzez przygotowanie terenéw inwestycyjnych i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.
Dziatania te przyczyniaja sie do poprawy sytuacji na rynku pracy. Sulechéw oferuje korzystne warun-
ki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, dzieki temu na terenie gminy rozwija sie przedsiebiorczos¢,
aktywnosc¢ gospodarcza na obszarach wiejskich, pojawia sie wiecej miejsc pracy.

Oczekujemy, ze w 2022 r. warunki zamieszkania w gminie Sulechéw beda na tyle atrakcyjne, ze samo-
rzad bedzie potrafit przyciaggnaé kolejnych mieszkancéw oraz zatrzyma tych, ktérzy sie tu urodzi-
li i wyksztatcili. Istniejaca w gminie baza oSwiatowa zaspokaja potrzeby mieszkancéw, systematycznie
poprawiajac jakos¢ i poziom edukacji. Uczelnia wyzsza oferuje atrakcyjne kierunki, ktore utatwiajg ab-
solwentom sprosta¢c wymogom rynku pracy. Sprawny system monitoringu oraz liczne patrole poli-
cji i strazy miejskiej sprzyjajg utrzymaniu poczucia bezpieczenistwa w miejscu zamieszkania. Rozwija sie
budownictwo mieszkaniowe, nowa zabudowe charakteryzuje dbatos¢ o zachowanie tadu przestrzenne-
go. Oferta czasu wolnego — kulturalna, sportowa i turystyczna — jest stale poszerzana, sprzyja prowa-
dzeniu aktywnego trybu zycia. Systematycznej poprawie ulega dostep do opieki zdrowotnej. Osoby
niepetnosprawne moga poruszac sie o wiele swobodniej po gminie, szczegélnie w przestrzeniach pu-
blicznych oraz w budynkach uzytecznosci publicznej, w ktorych usuwa sie bariery architektoniczne
i wprowadza udogodnienia dla oséb poruszajacych sie na wézkach inwalidzkich.

Do rozwoju gospodarczego, spotecznego i przestrzennego gminy w duzym stopniu przyczynia sie jed-
nostka wojskowa. Rownoczesnie w ciggu najblizszych dziesieciu lat samorzad rozwija wspétprace
z o$ciennymi gminami oraz jednostkami zagranicznymi. Harmonijna wspoétpraca miedzynarodowa pro-
wadzona jest w celu maksymalizacji korzysci gminy.

Samorzad wspotpracuje i wspiera sulechowskie organizacje pozarzagdowe, ktdre przyczyniajg sie do
poprawy zycia spotecznego. Mieszkancy obszaréw wiejskich sg zachecani przez samorzad do wiekszej
aktywnosci.

Gmina Sulechéw dysponuje korzystnymi walorami naturalnymi, na bazie ktérych rozwija funkcje tury-
styczno-rekreacyjng na swym terenie. Przystan turystyczna na Odrze, liczne szlaki turystyczne itrasy
rowerowe, rozbudowana baza rekreacyjna, mafa infrastruktura turystyczna oraz odbywajace sie cy-
klicznie lokalne iregionalne imprezy krajoznawcze stanowia atrakcje dla turystéw zcatego kraju
i zagranicy.

Potozony kilkanascie kilometréw od Sulechowa nowoczesny port lotniczy Zielona Géra/Babimost za-
pewnia potaczenie regionu z Polsk3 i Europ3.

4. Uktad celdw strategicznych

Horyzont czasowy strategii to 2022 r. Zatem strategia to bedzie dokument zawierajacy cele dtugookresowe. Takie
podejscie narzuca okreslony typ kreowania celéw strategicznych, priorytetéw i zadan strategicznych.

Formutowanie celéw, priorytetéw i zadan strategicznych zostato przeprowadzone metodg od ogétu do szczegdtu,
czyli wychodzac od wizji i misji, zespot okreslit ogdlne cele rozwoju, a nastepnie schodzit do kolejnych poziomow
kaskadowo zbudowanej struktury strategii.

Cele zostaty sformutowane metodg eksploracyjng, co oznacza, ze zatozono, iz obierana strategia zorientowana jest
na diagnozowanie stanéw z przesztosci i terazniejszosci oraz formutowanie celéw jako skutkéw przewidywanych
zmian tych stanéw. W mniejszym stopniu formutowane cele majg charakter kreatywny, czyli nie dotyczg odmien-
nych niz obecnie diagnozowanych uwarunkowan, ktére mogg potencjalnie wystgpic.

Cele strategiczne to oczekiwane rezultaty dziatalnosci zwigzane z poprawg sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej gminy. Wynikajg z misji i przede wszystkim z wizji rozwoju. Wyznaczajg zakres celéw operacyjnych,
ktére z kolei wyznaczajg zakres zadan strategicznych. Wskazujg cechy gminy oczekiwane w przysztosci, dlatego tez
sq $cisle zwigzane z wizjg rozwoju. Metoda ich okreslenia jest podobna do metody okreslania misji i wizji.
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Cele strategiczne zostaty opracowane zgodnie z zasadami polityki strukturalnej UE, czyli spetniajg nastepujace wa-
runki:

e 53 specyficzne, doktadnie okreslone,

e 53 mierzalne,

e sguzgodnione,

e sgrealne,

e 53 okreSlone w czasie (tu do 2022 r.).

Cele strategiczne byty przedmiotem prac Komitetu Spotecznego. Cele operacyjne zostaty opracowane na podstawie
wczesniej sformutowanych zapisow celdw strategicznych, diagnozy i badan ankietowych, i przestane do opiniowa-
nia cztonkom Komitetu Spotecznego.

Podczas spotkania Komitetu Spotecznego sformutowano gtéwne elementy celéw strategicznych i uszeregowano je
wedtug rangi. Im wyzsza ranga przypisana zbiorowi elementéw celu, tym wyzszy priorytet otrzymuje cel sformuto-
wany na podstawie tegoz zbioru. Gtéwne elementy celéw strategicznych zostaty uszeregowane wedtug przyznanej
przez Komitet Spoteczny rangi.

Na podstawie sformutowanych elementéw mozna wydzieli¢ trzy gtdwne obszary polityki rozwoju, ktérymi sa: roz-
woj gospodarczy, rozwoj spoteczny oraz gospodarka komunalna wspomagajgca rozwdj spoteczny i gospodarczy.

Uznano, ze najwitasciwszg strategig dla gminy Sulechéw bedzie STRATEGIA KONKURENCYJNA. Realizujac te strate-
gie, samorzad powinien skupiac sie przede wszystkim na wykorzystaniu komunikacyjnego i geograficznego potoze-
nia, zarowno w celu podniesienia atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania, jak i podniesienia jej atrakcyjnosci
inwestycyjnej.

Komitet Spoteczny stwierdzit, ze priorytetem w rozwoju na najblizsze 10 lat bedzie rozwdéj gospodarczy osiggniety
za pomocg pozyskiwania bezposrednich inwestycji oraz aktywizacji gospodarczej gminy (poprzez uzbrajanie tere-
néw, wyposazenie ich w infrastrukture techniczng czy drogowg). Gmina réwniez powinna zadbaé o dobrg promo-
cje, opracowac oferte inwestycyjng, wykorzystujac walory jakie posiada, w szczegdlnosci zwigzane z bliskoscig du-
zego osrodka miejskiego — Zielonej Gory, do ktérej fatwo dojechac, ktéra tez moze zabezpiecza¢ ustugi wyzszego
rzedu.

Jednoczesnie samorzad powinien maksymalnie wykorzystaé¢ bardzo dobre potozenie geograficzne i komunikacyjne
Sulechowa, poniewaz gmina bezposrednio nie posiada wielu terendw inwestycyjnych. Dlatego bardzo istotne jest,
zeby wykorzysta¢ kazdg z mozliwosci, by zwiekszy¢ powierzchnie gospodarczg oraz poszukiwac innych mechani-
zmow wspierania dziatalnosci gospodarcze;j.

Do poniesienia atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania nalezy przede wszystkim wykorzystaé¢ potozenie ko-
munikacyjne i bliskos¢ Zielnej Géry (duzego osrodka miejskiego oferujgcego szerokie mozliwosci zatrudnienia, do-
step do ustug wyzszego rzedu). Istotne sg takze walory przyrodnicze gminy, posiadana baza kulturalna i sportowo-
rekreacyjna stanowigce o atrakcyjnosci oferty czasu wolnego. Jej odpowiednie zréznicowanie i dopasowanie do
potrzeb mieszkancéw pozytywnie wyrdznia gmine na tle okolicznych osrodkéw. Samorzad powinien réwniez zadbac
0 bezpieczenstwo mieszkancéw zwigzane bezposrednio z bezpieczenstwem publicznym i ochrong przed powodzia-
mi.

Jakkolwiek brzmi to nieco pejoratywnie, to gmina w pewnym zakresie powinna dazy¢ do petnienia funkcji atrakcyj-
nej ,,sypialni” duzego miasta. Jednakze poprzez aktywizacje gospodarczg samorzad powinien réwniez tworzy¢ miej-
sca pracy dla swoich mieszkancéw, aby czuli sie oni zwigzani z Sulechowem nie tylko poprzez fakt zamieszkania, ale
takze dzieki mozliwosciom uzyskiwania w gminie satysfakcjonujgcego dochodu. W zwigzku z tym gmina powinna
rozwija¢ dodatkowo funkcje ustugowe w zakresie zaspokajania podstawowych potrzeb ludnosci. Dlatego wazne
w rozwoju Sulechowa bedg cele zwigzane z rozwojem form opieki nad dzie¢mi w wieku 1-5 lat, rozwojem miesz-
kalnictwa i poprawg jakosci ksztatcenia w gminie. Jednoczesnie réwniez poprawa sytuacji na rynku pracy moze byc¢
realizowana poprzez wsparcie dziatan na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia ponadgimnazjalnego; cho¢ gmina
nie posiada w tym zakresie bezposrednich kompetencji, powinna scisle wspétpracowac w tym zakresie z powiatem
zielonogorskim.
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Sulechéw powinien wykorzystywaé w rozwoju wszystkie korzysci, jakie daje wspdtpraca z innymi samorzadami,
wtym m.in. samorzadéw w Lubuskim Trdjmiescie oraz — by¢ moie w przysztosci z gminami zrzeszonymi
w aglomeracji zielonogérskiej.

Bardzo waznym obszarem rozwoju (na tyle, ze warto go podnies$¢ do rangi celu strategicznego) sg dziatania zwigza-
ne z wykorzystaniem rozwoju jednostki wojskowej. Gmina powinna maksymalnie wspiera¢ dziatania wojska zmie-
rzajace do zlokalizowana w miescie duzej liczby stacjonujacych zotnierzy. Beda oni nie tylko pracownikami jednostki
wojskowej, ale takze mieszkaricami Sulechowa i konsumentami na rynku lokalnym, dlatego ich potrzeby nalezy
uwzglednié¢ w strategii rozwoju gminy.

Uktad celéw wedtug priorytetéw zaprezentowano na schemacie ponizej. Poszczegdlnym celom zostang przyporzad-
kowane zadania strategiczne.
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Tabela 7. Uktad celow.

Rozwoj gospodarczy

Przyciagniecie na teren gminy
inwestorow, rozwiniecie me-
chanizmow polityki progospo-
darczej oraz stworzenie atrak-
cyjnej oferty inwestowania

i prowadzenia dziatalnosci na
terenie gminy.

Rozwdj wspodtpracy na szcze-
blu samorzagdowym oraz
wsparcie wspotpracy

w sektorze gospodarczym.

Budowa infrastruktury pod
jednostke wojskowg, w tym
rozwoj budownictwa mieszka-
niowego oraz komunikacji.
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Rozwoj spoteczny

Podniesienie kwalifikacji miesz-
kancéw gminy, poprawa jako-
$ci i warunkéw ksztatcenia.

Rozwdj form opieki nad
dzie¢mi w wieku 1-5.

Rozwdj mieszkalnictwa, w tym
socjalnego.

Przygotowanie, wypromowa-
nie i wdrozenie oferty kultu-
ralnej i sportowe;j

z wykorzystaniem obecnej
bazy.

Rozwdj monitoringu miejskie-
go w miejscach wrazliwych.
Poprawa infrastruktury dla
0s6b niepetnosprawnych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych podczas spotkan warsztatowych.

Gospodarka komunalna
wspomagajgca rozwoj spo-
teczny i gospodarczy

Kanalizacja gminy.

Rozwdj gospodarki odpadami,
maksymalizacja wykorzystania
energii odnawialnej

w gospodarce komunalnej
oraz w gospodarstwach do-
mowych i przedsiebiorstwach.
Budowa i finansowanie infra-
struktury zabezpieczajgcej
przed powodziami i innymi
zdarzeniami kryzysowymi.

Rozwdj infrastruktury tury-
stycznej poprzez budowe
Sciezek rowerowych, infra-
struktury nadodrzanskiej,
promocje turystyczng oraz
ochrone i wykorzystanie do
celéw turystycznych dziedzic-
twa kulturowego.
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5. Cele i zadania strategiczne

Kazdemu z celéw strategicznych przypisano zadanie strategiczne, ktére zawiera okreslony pakiet projektéw, za
pomoca ktérych bedzie dany cel strategiczny realizowany. Projekty te zaplanowano na etapie opracowania strategii
rozwoju, jednak zgodnie systemem wdrazania strategii katalog projektow przypisanych do kazdego z zadan strate-
gicznych bedzie mégt by¢ rozwijany. Zgodnie z procedurami przedstawionymi w systemie wdrazania strategii kazdy
realizowany projekt bedzie szczegétowo zaplanowany. a zatem ich katalog, jak i docelowy zakres kazdego projektu,
bedzie w trakcie realizacji strategii podlegat weryfikacji i zatwierdzaniu na wszystkich poziomach zarzadzania stra-
tegicznego. Nie bedzie sie natomiast zmieniat katalog zadan strategicznych. Opracowano je wraz
z przedstawicielami magistratu oraz jednostek organizacyjnych i spétek komunalnych. W opracowaniu pomystéw na
zadania strategiczne brali udziat réwniez cztonkowie Komitetu Spotecznego podczas warsztatéw strategicznych.
Zadaniom strategicznym przypisano okreslone cele operacyjne, a takze spodziewane efekty mierzone wskaznikami
produktéow irezultatow. Wielkosci tych wskaznikéw beda okreslane podczas planowania projektéw zgodnie
z systemem wdrazania strategii. Uktad celdw i zadan strategicznych przedstawiono ponizej. Dalej zaprezentowano
petny opis celdw strategicznych, ich opis oraz kluczowe przestanki ich zdefiniowania, a takze przypisanych do nich
zadan strategicznych.

Tabela 8. Cele i zadania strategiczne.

Przyciggniecie na teren gminy inwestordw, rozwiniecie mechani-

Cel strategiczny

zmow polityki progospodarczej oraz stworzenie atrakcyjnej ofer-
ty inwestowania i prowadzenia dziatalnosci na terenie gminy.

Zadanie strategiczne

Gmina atrakcyjna dla inwestorow.

Cel strategiczny

Podniesienie kwalifikacji mieszkaricow gminy, poprawa jakosci
i warunkow ksztatcenia.

Zadanie strategiczne

Wysoko wykwalifikowane kadry.

Cel strategiczny

Kanalizacja gminy.

Zadanie strategiczne

Gmina skanalizowana.

Cel strategiczny

Rozwdj form opieki nad dzie¢mi w wieku 1-5.

Zadanie strategiczne

Dostep do réznorodnych form opieki nad najmfodszymi dzie¢mi.

Cel strategiczny

Rozwdj mieszkalnictwa, w tym socjalnego.

Zadanie strategiczne

Budownictwo mieszkaniowe.

Cel strategiczny

Rozwdj gospodarki odpadami, maksymalizacja wykorzystania
energii  odnawialnej  w gospodarce  komunalnej  oraz
w gospodarstwach domowych i przedsiebiorstwach.

Zadanie strategiczne

Czysta gmina, efektywny system energetyczny, wykorzystanie
zrodet energii odnawialne;j.

Cel strategiczny

Budowa ifinansowanie infrastruktury zabezpieczajgcej przed
powodziami i innymi zdarzeniami kryzysowymi.

Zadanie strategiczne

Zabezpieczenie przeciwpowodziowe gminy Sulechéw.

Cel strategiczny

Rozwdj wspotpracy na szczeblu samorzagdowym oraz wsparcie
wspotpracy w sektorze gospodarczym.

Zadanie strategiczne

Rozwinieta wspotpraca na poziomie lokalnym.

Cel strategiczny

Rozwdj infrastruktury turystycznej poprzez budowe Sciezek ro-
werowych, infrastruktury nadodrzanskiej, promocje turystyczng
oraz ochrone i wykorzystanie do celéw turystycznych dziedzic-
twa kulturowego.

Zadanie strategiczne

Gmina atrakcyjna turystycznie.
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Cel strategiczny

Budowa infrastruktury pod jednostke wojskowg, wtym rozwdj
budownictwa mieszkaniowego oraz komunikacji.

Zadanie strategiczne

Gmina Sulechéw siedziba jednostki wojskowe;j.

Cel strategiczny

Przygotowanie, wypromowanie iwdrozenie oferty kulturalnej
oraz sportowej z wykorzystaniem obecnej bazy.

Zadanie strategiczne

Kompleksowa oferta kulturalna i sportowa w gminie Sulechdw.

Cel strategiczny

Rozwdj monitoringu miejskiego w miejscach wrazliwych.

Zadanie strategiczne

Bezpieczna gmina.

Cel strategiczny

Poprawa infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych.

Zadanie strategiczne

Gmina dostepna dla oséb niepetnosprawnych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zgtoszonych projektéw.
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OPIS

W ramach realizacji celu strategicznego przewidziano
zadanie strategiczne zwigzane z udostepnieniem uzbro-
jonych terendéw dla inwestoréw. Wykonanie tego zada-
nia bedzie mozliwe dzieki dziataniom polegajgcym na
opracowaniu MPZP, uzbrojeniu terenéw oraz ich pro-
mocji. Planowane projekty umozliwig osiggniecie celéw
operacyjnych, ktére dotycza podniesienia atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz przyciggniecia na teren gminy no-
wych inwestoréow.

Plany miejscowe pozwolg na wykorzystanie gtéwnie
rolniczych terendw na wszelkiego rodzaju inwestycje.
Poniewaz wszystkie tereny inwestycyjne gminy znaj-
dujg sie poza obszarem zabudowanym, niezbedne jest
opracowywanie MPZP. Plany miejscowe okreslajg
wprost przeznaczenie danego terenu, co znacznie
utatwia pozyskanie konkretnego inwestora. W razie
potrzeb gmina Sulechéw opracowuje nowe plany
miejscowe lub wprowadza zmiany do juz obowigzuja-
cych.

Gmina Sulechdéw przystepuje do budowy infrastruktu-
ry w chwili zainwestowania w teren inwestorow. Wy-
konywanie wszelkiego rodzaju infrastruktury wigze sie
z ogromnymi kosztami. W przypadku powstania jakie-
gokolwiek zaktadu pracy gmina przystapi do realizacji
przedmiotowego zadania, wiedzac o potrzebach in-
westora. Takie rozwigzanie pozwala racjonalnie wyko-
rzystywaé srodki gminne przeznaczone na takie inwe-
stycje.

Korzystne potgczenia drogowe, mozliwos¢ skorzysta-
nia z transportu kolejowego oraz duza ilo$¢ terenéw
objetych planami miejscowymi wptywajg na atrakcyj-
no$¢ oferty. Promocja w mediach, na wszelkiego ro-
dzaju targach oraz tworzenie broszur informacyjnych
pozwoli na sprowadzenie potencjalnego inwestora.
Promowanie terendéw inwestycyjnych prowadzone
jest w miare posiadanych srodkéw w budzecie.
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Cel strategiczny: Przyciagniecie na teren gminy inwestoréw,
rozwiniecie mechanizmoéw polityki progospodarczej oraz stworzenie
atrakcyjnej oferty inwestowania i prowadzenia dziatalnosci na terenie gminy

KLUCZOWE PRZEStANKI

Z diagnozy stanu

Zaobserwowanym problemem jest niedostateczna
liczba miejsc pracy w gminie. Wiekszo$¢ mieszkancéw
szuka zatrudnienia poza gming, dlatego nalezy pozy-
skiwaé nowych inwestorow itworzy¢é nowe miejsca
pracy. Konieczne sg dziatania aktywizujgce bezrobot-
nych w zwigzku z gwattownym wzrostem bezrobocia
w ostatnich latach oraz wysoka liczbg bezrobotnych
bez prawa do zasitku.

Zdaniem opinii publicznej

Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw gminy (92%)
w ocenie wazonej twierdzi, ze znalezienie lub zmiana
pracy w gminie i najblizszej okolicy jest trudne. Ozna-
cza to, ze obywatele zaliczajg te sfere do stabych stron
gminy. Co charakterystyczne osoby z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym i ponizej czesciej niz inne
grupy twierdzity, ze prace w gminie lub okolicy tatwo
jest znalez¢. Jednak problem poczucia bezpieczenstwa
na rynku pracy wsrod mieszkancéw Sulechowa istnieje
i musi by¢ konsekwentnie rozwigzywany.

Z prac Komitetu Spotecznego

Za najwiekszg stabosé gminy uczestnicy spotkan warsz-
tatowych uznali niedostosowanie rynku pracy do po-
trzeb mieszkancow.

Obecnie gmina posiada bardzo mato gruntéw, ktére
mogtyby by¢ wystawione na sprzedaz pod inwestycje,
co ogranicza jej wptyw na polityke rozwoju przedsie-
biorczosci. Istniejgce Srednie iduze przedsiebiorstwa
nie oferujg dostatecznej liczby miejsc pracy, a poziom
wynagrodzen jest niski.

Nalezy optymalnie wykorzysta¢ posiadany areat grun-
téw pod aktywizacje gospodarcza.

Zadanie strategiczne:

Gmina atrakcyjna dla inwestorow

Cele operacyjne

e przycigganie do gminy inwestoréw polskich i zagranicznych;

e rozwdéj mechanizméw polityki progospodarczej;

e podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy poprzez uzbrojenie terendw, promocje gospodarczg,
oferte inwestycyjng, budowe i modernizacje infrastruktury technicznej pod rozwéj gospodarczy;
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e poprawa warunkéw przestrzennych, infrastrukturalnych iprawno-administracyjnych dla rozwoju
przedsiebiorstw.
Planowane dziatania/projekty
1) opracowywanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego;
2) budowa infrastruktury, w tym drogowej, a takze wod.-kan., energetycznej, gazowej;
3) promocja terendw przeznaczonych pod inwestycje;

Powyisze dziatania dotyczg najwiekszych i najbardziej atrakcyjnych oraz strategicznych terendw inwestycyjnych
w gminie:

ul. Rozwojowa,

obreb Krezoty (wylot na Poznan przy drodze nr 32),

obreb Nowy Swiat (tereny przy rondzie w kierunku oczyszczalni i wysypiska),

obreb 3 miasta Sulechdw, Brzezie k. Sulechowa (wzdtuz drogi krajowej nr 3),

obreb Mozoéw, Brzezie k. Sulechowa (teren miedzy drogami wojewddzkimi nr 277 i 278, krajowymi
nr 3 i budowang S3),

o obreb Cigacice (wyjazd z Cigacic w kierunku Sulechowa).

O O O O O

Efekty, ktorymi bedzie badana realizacja zadania strategicznego
Efekty realizacji zadania strategicznego bedg badane wskaznikami produktow i rezultatéw, ktérych wielkosci
bedg okreslane podczas przygotowywania szczegétowych zatozen projektow w ramach zadania strategicznego.
Produkty
liczba opracowanych MPZP [szt.];

e powierzchnia terendw przygotowanych do zainwestowania [m’];

e liczba przeprowadzonych akcji promujgcych gmine [szt.];

e dtugos¢ wybudowanej infrastruktury (drogowej, wod.-kan., energetycznej, gazowej) [km];
Rezultaty

e liczba nowych miejsc pracy [osoby];

e liczba nowych inwestoréw polskich i zagranicznych [szt.];

e wzrost dochododw z podatkow;
Partnerzy
Agencja Nieruchomosci Rolnych ze wzgledu na ilosé terendéw odpowiednich pod inwestycje, ktére rowniez obje-
te sg planami miejscowymi. Obecnie ANR posiada wiekszo$¢ nieruchomosci na terenach wymienionych powyze;j.
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poprawa jakosci i warunkow ksztatcenia

! Cel strategiczny: Podniesienie kwalifikacji mieszkaricow gminy,

OPIS
Sulechowska oswiata dysponuje dobrze utrzymang
i zarzgdzang baza oswiatowaq, ktéra systematycznie
jest poszerzana i ulepszana. Placowki oswiatowe wy-
magajg doinwestowania w wyposazenie szkolne, zaje-
cia pozalekcyjne, termomodernizacje budynkéw szkét.

Niewatpliwie w celu zagwarantowania stabilnego
rozwoju gminy niezbedne jest zapewnienie doptywu
dobrze wyksztatconych kadr. Konieczne jest zatem
utrzymanie i podwyzszanie efektéw edukacji na
wszystkich szczeblach systemu o$wiatowego.

Gmina nie posiada kompetencji w zakresie rozwoju
ksztatcenia ustawicznego, zawodowego, czy ksztatto-
wania kierunkéw szkolnictwa wyzszego, jednak po-
winna by¢ zorientowana na osiggniecie zdefiniowane-
go celu strategicznego poprzez wspotprace z innymi
podmiotami i jednostkami samorzadu terytorialnego.

Dziatania w tym zakresie bedg dotyczyé wspdlnego
opracowywania systemow ksztatcenia, dostosowywa-
nia programow ksztatcenia w gminach osciennych.
Mozliwos¢ przemieszczania sie studentow jest obec-
nie dosy¢ duza i gmina powinna skupi¢ sie na tym,
zeby wptywac na kierunki ksztatcenia, dostosowywac
je do potrzeb rynku pracy.

KLUCZOWE PRZEStANKI

Z diagnozy stanu

System edukacji szkolnej w gminie Sulechéw w roku
2009 obejmowat 4 szkoty dla dorostych, do ktoérych
uczeszczato prawie 200 dorostych. 9% ksztatcacych sie
ogétem to uczniowie zasadniczych szkét zawodowych
(ze specjalnymi), 14% stanowili uczniowie technikdw.
Z kolei wsrdd wszystkich ksztatcgcych sie w Sulechowie
tylko niespetna 5% uczeszczato do szkét dla dorostych,
z czego szkolnictwo policealne stanowito zaledwie 7%.

Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych majg mozliwos¢
wyboru innych kierunkéw ksztatcenia takze w dwdch
sgsiednich miastach z Lubuskiego Trdjmiasta, czyli
w Zielonej Gérze i Nowej Soli.

Od 2003 r. spada popyt na ustugi edukacyjne dla doro-
stych, co wskazuje na zmniejszenie zainteresowania tg
forma ksztatcenia i na jej niedostosowanie do warunkéw
rynkowych. Wida¢ to na przyktadzie licedw ogdlno-
ksztatcgcych dla dorostych — ponad pieciokrotny spadek
liczby uczniéw od roku 2003 do 2009 oraz szkét police-
alnych dla dorostych — spadek o 60% w okresie 2008—
2009. Wzrost zainteresowania 0 62% odnotowaty nato-
miast licea ogdlnoksztatcgce uzupetniajgce dla dorostych
w okresie 2005-2009.

Konsekwencje  dziatan idecyzji podejmowanych
w osSwiacie sg dtugoterminowe. Niezbedne jest odpo-
wiednie inwestowanie w kapitat ludzki, aby zapewnié
odpowiedni poziom ksztatcenia.

Najwazniejszymi czynnikami zmian w szkolnictwie s3
trendy demograficzne i dostosowanie do rynku pracy.
Dlatego wazne jest prowadzenie kampanii promujacej
ksztatcenie zawodowe oraz aktywizowanie w tym zakre-
sie pracodawcow.

Placowki oswiatowe wymagajg statego doinwestowania
i doposazenia w nowoczesne Srodki dydaktyczne oraz
sprzet — przede wszystkim informatyczny oraz do zajeé
sportowych.

Zdaniem opinii publicznej

Poziom nauczania w szkotach podstawowych
i gimnazjalnych oceniany jest przez mieszkancow sto-
sunkowo dobrze. Sondaz wskazuje, ze jest to mocna
strona gminy.

Mieszkancy gminy twierdzg takze, ze szkoty prowadzone
przez gmine s w dobrym stanie i s3 dobrze wyposazo-
ne. Wiekszos¢ wazong stanowi 63%.
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Mieszkaricy gminy twierdzg, ze wgminie Ilub
w stosunkowo bliskiej okolicy absolwenci gimnazjéw
moga znalez¢ interesujaca pod wzgledem profilu na-
uczania szkote zawodowa lub $rednig. Wiekszos¢ wazo-
ng stanowi 68%. Najmniej s3 otym przekonani ludzie
mtodzi, a najbardziej osoby z grupy najstarszej wiekowo.

Oferta edukacyjna szkét pomaturalnych, policealnych
lub wyzszych w gminie lub stosunkowo bliskiej okolicy
jest uwazana za mocng strone gminy przez wiekszosé
(67%) ankietowanych. Najbardziej sg niezadowoleni
ludzie mtodzi, w tej grupie jako jedynej przewazajg scep-
tycy w odniesieniu do oferty badanych szkét.

Z prac Komitetu Spotecznego

Baza oswiatowa w gminie zdaniem uczestnikow spotkan
warsztatowych jest dobrze rozwinieta. Realnym zagro-
zeniem w przypadku stagnacji sulechowskiego rynku
pracy jest odptyw kadr oraz brak miejsc pracy dla absol-
wentéw wyzszych uczelni.

Zdaniem uczestnikéw spotkan warsztatowych atutem
gminy jest funkcjonowanie na jej terenie Panstwowe;j
Wyzszej Szkoty Zawodowej, ktdra jest najmtodsza pani-
stwowag uczelnig w wojewddztwie lubuskim, bo powsta-
fa w 1998 roku.

Zadanie strategiczne:

Wysoko wykwalifikowane kadry

Cele operacyjne
e zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy poprzez dostarczanie wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow;
e zmniejszenie bezrobocia wsrdd mieszkancow poprzez ksztatcenie na kierunkach dostosowanych do po-
trzeb rynku pracy;
poprawa jakosci zycia mieszkancow dzieki dostepnosci szerokiej oferty edukacyjnej;
tworzenie warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego;
podnoszenie rangi szkolnictwa zawodowego;
poprawa poziomu i jakosci ksztatcenia w placdwkach oswiatowych na obszarze gminy;
osiggniecie wysokiej zdawalnosci egzaminéw zewnetrznych absolwentow;
stworzenie warunkéw rozwoju dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych;
tworzenie warunkéw dla podnoszenia umiejetnosci zawodowych nauczycieli oraz systemu motywacji
w celu uzyskania lepszych efektéw pracy.

Planowane dziatania/projekty
1) doposazenie szkét prowadzonych przez gmine w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne odpowiada-
jace stale zmieniajgcym sie technologiom;
2) organizowanie zajeé pozalekcyjnych ukierunkowanych na umiejetnosci wymagane w dobrych szkotach
ponadgimnazjalnych;
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3) prowadzenie zajec przygotowawczych dzieci i mtodziez do udziatu w olimpiadach, konkursach wiedzy;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktycznej, gtéwnie o umiejetnosci do nauczania w oparciu
o nowoczesne technologie informatyczne;

5) zgtaszanie i monitorowanie potrzeb z zakresu ksztatcenia ustawicznego, zawodowego, szkolnictwa wyz-
szego;

6) przeprowadzanie analiz w zakresie ksztatcenia ustawicznego, zawodowego, szkolnictwa wyzszego;

7) dostarczanie jednostkom samorzgdu terytorialnego iinstytucjom prowadzacym okreslone jednostki
ksztatcenia danych i informacji o potrzebach ksztatcenia mieszkaricéw gminy Sulechéw;

8) prowadzenie doradztwa zawodowego oraz dziatarh promujacych i wspierajgcych ksztatcenie dorostych.

Efekty, ktorymi bedzie badana realizacja zadania strategicznego
Efekty realizacji zadania strategicznego beda badane wskaznikami produktéw i rezultatéw, ktérych wielkosci bedg
okreslane podczas przygotowywania szczegétowych zatozen projektéw w ramach zadania strategicznego.
Produkty
e liczba projektéw z zakresu infrastruktury oswiaty [szt.];
e liczba zaje¢ pozalekcyjnych ukierunkowanych na umiejetnosci wymagane w dobrych szkotach ponad-
gimnazjalnych [godziny];
e liczba zaje¢ dodatkowych przygotowujacych dzieci i mtodziez do udziatu w olimpiadach, konkursach wie-
dzy [godziny];
e liczba doposazonych szkét [szt.];
e liczba ocen, ekspertyz, analiz, studiéw, opracowan i koncepcji z zakresu edukacji i oswiaty [szt.].
Rezultaty
e liczba ucznidw/studentéw korzystajgcych z efektdw projektéw [osoby];
e liczba ucznidéw uczestniczgcych w olimpiadach, konkursach wiedzy [osoby];
e liczba nauczycieli podnoszacych kwalifikacje [osoby];
e osiggniecie wysokiej jakosci ksztatcenia skorelowanej zwymogami sprawdzianéw iegzamindw ze-
wnetrznych.
Partnerzy
e szkoty ponadgimnazjalne;
o  szkoty gminne.
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Cel strategiczny:
Kanalizacja gminy

OPIS

W ramach realizacji celu strategicznego przewidziano
zadanie strategiczne zwigzane z petnym skanalizowa-
niem gminy. Wykonanie tego zadania bedzie mozliwe
dzieki dziataniom polegajacym na budowie sieci kana-
lizacji sanitarnej iinnych koniecznych elementéw
infrastruktury. Planowane projekty umozliwig osia-
gniecie celéw operacyjnych, ktére dotyczg udostep-
nienia kanalizacji na wszystkich obszarach zabudowa-
nych w gminie.

Na terenie gminy Sulechéw zostata wybudowana
i przekazana do uzytkowania kanalizacja sanitarna
w szesciu miejscowosciach: Kruszyna, Obtotne, Krezo-
ty, Bukdéw, Kalsk iBrzezie k. Sulechowa. W 2010 r.
rozpoczeta sie realizacja sieci kanalizacji sanitarnej
obejmujacej 4 miejscowosci: Cigacice, Gorki Mate,
Gérzykowo i Nowy Swiat. Gmina Sulechéw z gmina
Czerwiensk realizuje wspdlne zadanie polegajace na
budowie kanalizacji sanitarnej dla 8 miejscowosci:
Nietkowice, Sycowice, Bedéw, Brdodki, Mozéw, Kije,
Brody i Pomorsko — aktualnie trwajg prace projekto-
we. Po zakoriczeniu tego zadania  Scieki
z wymienionych miejscowosci trafia do miejskiej
oczyszczalni.

Dobrze wykonana ieksploatowana sie¢ kanalizacji
deszczowej jest wazinym elementem infrastruktury
miejskiej. Zwtaszcza w okresie wiosennych roztopéw
czy obfitych opaddw atmosferycznych.

Kanalizacja deszczowa, odwodnienie drég, odbidr
i oczyszczanie Sciekow deszczowych jest kosztowne,
ale tez konieczne. W przeciwnym wypadku woda
z opadow atmosferycznych zniszczy catg miejskg infra-
strukture, przede wszystkim nawierzchnie utwardzo-
ne, czyli drogi.

Roznice wysokosciowe powodujg zaleganie miejsco-
wych wdd opadowych. Proces erozji mozna w duzym
stopniu ograniczy¢ poprzez jak najszybsze i jak najdo-
ktadniejsze usuwanie z powierzchni wéd opadowych.
Wiasciwe odwodnienie terenu zabezpiecza catg infra-
strukture miejskg przed zalaniem i tym samym przed
zniszczeniem.

Na terenach wiejskich brakuje kanalizacji, ulice s3
stabo oswietlone, brakuje chodnikéw, a droga woje-
woédzka Sulechdw—Krosno stanowi zagrozenie bezpie-
czenstwu i zyciu ludzi.

KLUCZOWE PRZEStANKI

Z diagnozy stanu

Gospodarka S$ciekowa w Sulechowie jest w duzym
stopniu uporzadkowana. Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej
w 2009 r. wyniosta prawie 60 km, z kanalizacji korzy-
stato ponad 67% mieszkancdw gminy. Na obszarach
wiejskich gminy brak jest zorganizowanej gospodarki
Sciekami. Brakuje sieci kanalizacyjnej na obszarach
wiejskich, a %% mieszkancéw gtéwnie obszaréow wiej-
skich nie ma dostepu do sieci kanalizacyjne;j.

Z prac Komitetu Spotecznego

Zdaniem uczestnikdw spotkan warsztatowych brak
rozdzielczego systemu kanalizacyjnego ma negatywny
wptyw na S$rodowisko igospodarke wodng regionu.
Infrastruktura techniczna, w tym szczegdlnie kanaliza-
cyjna, jest réwniez bardzo wainym elementem pro-
gramu aktywizacji gospodarczej oraz rozwoju miesz-
kalnictwa.
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Zadanie strategiczne:
Gmina skanalizowana

Cele operacyjne
e petna kanalizacja gminy;
e budowa i modernizacja kanalizacji deszczowej na terenach zabudowanych gminy Sulechéw;
e poprawa infrastruktury na obszarach wiejskich.

Planowane dziatania/projekty

1) budowa kanalizacji sanitarnej dla miejscowosci Brody, Pomorsko, Mozdw, Kije w gminie Sulechéw oraz
Brodki, Nietkowice, Sycowice i Bedéw w gminie Czerwiensk (zatozono sie¢ kanalizacji sanitarnej grawi-
tacyjnej i ttocznej o tacznej dtugosci ok. 81 km wraz z 11 przepompowniami Sciekdw);

2) sie¢ kanalizacji sanitarnej grawitacyjno-ttocznej z przytagczami w Sulechowie — ul. Odrzanska, Przemy-
stawa I, Bolestawa Krzywoustego, Lesna wraz rurociggiem ttocznym do oczyszczalni sciekéw w Nowym
Swiecie, gmina Sulechéw (zatozono sie¢ kanalizacji sanitarnej grawitacyjnej i ttocznej o tacznej dtugosci
ok. 2,7 km wraz z 2 ttoczniami Sciekow);

3) budowa przepustow pod ul. Wielkopolska i ul. Gdanska;

4) odwodnienie terenéw zabudowanych pomiedzy ul. Wielkopolska a ul. Poznarska;

5) odbudowa i modernizacja sieci kanatéw (rowéw komunalnych) jako odbiornikdw wéd deszczowych
z sieci zakrytej;

6) budowa i odbudowa sieci kanalizacji deszczowej na terenach zabudowanych;

7) budowa i modernizacja sieci wod.-kan. na obszarach wiejskich.

Efekty, ktorymi bedzie badana realizacja zadania strategicznego
Efekty realizacji zadania strategicznego bedg badane wskaznikami produktéw i rezultatow, ktérych wielkosci beda
okreslane podczas przygotowywania szczegétowych zatozen projektéw w ramach zadania strategicznego.
Produkty
o dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej [km];
e  dtugos¢ wyremontowanej/zmodernizowanej sieci kanalizacji sanitarnej [km];
e liczba zainstalowanych urzadzen sieci kanalizacji sanitarnej [szt.];
e liczba wyremontowanych/wymienionych/zmodernizowanych urzgdzen kanalizacji sanitarnej [szt.];
e ditugos¢ wybudowanej sieci kanalizacji deszczowej [km];
e dtugos¢ wyremontowanej/zmodernizowanej sieci kanalizacji deszczowej [km];
e liczba zainstalowanych urzadzen sieci kanalizacji deszczowej [szt.];
e liczba wyremontowanych/wymienionych/zmodernizowanych urzagdzen kanalizacji deszczowej [szt.];
e liczba projektéw z zakresu gospodarki wodno-Sciekowej [szt.].
Rezultaty
e wzrost ilosci $ciekdw sanitarnych odprowadzanych do oczyszczalni m’);
e liczba nowych przytaczy do kanalizacji sanitarnej [szt.];
e wzrost ilosci wod opadowych odprowadzonych do kanalizacji deszczowej m’);
e liczba o0sdb przytgczonych do wodociggu [osoby];
e liczba osdb przytgczonych do sieci kanalizacyjnych [osoby].
Partnerzy
e gmina Czerwiensk.
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Cel strategiczny:
Rozwaj form opieki nad dzie¢mi w wieku 1-5

OPIS KLUCZOWE PRZEStANKI
W ramach realizacji celu strategicznego przewidziano | Z diagnozy stanu
zadanie strategiczne zwigzane z szerokim dostepem | Jak wykazata analiza, miejsc w przedszkolach jest mniej niz
do réznorodnych form opieki nad dzie¢mi. Wykonanie | dzieci uczeszczajacych, a popyt na miejsca w przedszko-
tego zadania bedzie mozliwe dzieki dziataniom pole- | lach nadal pozostaje niezaspokojony. Sytuacja ta jednak
gajagcym na budowie nowego obiektu na potrzeby | bedzie sie zmienia¢ zaréwno z powodu nadchodzacego
7tobka i przedszkola oraz wspieranie powstawiania | nizu demograficznego, powstawania prywatnych placé-
tego typu placéwek niepublicznych w gminie. Plano- | wek, jaki skrécenia okresu przedszkolnego.
wane projekty umozliwig osiggniecie celéw operacyj-
nych, ktére s3a ukierunkowane na zapewnienie | Zdaniem opinii publicznej
w gminie petnej opieki nad dzieémi. Bioragc pod uwage wyniki badan ankietowych, trudno
powiedzie¢, czy oferta rekreacyjna i opiekuricza dla ro-
W gminie Sulechéw wedtug danych GUS w roku 2010 | dzin z matymi dzie¢mi jest oceniana jako mocna czy staba
funkcjonowaty 3 przedszkola prowadzone przez gmine | strona gminy. Réznice pomiedzy poszczegdlnymi grupami
Sulechéw oraz 1 przedszkole specjalne prowadzone | s3 duze. Najbardziej zainteresowana sytuacjg w tym
przez powiat zielonogorski oraz 7 oddziatow przed- | zakresie grupa 30-39 wyraza negatywng opinie ijest to
szkolnych przy szkotach podstawowych. tacznie wy- | dla niej wazne kryterium oceny, czy warto tu mieszkac.
chowaniem przedszkolnym objetych byto 784 dzieci.
Wskaznik  wykorzystania miejsc w przedszkolach | Z prac Komitetu Spotecznego
w roku 2010 utrzymywat sie na poziomie 105%. Wska- | Jesli chodzi o opieke przedszkolng to w opinii Komitetu
zuje to, ze liczba miejsc dla dzieci w przedszkolach nie | Spotecznego pomimo powstawania prywatnych przed-
jest wystarczajgca is$wiadczy o przepetnieniu tych | szkoli (we wrzesniu 2011 r. dziatalnos$¢ rozpoczety kolej-
jednostek. ne 2 niepubliczne przedszkola), ze wzgledu na dodatni
przyrost naturalny irosngce zainteresowanie miejscami
Zadanie realizowane na terenie miasta Sulechowa | w przedszkolach i ztobkach ich liczba jest obecnie zbyt
polega¢ powinno na wybudowaniu nowego obiektu | mafa.
przedszkolno-ztobkowego pozwalajgcego zastgpi¢ co
najmniej jedno zistniejgcych przedszkoli ,szkieleto-
wych” oraz wspieranie inicjatyw zewnetrznych zmie-
rzajacych do tworzenia placéwek niepublicznych.
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Zadanie strategiczne: Dostep do réznorodnych
form opieki nad najmtodszymi dzie¢mi

Cele operacyjne
e zabezpieczenie w gminie opieki nad najmtodszymi dzie¢mi.

Planowane dziatania/projekty
1) budowa nowego budynku przedszkolnego z mozliwoscig wykorzystywania czesci pomieszczen na potrze-
by ztobka;
2) wspieranie powstawania przedszkoli i placowek niepublicznych na terenie Sulechowa;
3) zdiagnozowanie zapotrzebowania miejsc przedszkolnych z uwzglednieniem ich lokalizacji, ustawiczna
analiza potrzeb miejsc przedszkolnych w oparciu o demografie i pozgdang lokalizacje.

Efekty, ktorymi bedzie badana realizacja zadania strategicznego
Efekty realizacji zadania strategicznego bedg badane wskaznikami produktow i rezultatéw, ktérych wielkosci bedg
okreslane podczas przygotowywania szczegétowych zatozen projektéw w ramach zadania strategicznego.
Produkty

e liczba nowych placéwek oswiatowych [szt.];

e powierzchnia nowych placéwek o$wiatowych [m’];

e liczba miejsc w nowych placéwkach oswiatowych [szt.];

e liczba placéwek oswiatowych, ktére otrzymaty wsparcie [szt.]
Rezultaty

e liczba dzieci uczeszczajacych do placéwek oswiatowych [osoby].
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Cel strategiczny:
Rozwdj mieszkalnictwa, w tym socjalnego

OPIS KLUCZOWE PRZEStANKI

W ramach realizacji celu strategicznego przewidziano | Z diagnozy stanu

zadanie strategiczne zwigzane z rozwojem budownic- | Zasobem mieszkaniowym gminy Sulechéw zarzadza Za-
twa mieszkaniowego. Wykonanie tego zadania bedzie | ktad Gospodarowania Mieniem Komunalnym. Stan tech-
mozliwe dzieki dziataniom polegajacym na budowie | niczny budynkéw, w ktérych usytuowane s3g lokale sta-
i/lub modernizacji mieszkan komunalnych i socjal- | nowigce zaséb mieszkaniowy gminy jest niezadowalajacy,
nych. Planowane projekty umozliwig osiggniecie ce- | poniewaz prawie % zasobow mieszkaniowych gminy to
I6w operacyjnych, ktére dotyczg zapewnienia naj- | mieszkania wybudowane przed 1945 r.

biedniejszym mieszkaricom miejsca zamieszkania.

Na terenie gminy dominuje zabudowa jednorodzinna. | Istotnym problemem jest bardzo mata powierzchnia uzyt-
W miescie wyraznie mozna wyodrebnic¢ obszary nowej | kowa mieszkan. W gminie Sulechéw powstajg jedne
zabudowy skoncentrowanej na osiedlach budownic- | z najmniejszych mieszkan w powiecie.

twa wielorodzinnego i jednorodzinnego, ktére s3
zlokalizowane wzdtuz ciggdw komunikacyjnych. Wiek- | Z prac Komitetu Spotecznego

sz0$¢ zasobow mieszkaniowych w gminie nalezy do | W ostatnich latach dos¢ preznie rozwija sie gtéwnie jed-
0s6b fizycznych ido spoétdzielni. Wedtug danych za- | norodzinne budownictwo mieszkaniowe. Natomiast bu-
wartych w Informacji o stanie mienia komunalnego | downictwo wielorodzinne jest stabg strong gminy. Budo-
gminy Sulechéw, stan na 30.09.2009 r. zasoby komu- | wane budynki wielorodzinne w postaci blokéw miejskich
nalne stanowia 8,8%, czyli 776 mieszkan (w tym 161 | charakteryzujgce sie duzg skalg i ptaskim dachem (w miej-
lokali socjalnych). Zasobem mieszkaniowym gminy | scowosciach Bukow, Brzezie, Kalsk, Kije, Gorzykowo,
Sulechdéw zarzadza Zaktad Gospodarowania Mieniem | Klepsk, Krezoty, Kruszyna, tegowo i Sulechéw) w sposdb
Komunalnym. Stan techniczny budynkdéw, w ktérych | razgcy dysharmonizujg z historyczng zabudowa.
usytuowane sg lokale stanowigce zaséb mieszkaniowy
gminy, jest niezadowalajgcy, gdyz w wiekszosci sg to
budynki wybudowane przed 1945 r.

Zadaniem wtasnym gminy jest zaspokajanie potrzeb
lokalowych mieszkancow.

Zadanie strategiczne:

Budownictwo mieszkaniowe

Cele operacyjne
e zwiekszenie atrakcyjnosci gminy Sulechdw jako miejsca do zamieszkania;
e poprawa warunkow mieszkaniowych w gminie;
e zwiekszenie dostepnosci mieszkan dla najubozszych;
e tworzenie warunkow dla rozwoju mieszkalnictwa odpowiadajgcego zréznicowanym potrzebom mieszkan-
cow gminy.

Planowane dziatania/projekty
1) remontibudowa budynkow z mieszkaniami komunalnymi i socjalnymi wraz z niezbedng infrastrukturg;
2) budowa nowych budynkéw z mieszkaniami komunalnymi i socjalnymi;
3) wspodtpraca z innymi podmiotami przy budowie budynkéw mieszkalnych;
4) pozyskiwanie terenéw pod budownictwo wielorodzinne;
5) poprawa jakosci zarzgdzania zasobem mieszkaniowym;
6) budowa i modernizacja infrastruktury, w tym drogowej, wod.-kan., energetycznej, gazowej.
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Efekty, ktorymi bedzie badana realizacja zadania strategicznego
Efekty realizacji zadania strategicznego beda badane wskaznikami produktéw i rezultatéw, ktérych wielkosci beda
okreslane podczas przygotowywania szczegétowych zatozen projektéw w ramach zadania strategicznego.
Produkty

e liczba nowych budynkéw mieszkalnych [szt.];
powierzchnia nowych budynkéw mieszkalnych [m’];
liczba wyremontowanych/zmodernizowanych budynkéw mieszkalnych [szt.];
powierzchnia wyremontowanych/zmodernizowanych budynkéw mieszkalnych [m?];
liczba oddanych do uzytku nowych lokali mieszkalnych [szt.];
powierzchnia oddanych do uzytku nowych lokali mieszkalnych [m?];
liczba wyremontowanych/zmodernizowanych lokali mieszkalnych [szt.];
powierzchnia wyremontowanych/zmodernizowanych lokali mieszkalnych m’);
powierzchnia nowych terenéw pod zabudowe mieszkaniowa [m’];

e  dtugos¢ wybudowanej infrastruktury (drogowej, wod.-kan., energetycznej, gazowej) [km].
Rezultaty

e liczba oséb uzytkujgcych nowe budynki mieszkalne [osoby];

e liczba 0s6b uzytkujgcych wyremontowane/zmodernizowane budynki mieszkalne [osoby];

o liczba osdéb uzytkujgcych nowe lokale mieszkalne [osoby];

e liczba 0s6b uzytkujgcych wyremontowane/zmodernizowane lokale mieszkalne [osoby];

e wzrost dochododw z tytutu optat i podatkéw lokalnych [z1];

e  krétszy czas oczekiwania na mieszkanie komunalne/socjalne.
Partnerzy

e  spotdzielnie mieszkaniowe.
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OPIS

W ramach realizacji celu strategicznego przewidziano
zadanie strategiczne zwigzane z organizacjg sprawne-
go systemu gospodarki odpadami. Wykonanie tego
zadania bedzie mozliwe dzieki dziataniom polegaja-
cym na usunieciu wyrobéw azbestowych i edukacji
ekologicznej mieszkancéw. Planowane projekty umoz-
liwia osiggniecie celéw operacyjnych dotyczacych
funkcjonowania w gminie zréwnowazonego systemu
gospodarki  odpadami, wtym niebezpiecznymi,
i podniesienia $wiadomosci ekologicznej mieszkan-
cow.

W 2011 roku nastgpita zmiana przepiséw dotyczgcych
utrzymania czystosci i porzagdku w gminach (Ustawa
zdnia 1 lipca 2011 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu
czystosci i porzadku w gminach oraz niektérych innych
ustaw. Dziennik Ustaw nr 152 z dnia 25 lipca 2011 r.,
poz. 897). Gtéwnym zatozeniem gospodarki odpadami
na terenie gminy jest ograniczenie ilosci ich powsta-
wania.

Gmina przystgpita do opracowania Programu usuwa-
nia azbestu i wyrobow zawierajqcych azbest z terenu
gminy Sulechéw na lata 2011-2032 oraz wdrozenia
sposobu dofinansowania osobom fizycznym do kosz-
téw usuwania azbestu z terenu nieruchomosci. Wyro-
by zawierajgce azbest wystepujgce na terenie gminy
Sulechow to gtéwnie ptyty faliste oraz ptyty ptaskie
azbestowo-cementowe wystepujgce w formie pokryc
dachowych na budynkach mieszkalnych lub budyn-
kach zabudowy gospodarcze;j.

Gmina Sulechéw nie posiada wtasnego sktadowiska
odpaddéw. Mieszkancy majg niskg Swiadomos¢ ekolo-
giczng, co przejawia sie m.in. poprzez ciggte funkcjo-
nowanie nielegalnych wysypisk. Realizacja zadania
przyniesie korzysci w sferze ochrony sSrodowiska.
Wptynie réwniez na poprawe warunkow zycia
i zdrowia mieszkarncOdw. Zostanie bowiem zlikwidowa-
ne potencjalne zagrozenie dla zdrowia mieszkancow.

W ramach realizacji celu strategicznego przewidziano
zadanie strategiczne zwigzane z wprowadzeniem
efektywnego systemu energetycznego i wykorzystania
zrodet energii odnawialnej. Wykonanie tego zadania
bedzie mozliwe dzieki dziataniom polegajgcym na
opracowaniu zatozen gospodarki energetycznej, moz-
liwosci wykorzystania odnawialnych Zrddet energii
oraz zastosowania energooszczednego oswietlenia.

Sulechéw 2012 | Analiza SWOT, misja, wizja...

Cel strategiczny: Rozwdj gospodarki odpadami, maksymalizacja
wykorzystania energii odnawialnej w gospodarce komunalnej
oraz w gospodarstwach domowych i przedsiebiorstwach

KLUCZOWE PRZEStANKI
Z diagnozy stanu
Na terenie gminy Sulechéw gospodarka odpadami jest
catkowicie uregulowana. Gmina Sulechéw nie posiada
wtasnego sktadowiska odpadéw. Odpady komunalne
z terenu gminy sg gromadzone na sktadowisku odpa-
dow zlokalizowanym w sasiedztwie oczyszczalni $cie-
kéw w Nowym Swiecie (z wylaczeniem odpadéw obo-
jetnych).
Na terenie gminy funkcjonujg nielegalne wysypiska,
ktére sg czesciowo usuwane np. przez prace interwen-
cyjne. Od kilku lat prowadzona jest selektywna zbidrka
odpadéw komunalnych, oznakowane kontenery usta-
wione sg w miejscach publicznych.

Gmina Sulechdéw bierze udziat w realizacji projektu pt.
Rozbudowa i modernizacja systemu gospodarki odpa-
dami dla rejonu Zielonej Gory.

Obecnie miasto i gmina zasilane sg napieciem 110 kV
z Gtéwnego Punktu Zasilania 110/15 kV zlokalizowane-
go przy ul. Nadodrzanskiej. Z rozdzielni GPZ wyprowa-
dzone sg napowietrzne i kablowe linie zasilajace stacje
transformatorowe na terenie miasta. Stan techniczny
tych sieci jest dobry izaspakaja zapotrzebowanie od-
biorcéw na energie elektryczng. GPZ posiada niewielka
rezerwe mocy pozwalajgcg na zasilanie nowych odbior-
cOw. Poszczegdlne wsie na terenie gminy potgczone s3
napowietrznymi liniami, ktore zasilajg stacje transfor-
matorowe typu wiezowego i stupowego. W zachodniej
czesci gminy przebiega linia wysokiego napiecia relacji
GPZ Leéniéw Wielki — GPZ Swiebodzin niepowigzana
z siecig elektroenergetyczng gminy Sulechow.

Z prac Komitetu Spotecznego

Gmina Sulechéw nie posiada wtasnego skfadowiska
odpaddéw. Mieszkancy majg niskg $wiadomosc ekolo-
giczng, co przejawia sie m.in. poprzez ciggte funkcjo-
nowanie nielegalnych wysypisk.
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Planowane projekty umozliwig osiagniecie celéw
operacyjnych, ktére dotyczg rozwoju energetyki, dy-
wersyfikacji Zrodet energii istosowania rozwigzan
energooszczednych.

W chwili obecnej brak jest opracowanego programu
energetycznego dla gminy. Wedtug danych GUS
w 2009 r. w gospodarstwach domowych gminy Sule-
chow ponad 6 tys. odbiorcéw korzystato z energii
elektrycznej. Zuzyli oni tacznie 11124 MWh energii,
czyli o ponad 10% wiecej niz w 2003 r. W ciggu roku
kazdy odbiorca zuzyt przecietnie 1818 kWh, czyli 0 4%
wiecej w poréwnaniu do 2003 r. Przecietne zuzycie na
1 odbiorce w gminie byto o % nizsze niz w powiecie.
W przeliczeniu na 1 osobe statystyczny mieszkaniec
gminy Sulechéw w 2009 r. zuzyt 631 kWh, czyli 16%
mniej niz przecietny Lubuszanin.

W niewielkim zakresie wykorzystywane s3 zrodta
energii odnawialnej w postaci biogazowni. W ramach
oswietlenia drogowego na terenach wiejskich
w dalszym ciggu funkcjonujg Zrodta swiatta o duzym
poborze energii. Brak jest oswietlenia na terenach
nowo powstatych osiedli mieszkaniowych.

W ramach realizacji zadania planowane jest okreslenie
kierunkéw rozwoju energetyki na terenie gminy ze
wskazaniem na alternatywne zrddta energii. Beda
tworzone warunki rozwoju dla wykorzystania energii
odnawialnej oraz warunki dla zmniejszania zuzycia
energii, zmniejszania emisji zanieczyszczen do powie-
trza.

Realizacja zadania przyczyni sie do powstania partner-
stwa publicznego przy planowaniu nowych inwestycji
zwigzanych z planowaniem irealizacja inwestycji
z wykorzystaniem energii odnawialnej. Konieczna jest
szeroko pojeta edukacja w zakresie zastosowania
odnawialnych zrédet energii.

W potowie 2011 r. odbyto sie uroczyste otwarcie Cen-
trum Energetyki Odnawialnej przy Panstwowej Wyz-
szej Szkole Zawodowe] w Sulechowie. Centrum ma
stuzy¢ nie tylko naukowcom w celu opracowywania
nowych technologii energetycznych, ale bedzie row-
niez wsparciem dla firm zwigzanych z tg branza. Dzieki
wykorzystaniu potencjatu nauki bedzie mozliwe stwo-
rzenie gospodarki opartej na wiedzy. Wyposazenie
obiektu umozliwi bowiem prowadzenie wielu badan
z zakresu pozyskiwania energii odnawialnej z réznych
zrédet.
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Zadanie strategiczne: Czysta gmina, efektywny system energetyczny,
wykorzystanie zrédet energii odnawialnej

1)

5)

6)

Cele operacyjne

podnoszenie Swiadomosci ekologicznej spoteczeristwa;

zapewnienie funkcjonowania zréwnowazonego systemu gospodarki odpadami;
rozwigzanie problemu gospodarki odpadami niebezpiecznymi;

ekologiczne i racjonalne gospodarowanie zasobami sSrodowiska i odpadami;
tworzenie warunkéw dla utrzymania czystosci i porzadku w gminie;
dywersyfikacja zrodet energii;

rozwdj energetyki na obszarze gminy;

kompletne oswietlenie drogowe gminy;

stosowanie w gminie odnawialnych zrédet energii.

Planowane dziatania/projekty

wdrozenie do realizacji krajowego Programu usuwania azbestu;

edukacja ekologiczna w zakresie minimalizacji ilosci odpaddw w gospodarstwach domowych;
opracowanie projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe;
budowa nowych odcinkéw oswietlenia drogowego oraz modernizacja istniejgcego oswietlenia. Oswie-
tlenie terendw nowo powstatych osiedli mieszkaniowych na terenach wiejskich. Wymiana starych ty-
péw opraw oswietleniowych na oprawy energooszczedne;

zastosowanie energii odnawialnej w gospodarce komunalnej oraz w gospodarstwach domowych
i przedsiebiorstwach; realizacja projektdw z wykorzystaniem energii odnawialnej — pompy cieplne, ko-
lektory stoneczne;

ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza poprzez zastosowanie alternatywnych zrédet energii.

Efekty, ktorymi bedzie badana realizacja zadania strategicznego

Efekty realizacji zadania strategicznego beda badane wskaznikami produktéw i rezultatow, ktérych wielkosci
beda okreslane podczas przygotowywania szczegétowych zatozen projektéw w ramach zadania strategicznego.
Produkty

liczba projektow z zakresu gospodarki odpadami [szt.];

liczba budynkow, z ktérych usunieto azbest [szt.];

ilos¢ odpaddw zawierajgcych azbest m’);

liczba przeprowadzonych kampanii spotecznych [szt.];

liczba projektow z zakresu infrastruktury energetycznej [szt.];

liczba elementéw nowego/zmodernizowanego os$wietlenia drogowego [szt.];
liczba projektow z zakresu energii odnawialnej [szt.].

Rezultaty

liczba gospodarstw domowych, z ktérych usunieto wyroby azbestowe [szt.];
liczba 0séb korzystajacych z efektéw projektéw [osoby];

liczba 0séb objetych kampaniami spotecznymi [osoby];

wzrost ilosci odpaddw poddanych segregacji m’);

liczba nowych odbiorcéw energii elektrycznej [osoby];

liczba nowych odbiorcéw energii odnawialnej [osoby].
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Cel strategiczny: Budowa i finansowanie infrastruktury
zabezpieczajgcej przed powodziami i innymi zdarzeniami kryzysowymi

OPIS KLUCZOWE PRZEStANKI
W ramach realizacji celu strategicznego przewidziano | Z diagnozy stanu
zadanie strategiczne zwigzane zzabezpieczeniem | W zakresie bezpieczeristwa publicznego wazng kwestig
gminy przed powodziami. Wykonanie tego zadania | sg zagrozenia spowodowane powodziami. Ostatnie po-
bedzie mozliwe dzieki dziataniom polegajgcym na | wodzie wykazaty koniecznos$¢ doinwestowania stuzb
odbudowie lub modernizacji kanatéw iinnych ele- | w specjalistyczny sprzet transportowy ilogistyczny,
mentow infrastruktury chronigcych przed powodzia- | wtym m.in.  Strazy Miejskiej angazujacej sie
mi. Planowane projekty umozliwig osiggniecie celéw | w ratownictwo.
operacyjnych, ktére sg ukierunkowane na poprawe
bezpieczenstwa powodziowego poprzez budowe | Z prac Komitetu Spotecznego
infrastruktury zabezpieczajgcej przed powodziami. Zdaniem uczestnikow spotkan warsztatowych infrastruk-
tura melioracyjna w gminie jest w ztym stanie, a obecny
Przeptywajacy przez wsie Klepsk i tegowo Kanat D jest | system odwadniajacy nie radzi sobie z duzg iloscig wody
jednym z wiekszych ciekdw w gminie Sulechéw. Kanat | posniegowej. W Pomorsku waty przeciwpowodziowe sg
jest w ztym stanie technicznym, nie jest oczyszczany, | zaniedbane. Kleski spowodowane powodziami przynoszg
zarasta roslinnoscia. wymierne  straty  w gospodarstwach  domowych
i przedsiebiorstwach. Tereny zalewowe s3g wytgczone
Sulechdwka, ciek o znaczeniu lokalnym to prawobrzezny | z aktywizacji, aich funkcjonowanie ostabia wizerunek
doptyw Odry. Rzeka Sulechéwka stanowi odbiornik scie- | gospodarczy gminy.
kow oczyszczonych pochodzacych z oczyszczalni znajdu-
jacej sie w Sulechowie. Scieki oczyszczone doprowadza-
ne sg do rzeki za posrednictwem rowu melioracyjnego.
Obecnie w czasie zwiekszonych opaddéw atmosferycz-
nych poziom rzeki znacznie sie podnosi; zdarzaty sie
wylania na ulice. Konieczna jest odbudowa rzeki
i odwodnienie terendw w jej zlewni.

Zasoby wodne wojewddztwa lubuskiego sg niewystar-
czajace w stosunku do potrzeb gospodarczych (napet-
nienia stawéw hodowlanych ryb) i rolniczych (nawod-
nienia uzytkdw rolnych). W zwigzku ztym mozna
mowic o deficycie wody w regionie.

Wojewddztwo lubuskie znajduje sie wii strefie
o najpilniejszych potrzebach rozwoju matej retencji
wynikajgcych z niekorzystnych warunkéw klimatycz-
nych oraz duzych potrzeb poprawy stosunkéw wod-
nych na obszarach rolniczych.

Utrzymanie  w nalezytym  stanie  technicznym
i prawidtowa eksploatacja urzadzen stuzgcych retencji
wodnej, zbiornikowej i korytowej oraz zachowanie
siedlisk hydrogenicznych sg podstawowym warunkiem
dziatann zapobiegajgcych niekorzystnym zmianom
bilansu wodnego dorzeczy, a tym samym niekorzyst-
nym zmianom S$rodowiska (zrédto: Program maftej
retencji wodnej w wojewddztwie lubuskim).

Stan watéw przeciwpowodziowych jest zty. Waty s3
podziurawione przez mieszkajace w nich bobry. Trawa
na zboczach watéw nie jest regularnie wykaszana,
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przez co ciezko wykry¢ zrédta ewentualnych przesia-
kéw (i np. zatka¢ je workami); korzenie rosnacych
krzakédw rozsadzajg waty. W 2010 r. w powiecie zielo-
nogérskim powodzig byto zagrozonych sze$é¢ gmin,
w tym Sulechdw.

Obecnie gmina Sulechéw posiada 8 syren alarmowych
rozmieszonych na terenie Sulechowa. S to mecha-
niczne syreny rotacyjne, ktére nie odpowiadajg juz
wspotczesnym wymaganiom i cechujg sie licznymi
niedociggnieciami i czestymi awariami. Zalezne s3 od
zasilania elektrycznego, a kierunek rozchodzenia sie
dzwieku i gtosnos¢ nie zawsze sg optymalne. Dlatego
tez stopniowo powinno sie je eliminowac poprzez
instalacje nowoczesnych syren elektronicznych stero-
wanych drogg radiowa, ktdére przeznaczone sg do
wczesnego alarmowania i ostrzegania ludnosci
w przypadku powstania jakichkolwiek zagrozen (np.
powodzie, pozary, wycieki substancji trujgcych, atak
terrorystyczny iinne katastrofy przyrodnicze czy eko-
logiczne). Najwazniejsze w tym systemie s3: mozli-
wos$¢ ogtoszenia alarmu przy braku napiecia w sieci
energetycznej iprzekazywanie komunikatéow stow-
nych. Dlatego tez planuje sie wprowadzenie etapowe;j
modernizacji starego sytemu, zaczynajac od montazu
syren w najbardziej zagrozonych powodzig miejsco-
wosciach, ktére lezg nad rzeka Odrg (Brody, Pomor-
sko, Cigacice i Gérzykowo), a nastepnie przeprowadzi¢
wymiane syren mechanicznych na elektroniczne na
terenie Sulechowa.

Zadanie strategiczne:

Zabezpieczenie przeciwpowodziowe Gminy Sulechéw

Cele operacyjne
e odbudowa i/lub modernizacja rzek i kanatéw na terenie gminy Sulechdw;
odbudowa urzadzen melioracji szczegétowych na terenach uzytkowanych rolniczo w gminie Sulechdw;
budowa, odbudowa lub modernizacja zbiornikow wodnych na terenie gminy Sulechéw;
modernizacja watéw odrzanskich w Brodach, Pomorsku i Lesnej Gorze;
poprawa bezpieczenstwa powodziowego.

Planowane dziatania/projekty
1) modernizacja i odbudowa rzeki Sulechéwki;
2) odbudowa kanatu D (poza miejscowoscig Klepsk);
3) odbudowa kanatu H;
4) odbudowa Strugi tochowskiej;
5) odbudowa lub modernizacja budowli komunikacyjnych na drogach gminnych;
6) odbudowa sieci rowéw i odptywdéw drenarskich wraz z budowlami na tej sieci;
7) budowa zbiornika wodnego-retencyjnego w Kruszynie;
8) odbudowa zbiornikéw wodnych i retencyjnych na terenie gminy Sulechdow;
9) modernizacja watéw, w tym zabezpieczenie przed bobrami;
10) drogi dojazdowe do watéw i drogi przywatowe;
11) odbudowa Kanatu Pomorskiego wraz z modernizacja przepompowni odwadniajacej;
12) instalacja dwdéch syren elektronicznych w miejscowosci Brody i Pomorsko;
13) instalacja dwdéch syren elektronicznych w miejscowosci Cigacice i Gérzykowo;
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14) wymiana czterech syren mechanicznych na elektroniczne na terenie Sulechowa.

Efekty, ktorymi bedzie badana realizacja zadania strategicznego
Efekty realizacji zadania strategicznego beda badane wskaznikami produktdéw i rezultatéw, ktérych wielkosci beda
okreslane podczas przygotowywania szczegétowych zatozen projektéw w ramach zadania strategicznego.
Produkty

e liczba projektéw z zakresu prewencji zagrozen [szt.];

e dtugos¢ odbudowanych/zmodernizowanych rzek i kanatéw [km];

e liczba nowych instalacji, urzgdzen ostrzegawczych przed zagrozeniami [szt.];

e powierzchnia wybudowanych/odbudowanych zbiornikéw [km?].
Rezultaty

e liczba 0séb zabezpieczonych przed powodzig [osoby];

e obnizenie poziomu wéd gruntowych i powierzchniowych [m].
Partnerzy

e  Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego.
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Cel strategiczny: Rozwodj wspotpracy na szczeblu samorzagdowym
oraz wsparcie wspotpracy w sektorze gospodarczym

OPIS KLUCZOWE PRZEStANKI

Gmina Sulechéw nie jest duzg jednostkg samorzadu | Z diagnozy stanu

terytorialnego isamodzielnie nie posiada duzego | Wspédtpraca pomiedzy samorzgdami moze odbywac sie
potencjatu rozwoju. Jednak korzystne potozenie geo- | w oparciu o stowarzyszenie trzech gmin: Nowa SO,
graficzne, bliskie sgsiedztwo Zielonej Goéry oraz innych | Zielona Géra, Sulechéw, czyli Lubuskie Tréjmiasto. Sto-
preznie dziatajacych samorzadéw pozwalajg realizo- | warzyszenie powstato w celu wzmocnienia potencjatu
wac projekty i rozwija¢ ustugi, ktérych nie udatoby sie | gospodarczego i inwestycyjnego regionu. Dazenia Lubu-
gminie zrealizowa¢ samodzielnie. Dotyczy to m.in.: | skiego Tréjmiasta dotyczg m.in.:

rozwoju turystycznego, komunikacji, uzgadniania e wspierania idei samorzagdowych oraz wspétpra-
planéw zagospodarowania przestrzennego pod akty- cy ze spotecznosciami lokalnymi,

wizacje gospodarczg, budownictwa mieszkaniowego. e wspdtpracy w zakresie gospodarki i zarzadza-
Gmina Sulechdw moze oferowac posiadane mocne nia.

strony, jak: korzystne potozenie komunikacyjne
i geograficzne, wspdtprace z Panstwowa Wyzszg Szko- | Zdaniem opinii publicznej

tg Zawodowsg, cenne tereny przyrodnicze pod aktywi- | Lubuskie Tréjmiasto nie jest dobrze rozpoznawalne. Im
zacje turystyczng. Wspétpraca z gminami oéciennymi | nizsze wyksztatcenie mieszkaricéw gminy, tym rozpo-
jest dla Sulechowa wrecz niezbgdna w rozwoju pro- | znawalno$¢ Lubuskiego Tréjmiasta jest gorsza. Najmniej
duktu turystycznego w oparciu o rzeke Odre. doinformowang w badanym zakresie grupg sg osoby

najstarsze.
Dziatania, ktére bedzie podejmowac gmina w ramach
realizacji zdefiniowanego zadania strategicznego to: | Z prac Komitetu Spotecznego

przystepowanie do zwigzkéw miedzygminnych w celu | Przedstawiciele Komitetu Spotecznego wskazali, ze szan-
realizacji wspdlnych projektow, aktywna wspétpraca | sg dla rozwoju gminy jest wzrost roli Lubuskiego Tréj-
w ramach Lubuskiego Tréjmiasta i Aglomeraciji Zielo- | miasta. Wspétpraca gmin powinna rozwijaé si¢ na wielu
nogorskiej z gminami wchodzacymi w skfad tych sto- | polach. Sulechéw z pewnoscia moze na tej wspdtpracy
warzyszen, udziat we wspdlnej promocji terendw | skorzystaé.

inwestycyjnych itej czesci regionu jako atrakcyjnej
lokalizacji dla przedsiebiorstw i do zamieszkania.
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Zadanie strategiczne:
Rozwinieta wspotpraca na poziomie lokalnym

Cele operacyjne
e wzmocnienie znaczenia gminy Sulechéw w regionie;
e tworzenie sieci wspoétpracy na rzecz rozwoju regionu;
e wspdlna promocja marketingowa.

Planowane dziatania/projekty
1) przystepowanie do zwigzkéw miedzygminnych;
2) aktywna wspétpraca w ramach Lubuskiego Tréjmiasta i Aglomeracji Zielonogérskiej;
3) stworzenie wspdlnej oferty turystycznej, gospodarczej oraz promocji terendw inwestycyjnych.

Efekty, ktorymi bedzie badana realizacja zadania strategicznego
Efekty realizacji zadania strategicznego beda badane wskaznikami produktéw i rezultatéw, ktorych wielkosci beda
okreslane podczas przygotowywania szczegétowych zatozen projektéw w ramach zadania strategicznego.
Produkty

e liczba projektow realizowanych we wspotpracy z JST LT i/lub AZ [szt.];

e liczba przeprowadzonych dziatan promocyjnych [szt.].
Rezultaty

e liczba utworzonych miejsc pracy [osoby].
Partnerzy

e gminy z wojewddztwa lubuskiego.
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9

W ramach realizacji celu strategicznego przewidziano

OPIS

zadanie strategiczne zwigzane z uatrakcyjnieniem
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Wykonanie
tego zadania bedzie mozliwe dzieki dziataniom pole-
gajacym na promocji turystyki rekreacyjnej, organiza-
cji imprez rekreacyjno-sportowych, budowy
i modernizacji obiektow rekreacyjno-sportowych.
Planowane projekty umozliwia osiggniecie celéw
operacyjnych, ktére dotyczg rozwoju turystyki
i rekreacji w gminie.

Sulechowska baza sportowo-rekreacyjna obejmuje
kilkanascie obiektow, w tym nowy kryty basen. Lokal-
ne zasoby zabezpieczajg potrzeby mieszkancow
w zakresie sportu i rekreacji. Sulechow ze wzgledu na
potozenie w dolinie Odry jest miejscem atrakcyjnym
turystycznie. W gminie wyznaczono 7 szlakéw pie-
szych i rowerowych. Lasy porastajgce gmine, bogate
w unikatowg przyrode, przyciggajg grzybiarzy, rowe-
rzystow i zwolennikéw wycieczek pieszych. Wedkarze
majg do dyspozycji stawy potozone niedaleko Brzezia
k. Pomorska oraz rzeke Odre. Dodatkowymi atrakcja-
mi gminy sg liczne zabytki, parki dworskie oraz po-
mniki przyrody.

W latach 2007-2010 ze s$rodkéw unijnych zostata
wykonana petna renowacja, adaptacja i przebudowa
na cele kulturalne ispoteczne zabytkowego obiektu
zamkowego bedgcego wtasnoscia Miasta i Gminy
Sulechéw. Po renowacji pomieszczenia zamku prze-
znaczone zostaty na: klub dyskusyjny, izbe pamieci,
sale bilardowa, klub taneczny, pracownie interneto-
wga, pracownie plastyczng. Izba Regionalna/ Izba Pa-
mieci oraz Punkt Informacji Turystycznej obejmujg
pomieszczenia na parterze potudniowego skrzydtfa
zamku oraz wiezy. Zbiory w Izbie Pamieci systema-
tycznie sie powiekszajg. lzba Pamieci od poczatku
dziatalnosci apeluje o przekazywanie pamigtek zwig-
zanych z historig regionu ijego mieszkancéw. Dzieki
temu z historig regionu mogg sie zapozna¢ zaréwno
turysci, jak i mieszkancy.

Istotnym aspektem decydujgcym o jakosci zycia na
obszarach wiejskich jest stworzenie podstawowej
bazy sportowej. Obecnie zaplecze sportowe nie za-
spokaja potrzeb mieszkarncow.

Sale wiejskie w duzym stopniu determinujg atrakcyj-
nos¢ wsi, wzbogacajg zycie kulturalne, jak iintegrujg
spotecznos¢ lokalng. W swietlicach wiejskich moga

Cel strategiczny: Rozwéj infrastruktury turystycznej poprzez budowe
Sciezek rowerowych, infrastruktury nadodrzanskiej, promocje turystyczng
oraz ochrone i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego do celéw turystycznych

KLUCZOWE PRZEStANKI
Z diagnozy stanu
W ramach rozwoju turystki aktywnej nalezy wzbogacac
oferte turystyczng wykorzystujgcg port turystyczny
zeglugi rzecznej w Cigacicach.

Organizowane w miescie imprezy sportowo-
rekreacyjne nastawione s3 na propagowanie aktywne-
go wypoczynku, kultury fizycznej rozumianej jako po-
prawa kondycji oraz wzmozenie aktywnosci fizycznej
dzieci i mtodziezy. Zbyt mata oferta, jak w wiekszosci
miast polskich, skierowana jest do oséb dorostych,
takze starszych.

Sulechow ze wzgledu na potfozenie w dolinie Odry jest
miejscem atrakcyjnym turystycznie. W niedalekiej odle-
gtosci od miasta znajduje sie duzy port srédlgdowy na
rzece Odrze w Cigacicach. Daje on spore mozliwosci
uprawiania sportéw wodnych.

Ze wzgledu na potozenie niedaleko granicy niemieckiej
pobytem w regionie zainteresowani sy Niemcy przyjez-
dzajgcy tu chetnie na weekendy, korzystajacy
z agroturystyki, ale tez odwiedzajacy miasta.

Zdaniem opinii publicznej

Mieszkancy gminy twierdzg, ze w gminie nie ma wielu
miejsc, w ktérych moga wypoczgé. Twierdzi tak 57%
(ocena wazona). Oferta miejsc do wypoczynku gminy
jest uwazana za stabg strone gminy i wtym zakresie
nalezy poprawiac stan.

Z prac Komitetu Spotecznego

Uczestnicy spotkan warsztatowych wysuneli stwierdze-
nie, ze Sulechow jest terenem wyrdzniajgcym sie przy-
rodniczo przede wszystkim ze wzgledu na doline Odry,
jednak nie posiada charakterystycznych obiektow pro-
mujgcych  gmine. Istniejgce  zespoty patacowe
i folwarczne sg w réznym stanie technicznym. Organi-
zowane w gminie imprezy cykliczne majg charakter
lokalny i nie przyciggajg wielu turystow.

Duzy potencjat posiada rekreacyjna infrastruktura nad-
odrzanska, wtym przystan turystyczna na Odrze
w Cigacicach. Sulechow ze wzgledu na potozenie
w dolinie Odry jest miejscem atrakcyjnym turystycznie.
Jednak jak wskazali uczestnicy spotkan warsztatowych
niewielka liczba miejsc noclegowych i brak informacji
turystycznej znacznie utrudniajg rozwdj turystyki
w gminie. Baza noclegowa Sulechowa obejmuje 3
obiekty zbiorowego zakwaterowania oraz gospodar-
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odbywac sie spotkania mieszkarcow, dozynki wiejskie
i gminne oraz inne imprezy. Sale wiejskie w gminie
Sulechéw wymagajg remontu i modernizacji.

Zadanie ma na celu podniesienie atrakcyjnosci tury-
stycznej gminy Sulechéw, pobudzenie ruchu tury-
stycznego na terenie gminy.

stwa agroturystyczne. Brakuje dobrych hoteli
i restauracji. W gminie istniejg wyznaczone szlaki tury-
styki pieszej irowerowej, ale brakuje rozwigzan dla
rowerzystow, wyznaczonych miejsc postojowych, matej
architektury turystycznej. Zdaniem Komitetu Spotecz-
nego obszary wiejskie cechuje niska estetyka. Nowa
zabudowa mieszkalna jednorodzinna na wsiach to

przeniesienie wzorca miejskiego w postaci zabudowan
w ksztatcie pudetka o ptaskim dachu pozbawionym
indywidualnych cech.

Walorem Sulechowa sg tradycje winiarskie. Na przefo-
mie XVIII i XIX wieku Sulechéw byt winiarskg potega.
Z powodu klesk zywiotowych, niszczacych wojen i coraz
stabszej ochrony rynku nastepowato kurczenie sie sule-
chowskich winnic. Od kilku lat odtwarzane sg plantacje
winnej latorosli w okolicach Goérzykowa, na stoku
Obrzycy, w oparciu o ktére moze by¢ rozwijana turysty-
ka.

Ogromnym atutem Sulechowa jest potozenie w dolinie
Odry. Rzeka moze byé wykorzystywana zaréwno pod
wzgledem turystycznym irekreacyjnym, jak réwniez
pod wzgledem komunikacyjnym. Rozwdj turystyki nad-
odrzanskiej stanowi potencjalng szanse wzrostu aktyw-
nosci mieszkancéw obszaréw wiejskich, np. w zakresie
obstugi turystéw.

Zadanie strategiczne:

Gmina atrakcyjna turystycznie

Cele operacyjne

e rozwdj i popularyzacja turystyki pieszej i rowerowej na terenie gminy, powiatu, wojewddztwa;

e wzbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowe] dla mieszkaricéw i przyjezdnych;

e poprawa infrastruktury spotecznej na obszarach wiejskich;

e rozwdj sportu irekreacji, oferty wypoczynkowej wsréd mieszkancéw gminy Sulechow,
i wojewodztwa;

e poprawa oferty kulturalnej dla mtodych mieszkaricow gminy;

e |epsze wykorzystanie zasobdéw naturalnych irozwijanie infrastruktury stuzgcej uprawianiu turystyki
wodnej.

powiatu

Planowane dziatania/projekty

1) budowa Sciezek rowerowych na terenie gminy Sulechéw na bazie wczesniej wytyczonych szlakéw pie-
szo-rowerowych;

2) doposazenie i promocja Izby Pamieci w sulechowskim zamku (a tym samym miasta i gminy Sulechow)
w gabloty, eksponaty (makiety, plansze ekspozycyjne itp.), wydawnictwa pokonferencyjne z udziatem
stowarzyszen, muzedw, uczelni wyzszych;

3) promocja turystyki rekreacyjnej z wykorzystaniem lokalnych zasobdow — kryty basen, boiska sportowe, si-
townie, sale sportowe, przystan turystyczna na Odrze, pomniki przyrody, obszary lesne;

4) promocja i popularyzacja dziedzictwa kulturowego, np. konferencja Sulechow na przestrzeni wiekéw
w zapiskach kronikarskich lub druga konferencja Bitwa pod Kijami w 1759 r. Przebieg i znaczenie;

5) organizacja imprez rekreacyjno-sportowych, zawodéw sportowych, promocja w mediach, publikacja tu-
rystycznych przewodnikéw, publikacja map turystycznych, w oparciu m.in. o srodki zewnetrzne;

6) ttumaczenia i wydawnictwo sulechowskich kronik, popularyzacja historii w publikacjach ksigzkowych
w oparciu o $rodki zewnetrzne; organizacja konferencji popularnonaukowych i tematycznych;
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7) budowa lub modernizacja boisk i placéw zabaw na obszarach wiejskich;

8) remonty i modernizacje sal wiejskich wraz z infrastrukturg;

9) budowa i modernizacja infrastruktury, w tym drogowej, wod.-kan., energetycznej, gazowej;
10) tworzenie kapielisk nad rzekg Odra.

Efekty, ktorymi bedzie badana realizacja zadania strategicznego
Efekty realizacji zadania strategicznego beda badane wskaznikami produktow irezultatéw, ktérych wielkosci
beda okreslane podczas przygotowywania szczegétowych zatozen projektéw w ramach zadania strategicznego.
Produkty

e liczba projektéw zapewniajacych zréwnowazony rozwdj oraz poprawiajacych atrakcyjnos¢ gminy

z zakresu kultury [szt.];

e liczba nowych/zmodernizowanych obiektow kultury [szt.];

e dtugos¢ utworzonych/odnowionych sciezek rowerowych [km];

e liczba zorganizowanych kulturalnych imprez masowych [szt.];

e liczba zorganizowanych imprez masowych rekreacyjno-sportowych [szt.];

e liczba przeprowadzonych akcji promujacych gmine [szt.];

e liczba nowych publikacji z zakresu kultury [szt.];

e liczba nowych boisk/placéw rekreacji ruchowej [szt.];

e powierzchnia nowych boisk/placéw rekreacji ruchowe;j m’);

e dtugos¢ wybudowanej infrastruktury (drogowej, wod.-kan., energetycznej, gazowej) [km];

o liczba utworzonych kapielisk [szt.].
Rezultaty

e liczba 0sdb korzystajacych z efektow projektow z zakresu kultury [osoby];

e liczba utworzonych miejsc pracy [osoby];

e liczba uczestnikéw zorganizowanych kulturalnych imprez masowych [osoby];

e liczba uczestnikdw zorganizowanych/wspartych imprez masowych rekreacyjno-sportowych [osoby];

e liczba turystéw odwiedzajgcych gmine [osoby];

e liczba osdb korzystajacych z utworzonych kapielisk [osoby].
Partnerzy

e uczelnie wyzsze;

e stowarzyszenia;

® muzea;

e osrodki sportu i rekreacji;

e oddziaty PTTK;

jednostki samorzagdowe.
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Cel strategiczny: Budowa infrastruktury pod jednostke wojskowa,
w tym rozwdj budownictwa mieszkaniowego oraz komunikacji

10

OPIS
Jednostka wojskowa w Sulechowie odgrywa istotna
role wrozwoju gminy. Dalsza rozbudowa jednostki
i naptyw na teren gminy zotnierzy i pracownikéw woj-
ska to szansa, ktérg nalezy wykorzysta¢. Pracownicy
jednostki wojskowej iich rodziny to konsumenci lo-
kalnych sklepéw, klienci swiadczonych w Sulechowie
ustug zaréwno publicznych, jak i komercyjnych. Gmina
w ramach realizacji celu strategicznego bedzie przygo-

KLUCZOWE PRZEStANKI
Z diagnozy stanu
Funkcjonujagca  w Sulechowie jednostka  wojskowa
w zwigzku z rozwojem i zwiekszeniem kadry moze miec
plany inwestycyjne, gtéwnie dotyczace budowy blokéw
wojskowych.

Z prac Komitetu Spotecznego
Zdaniem przedstawicieli Komitetu Spotecznego atutem

gminy jest funkcjonujaca jednostka wojskowa nr 4408 5
Lubuski Putk Artylerii w Sulechowie.

towywaé warunki do fatwej iszybkiej lokalizacji
w miescie blokdw mieszkalnych. Nalezy réwniez
przewidzie¢ konieczno$¢ zwiekszenia liczby miejsc
w przedszkolach i szkotach. Uczestnicy spotkania warsztatowego takze jako znaczaca
szanse rozwoju wskazali dalszy rozwdj jednostki wojsko-
wej. Rozwdj jednostki, budowa blokéw wojskowych,
zwiekszenie kadry, ktéra moze naptyngé¢ do Sulechowa
wraz zrodzinami moze korzystnie wptyngé na rozwodj

gospodarczy Sulechowa.

Zadanie strategiczne:
Gmina Sulechow siedzibg jednostki wojskowej

10

Cele operacyjne
e wzmocnienie pozycji Sulechowa w regionie.

Planowane dziatania/projekty

1) przygotowanie opracowan studialnych i planistycznych zwigzanych z budows i rozbudowg jednostki woj-
skowej;

2) rozwdj budownictwa mieszkaniowego dla zotnierzy stacjonujacych w Sulechowie;

3) budowa drog iinfrastruktury niezbednej do funkcjonowania nowo zabudowanych terenéw mieszkanio-
wych jednostki wojskowej;

4) budowa niezbednej infrastruktury spotecznej zabezpieczajgcej potrzeby rodzin zotnierzy stacjonujgcych
w Sulechowie.

Efekty, ktorymi bedzie badana realizacja zadania strategicznego
Efekty realizacji zadania strategicznego bedg badane wskaznikami produktéw i rezultatéw, ktérych wielkosci beda
okreslane podczas przygotowywania szczegétowych zatozen projektéw w ramach zadania strategicznego.
Produkty

e liczba ocen, ekspertyz, analiz, studiéw, opracowan i koncepcji wykonywanych dla jednostki wojskowej

[szt.];

e powierzchnia terendw przygotowanych pod rozwéj budownictwa mieszkaniowego [mz];

e  dtugosc¢ infrastruktury sieciowej wybudowanej na potrzeby jednostki wojskowej [km];

e powierzchnia wybudowanej na potrzeby jednostki wojskowej infrastruktury spoteczne;j [mz].

Rezultaty

e liczba stacjonujacych w Sulechowie Zotnierzy [osoby].
Partnerzy

e jednostka wojskowa.
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11

OPIS

W ramach realizacji celu strategicznego przewidziano
zadanie strategiczne zwigzane z zapewnieniem kom-
pleksowej oferty kulturalnej isportowej w gminie
Sulechéw. Wykonanie tego zadania bedzie mozliwe
dzieki dziataniom polegajacym na organizacji imprez
sportowych i kulturalnych, budowie i/lub modernizacji
obiektédw sportowych i kulturalnych. Planowane pro-
jekty umozliwig osiagniecie celéw operacyjnych, ktére
s3 ukierunkowane na propagowanie sportu
i upowszechnianie kultury wsréd mieszkancéw oraz
gosci odwiedzajgcych gmine Sulechow.

Poza budowg basenu miejskiego wraz z przebudowg
stadionu w gminie powstaty sale sportowe przy Ze-
spole Szkoét w Sulechowie, Szkole Podstawowej nr 1
w Sulechowie, Szkole Podstawowej w Kijach, dwa
kompleksy  boisk  sportowych  zrealizowanych
w ramach programu Moje Boisko — Orlik 2012. Pierw-
szy Orlik powstat przy Gimnazjum w Pomorsku,
adrugi (z udziatem finansowym powiatu zielonogor-
skiego) przy ulicy Zeromskiego w Sulechowie. Przebu-
dowano takze przyszkolne obiekty sportowe przy
Zespole Szkét w Sulechowie. Gminna baza sportowa
moze by¢ wykorzystywana do organizacji zawoddéw
i imprez sportowych.

Od 1988 roku Uczniowski Klub Sportowy Trdjka na
poczatku czerwca organizuje Ogdlnopolski Bieg Ulicz-
ny im. Janusza Kusocinskiego. Celem imprezy jest
rozpowszechnianie sportu irekreacji wsréd spofe-
czenstwa Sulechowa i okolic oraz popularyzacja ma-
sowych biegdéw jako jednej z form aktywnego wypo-
czynku.

W 2009 roku powotano do zycia festiwal, ktory jest
kontynuacjg koncertéw chopinowskich, recitali
i organizowanych juz w przesztosci w Sulechowie
(poczawszy od 1945 r.) ogdlnopolskich konkurséw
mtodych pianistéw. Na obecny ksztatt festiwalu skta-
daja sie: warsztaty pianistyczne, recitale, lekcje poka-
zowe, prelekcje, wyktady, projekcje, wystawy
i koncerty gwiazd. Sulechowski festiwal dorobit sie juz
w naszym kraju marki, dzieki partnerom i sponsorom
mozliwa jest jego realizacja na tak wysokim poziomie.
Biblioteka Publiczna wchodzi w sktad ogdlnokrajowe;j
sieci bibliotecznej. Sprawuje funkcje lokalne majgce
na celu zaspakajanie potrzeb czytelniczych spoteczno-
$ci miejsko-gminnej, a takze stanowi wazny element
rozwoju inicjatyw kulturalnych. Umiejscowiona jest
w zmodernizowanym obiekcie, w ktérym siedzibe

Cel strategiczny: Przygotowanie, wypromowanie i wdrozenie
oferty kulturalnej i sportowej z wykorzystaniem obecnej bazy

KLUCZOWE PRZEStANKI
Z diagnozy stanu
Réznorodnos¢ wydarzen i przedsiewzie¢ kulturalnych
w Sulechowie zapewnia Sulechowski Dom Kultury.
Odbywaja sie tu imprezy o randze regionalnej, ogdlno-
polskiej, ktére majg swoje wieloletnie tradycje.

Istotnym dla dalszego rozwoju kulturalnego miasta jest
propagowanie ireklamowanie przedsiewzie¢ kultural-
nych w kraju iza granica. Rozbudowa
i unowoczesnienie instytucji kultury pomoze zapewnic
dalszy rozwdj gminy.

Komplementarng oferte przedsiewzie¢ kulturalnych
zapewniajg pozostate miasta nalezgce do Trdjmiasta
Lubuskiego — Zielona Géra i Nowa Sdl.

W ostatnim okresie w zakresie kultury dokonano wielu
inwestycji, ktore dzieki intensywnej promocji przyczyni-
ty sie do obserwowanego, znacznego wzrostu zaintere-
sowania przedsiewzieciami kulturalnymi.

Sulechowski Dom Kultury posiada obecnie szeroka
oferte zaréwno imprez kulturalnych, jak i statych zajec.
W wiekszym zakresie oferta kultury powinna by¢ skie-
rowana do obszaréw wiejskich, na ktérych obecnie jest
odnawiana infrastruktura o funkcjach kultury, atakze
powinna koncentrowac sie na studentach Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sulechowie.

Rozwdj sportu w Sulechowie powinien by¢ nastep-
stwem wspierania sportu masowego poprzez promo-
wanie aktywnosci fizycznej mieszkancow, zwiaszcza
mtodziezy.

Wazne s3 dalsze dziatania na rzecz organizacji presti-
zowych imprez kulturalnych i sportowych, co wymaga
modernizacji istniejgcych i budowy nowych obiektow
sportowych.

Zdaniem opinii publicznej

Oferta kulturalna gminy nie jest jednoznacznie uwaza-
na ani za mocng, ani za stabg strone. Wedtug osdb
z wyksztatceniem wyzszym i zasadniczym zawodowym
oraz ponizej gmina nie ma interesujgcej oferty kultu-
ralnej. Podobnie uwazajg obywatele w wieku 18-29 lat.

Mieszkancy gminy twierdzg, ze oferta uprawiania spor-
tu i rekreacji w gminie jest dla nich interesujgca. Wiek-
sz0$¢ wazong stanowi 66%.

167




Sulechéw 2012 | Analiza SWOT, misja, wizja...

majg osobne oddziaty dla dzieci i dorostych. Biblioteka
tworzy filie w 5 miejscowosciach: Brodach, Cigacicach,
Kalsku, Kijach i Pomorsku. Dziatalno$¢ Biblioteki nie
skupia sie wytacznie na wypetnianiu podstawowej jej
funkcji, ale stanowi réwniez wazny osrodek kultural-
ny, wktérym odbywajg sie konkursy recytatorskie
i plastyczne,  seminaria  szkoleniowe,  wystawy
i okolicznosciowe imprezy artystyczne.

Miasto stale przygotowuje, promuje i realizuje szereg
zadan zzakresu kultury isportu. Na terenie miasta
i w miejscowosciach wiejskich organizowany jest sze-
reg imprez kulturalnych isportowych w oparciu
o istniejacg baze i zasoby.

Sulechowski Dom Kultury po przeprowadzeniu
w ostatnich latach remontéw stanowi bardzo atrak-
cyjna baze kulturalng, w oparciu o ktérg oferta kultu-
ralna gminy moze byé poszerzona. Istotne sg 2 kierun-
ki, mozliwosci rozwoju oferty  kulturalnej
w Sulechowie:
o oferta kierowana do mtodziezy studenckiej
PWSZ,
e oferta kultury dla mieszkarncow obszaréw
wiejskich, takze w oparciu o infrastrukture
tych obszaréw, czyli swietlic wiejskich.

Ponadto oferta kulturalna jest dobrym medium do

popularyzowania tresci zwigzanych z tozsamoscia nie
tylko kulturowa, ale regionalng i narodowa.

11

Cele operacyjne

przez mieszkancow;

atrakcyjny wizerunek gminy i regionu;

Planowane dziatania/projekty

3) biegi uliczne im. Kusocinskiego;
koncertéw Chopinowskich w Sulechowie;

zbioru);

Z prac Komitetu Spotecznego

Zdaniem uczestnikdw spotkan warsztatowych szeroka
oferta kulturalna i sportowa zaspokaja potrzeby miesz-
kancow gminy w tym zakresie. Stabg strong gminy jest
natomiast oferta kulturalna dla mtodziezy.

Zadanie strategiczne:

Kompleksowa oferta kulturalna i sportowa w gminie Sulechéw

e popularyzacja sportu i aktywnego spedzania wolnego czasu;
e powszechny dostep do oferty kulturalnej oraz tworzenie warunkéw do aktywnego korzystania z niej

e organizacja imprez i wydarzen kulturalnych o znaczeniu ponadlokalnym, w tym nowych, budujgcych
e budowanie i kreowanie tozsamosci w zwigzku z tradycjg i dziedzictwem kulturowym, umacnianie wiezi

i identyfikacji mieszkancéw z gming oraz regionem;
e zwiekszenie dostepnosci biblioteki dla czytelnikow w réznym wieku.

1) organizacja zawodow sportowych na terenie gminy Sulechéw;

2) budowa placow zabaw na terenie gminy Sulechéw;

4) dziatania kulturalne np. Sulechow miastem muzyki, Uliczne koncerty jazzowe 2012; kontynuacja tradycji
5) stworzenie Dziatu Pedagogicznego w Bibliotece Publicznej (zakup regatéw, state uzupetnianie ksiego-
6) utworzenie pokoju pracy indywidualnej dla czytelnikéw dziatu pedagogicznego (zakup sprzetu

i wyposazenia do Dziatu Pedagogicznego w Bibliotece Publicznej, promocja dziatu pedagogicznego);
7) doposazenie biblioteki w sprzet i programy komputerowe:
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e utworzenie nowych stanowisk komputerowych , zakup sprzetu;
e opieka informatyczna w filiach bibliotecznych;
e stanowisko dla czytelnikéw niepetnosprawnych;
e logo biblioteki, papier firmowy;
e e-edukacja informatyczna, e-dokumenty;
8) doskonalenie zawodowe w obszarze technologii informatycznych: szkolenia, informatyk:
e utworzenie strony internetowej biblioteki i jej filii;
e  kursy informatyczne;
e aktualne informacje o nowosciach wydawniczych, Centrum Przetwarzania Danych Bibliotecz-
nych, Informacja Regionalna;
9) wykorzystanie technologii informatycznych w dziatalnosci Biblioteki: strona internetowa, CPDB,
promowanie biblioteki przez nowe media typu Facebook, Skype itp.:
o doksztatcanie bibliotekarzy;
e pozyskiwanie Srodkdw na doksztatcanie;
e stworzenie i prowadzenie strony internetowej biblioteki;
10) stworzenie kacikéw dla maluchéw w Sulechowie i filiach bibliotecznych;
11) promocja przedsiewziecia i poinformowanie czytelnikéw o rozszerzeniu oferty bibliotek.

Efekty, ktorymi bedzie badana realizacja zadania strategicznego
Efekty realizacji zadania strategicznego beda badane wskaznikami produktéw irezultatow, ktérych wielkosci
bedg okreslane podczas przygotowywania szczegétowych zatozen projektow w ramach zadania strategicznego.
Produkty

o liczba zorganizowanych imprez masowych rekreacyjno-sportowych [szt.];

e liczba nowych placéw rekreacji ruchowej [szt.];

e powierzchnia nowych placéw rekreacji ruchowej [m’);

e liczba zorganizowanych/wspartych imprez sportowych [szt.];

e liczba zorganizowanych imprez masowych kulturalnych [szt.];

e liczba wyremontowanych/zmodernizowanych obiektow (nieruchomosci) kultury [szt.];

e powierzchnia wyremontowanych/zmodernizowanych obiektéw (nieruchomosci) kultury [m?];

e liczba zorganizowanych/wspartych imprez kultury [szt.].
Rezultaty

e liczba uczestnikdw zorganizowanych/wspartych imprez masowych rekreacyjno-sportowych [osoby];

e liczba uczestnikdw zorganizowanych/wspartych imprez sportowych [osoby];

e liczba uczestnikdw zorganizowanych/wspartych imprez masowych kulturalnych [osoby];

e liczba nowych uzytkownikéw biblioteki [osoby].
Partnerzy

e szkoty (w tym muzyczne);

e uczelnie;

e stowarzyszenia;

e  organizacje pozarzagdowe;

o koscioty i zwigzki wyznaniowe w Polsce;

e  kluby sportowe;

e jednostki samorzadowe;

Urzad Marszatkowski lub Lubuski Urzagd Wojewddzki (patronaty).
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OPIS
Obecnie infrastruktura monitoringu w gminie nie
spetnia swojej roli. Powinna zosta¢ zmodernizowana,
asam monitoring powinien by¢ rozszerzony
i wprowadzony na obszary newralgiczne, osiedla

mieszkaniowe, tereny w ktérych skupia sie dziatalnos¢
gospodarcza i miejsca obstugi ruchu turystycznego.

Cel strategiczny:
Rozwdj monitoringu miejskiego w miejscach wrazliwych

KLUCZOWE PRZEStANKI
Z diagnozy stanu
Duzy wptyw na bezpieczernistwo mieszkaricow miasta
ma zainstalowany wroku 2005 system monitoringu
wizyjnego. Na budynku ratusza umieszczone s3g trzy
punkty kamerowe, co umozliwia obserwacje placu
Ratuszowego oraz wlotéw ulic prowadzacych do niego.
Zadaniem systemu monitoringu jest podniesienie po-
ziomu bezpieczenstwa mieszkancow oraz nadzor,
zwtaszcza w godzinach nocnych nad potozonymi przy
placu obiektami handlowymi. Centrum monitoringu
miejskiego zlokalizowane jest w komisariacie policji
w Sulechowie. Obstuge merytoryczng systemu monito-
ringu zapewnia policja w ramach swojej dziatalnosci.
System monitoringu wizyjnego miasta Sulechdw jest
obecnie niewystarczajacy z powoddéw technicznych —
powinna zostac¢ zwiekszona liczba kamer w wybranych
obszarach, np. w miejscach gromadzenia sie mtodziezy
oraz na osiedlach mieszkaniowych.

Zdaniem opinii publicznej

Mieszkancy twierdza, ze czujg sie w gminie bezpiecznie,
przewaga osob tak twierdzacych nad pozostatymi jest
duza — az 80% w ocenie wazonej twierdzi, ze czuje sie
bezpiecznie. Poczucie bezpieczenstwa jest jednoznacz-
nie oceniane jako mocna strona gminy.

Z prac Komitetu Spotecznego

Przedstawiciele Komitetu Spotecznego narzekajg na
niskie poczucie bezpieczeristwa, podkreslajg ze pro-
blemy spoteczne koncentrujg sie w centrum Sulecho-
wa. Zagrozenie moze stanowié¢ wzrost patologii spo-
tecznych, ktéry moze prowadzi¢ do pogorszenia bez-
pieczenstwa w gminie.

Zadanie strategiczne:

Bezpieczna gmina

Cele operacyjne
e ograniczenie przestepczosci;

Planowane dziatania/projekty

zagrozen);

e wzrost skutecznosci dziatan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa mieszkancow.

1) rozbudowa i utrzymanie systemu monitoringu w gminie;
2) wzmocnienie nadzoru na obszarach gminy charakteryzujacych sie wysoka przestepczoscig (stata analiza

3) analiza i optymalizacja rozmieszczenia urzadzen monitoringu wizyjnego.
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Efekty, ktorymi bedzie badana realizacja zadania strategicznego
Efekty realizacji zadania strategicznego beda badane wskaznikami produktéw irezultatéw, ktérych wielkosci
beda okreslane podczas przygotowywania szczegétowych zatozen projektéw w ramach zadania strategicznego.
Produkty

e liczba zamontowanych zewnetrznych urzadzen monitoringu miejskiego [szt.];
powierzchnia terenu objetego zasiegiem zamontowanych urzadzer monitoringu miejskiego [m’];
liczba wymienionych/wyremontowanych zewnetrznych urzagdzen monitoringu miejskiego [szt.];
powierzchnia terenu objetego zasiegiem wymienionych/wyremontowanych urzadzen monitoringu
miejskiego [m*].
Rezultaty

e spadek przestepczosci;

e wzrost poczucia bezpieczenstwa;

e mniejsza wysoko$¢ strat materialnych powodowanych przez przestepczosé [zt].
Partnerzy

e policja;

e  straz miejska.
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OPIS

W ramach realizacji celu strategicznego przewidziano
zadanie strategiczne zwigzane z poprawg dostepnosci
gminy dla oséb niepetnosprawnych. Wykonanie tego
zadania bedzie mozliwe dzieki dziataniom polegaja-
cym na budowie podjazdéw dla oséb niepetnospraw-
nych. Planowane projekty umozliwig osiggniecie ce-
Ibw operacyjnych, ktére dotycza eliminacji barier
architektonicznych.

W nowych obiektach potrzeby oséb niepetnospraw-
nych sg generalnie uwzgledniane, np.:

o  kompleks boisk wielofunkcyjnych przy Zespo-
le Szkét w Sulechowie posiada pochylnie dla
niepetnosprawnych. Pochylnie dla niepetno-
sprawnych zaprojektowano przy wejsciu
gtéwnym i wyjsciu ewakuacyjnym z budynku
dydaktycznego;

e po adaptacji na sale widowiskowo-
projekcyjng zboru kalwinskiego przy al. Wiel-
kopolskiej w Sulechowie obiekt sali widowi-
skowej przystosowano dla potrzeb oséb nie-
petnosprawnych. Wejscie do budynku jest
bezprogowe, az parteru na pietro (widow-
nie) niepetnosprawny moze dostac sie windg;

e w Cigacicach wramach projektu Budowa
przystani turystycznych na Odrze w miejsco-
wosciach: Cigacice (gm. Sulechéw), Nowa Sél
i Bytom Odrzaniski — Etap i postawiono row-
niez kontenerowy budynek sanitarny wraz
z podjazdem dla oséb niepetnosprawnych;

e w wyniku adaptacji i remontu budynku bytej
szkoty podstawowej na wielofunkcyjng sale
wiejskg w Klepsku dostosowano obiekt dla
potrzeb osdb niepetnosprawnych;

e w ramach projektu Budowa sali wiejskiej
w Kijach spetniajgcej role swietlicy wiejskiej
i sali sportowej dostep do budynku oraz bez-
pieczny wjazd oséb niepetnosprawnych na
wodzkach zapewniajg dwie rampy (wewnatrz
znajduje sie winda — platforma oraz przysto-
sowany sanitariat dla osdb niepetnospraw-
nych). Sala jest réwniez doskonatym przykta-
dem likwidacji barier architektonicznych
umozliwiajgcym aktywizacje sportowg osob
niepetnosprawnych zrzeszonych w Lubuskim
Stowarzyszeniu Rencistéw i Oséb Niepetno-
sprawnych Nie jestes sam z siedzibg w Kijach;

e peftna renowacja, adaptacja iprzebudowa
zabytkowego obiektu zamkowego bedacego
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Cel strategiczny:
Poprawa infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych

KLUCZOWE PRZEStANKI

Z diagnozy stanu

Niepetnosprawnos¢ stanowi jeden z powoddéw przy-
znawania pomocy spotfecznej w gminie. Gmina Sule-
chow posiada wyremontowane w ostatnich latach,
nowoczesne, wielofunkcyjne sale wiejskie w Klepsku
i Kijach, ktére s przystosowane do potrzeb oséb nie-
petnosprawnych. W 2011 r. trwaty prace remontowe
Swietlic wiejskich w Bukowie itegowie. Wybudowane
zostang podjazdy dla oséb niepetnosprawnych porusza-
jacych sie na wdzkach inwalidzkich, zapewnione zosta-
nie podstawowe wyposazenie sal. Jednak nadal pozo-
staje wiele obiektéw niedostosowanych do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych.

Z prac Komitetu Spotecznego

Zdaniem uczestnikow spotkan warsztatowych stabg
strong gminy sg bariery dla niepetnosprawnych, takze
w instytucjach publicznych brakuje odpowiednich roz-
wigzan architektonicznych.
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wtasnoscig gminy Sulechéw na cele kultural-
ne i spoteczne obejmowata takze wykonanie
pochylni dla niepetnosprawnych;

e kompleks boisk sportowych wybudowanych
w ramach programu Moje Boisko — Orlik 2012
(boisko pitkarskie oraz boisko wielofunkcyjne
wraz zzapleczem sanitarno szatniowym)
w miejscowosci Sulechéw przy ul. St. Zerom-
skiego 38 jest dostepny dla uczniéw zrzeszo-
nych iniezrzeszonych w szkolnych kotach
sportowych oraz 0séb niepetnosprawnych;

e po remoncie budynku sali wiejskiej
z przeznaczeniem na funkcje spoteczno-
kulturalne irekreacyjne w tegowie (wraz
z zakupem wyposazenia) powstanie podjazd
dla 0séb niepetnosprawnych poruszajgcych
sie na wozkach inwalidzkich.

Ponadto w gminie organizowane sg imprezy dla oséb
niepetnosprawnych, np.:

e Integracyjny Tréjbdj Szachowy w Kalsku, kto-
rego celem jest integracja srodowiska szachi-
stéw niepetnosprawnych i sprawnych;

e Spartakiada niepetnosprawnych — konkuren-
cje sportowe dla niepetnosprawnych.

Jednak w istniejgcych budynkach uzytecznosci pu-
blicznej brakuje udogodnien dla oséb niepetnospraw-
nych. Wiekszos¢ chodnikdw w gminie posiada kra-
wezniki stanowigce powazng bariere architektoniczna.

Zadanie strategiczne:
Gmina dostepna dla oséb niepetnosprawnych

Cele operacyjne
e niwelowanie barier w obiektach miejskich i przestrzeni gminy oraz w komunikowaniu sie oséb niepet-
nosprawnych;
e podejmowanie dziatan w kierunku wyréwnania szans oséb niepetnosprawnych do edukacji na wszyst-
kich poziomach oraz dostepu do débr kultury, rekreacji, sportu i turystyki.

Planowane dziatania/projekty
1) podjazdy dla oséb niepetnosprawnych;
2) prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych w kierunku wzrostu Swiadomosci spotecznej.

Efekty, ktorymi bedzie badana realizacja zadania strategicznego
Efekty realizacji zadania strategicznego beda badane wskaznikami produktow i rezultatow, ktérych wielkosci
beda okreslane podczas przygotowywania szczegétowych zatozen projektéw w ramach zadania strategicznego.
Produkty

e liczba projektéw z zakresu infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych [szt.];

e liczba przeprowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych w kierunku wzrostu swiadomosci spo-

tecznej [szt.].

Rezultaty

o liczba 0séb korzystajacych z infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych [osoby].
Partnerzy

e organizacje pozarzgdowe.

175



Sulechéw 2012 | Analiza SWOT, misja, wizja...

6. Wizja rozwoju Lubuskiego Trojmiasta

W 2006 roku trzy gminy: miejska Nowa S6l, miejsko-wiejska Sulechéw i miejska Zielona Gdra powotaty do zycia
stowarzyszenie Lubuskie Trojmiasto. Kazda z gmin zdecydowata, ze w ramach wtasnej strategii rozwoju okresli cele
i zadania strategiczne, ktére bedg podejmowane wspdlnie przez trzy stowarzyszone samorzgdy. Zdecydowaty tak,
poniewaz dostrzegty, ze potgczenie potencjatu spoteczno gospodarczego i przestrzennego, doswiadczenia oraz woli
wspétpracy moze daé wszystkim realne korzysci, ktérych osiggniecie nie bytoby mozliwe w pojedynke. Rozwija sie
takze wspodtpraca samorzagdow catej aglomeracji zielonogérskiej i mozna zatozy¢, ze inne gminy beda zainteresowa-
ne realizacjg zdefiniowanych tu celéw i zadan.

W statucie stowarzyszenia okreslono cele i srodki dziatania. Celem stowarzyszenia jest wspieranie rozwoju lokalne-
go i regionalnego oraz obrona wspdélnych intereséw w zakresie:

e wspierania idei samorzagdowych oraz wspétpracy ze spotecznosciami lokalnymi,

e wspdtpracy w zakresie gospodarki i zarzgdzania,

e zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

e dbatosci o ochrone sSrodowiska naturalnego i gospodarki wodnej,

e  zabezpieczenia ustug komunalnych na rzecz mieszkaricow,

e wspdlnej promocji,

e  zarzadzania gospodarkg i infrastrukturg komunikacyjna,

e S$wiadczenia ustug spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych oraz turystyki i sportu,

e ochrony zdrowia.

Tak okreslone cele stowarzyszenie zamierza realizowaé poprzez:

e podejmowanie wspodlnych dziatan majacych na celu poprawe zycia spotecznosci lokalnych oraz rozwdj go-
spodarczy,

e pozyskiwanie funduszy z Unii Europejskiej i budzetu panstwa,

e upowszechnianie korzystnego wizerunku,

e wspotprace z organizacjami spotecznymi, gospodarczymi, instytucjami krajowymi i zagranicznymi dziatajg-
cymi na rzecz spotecznosci lokalnych,

o wszelkie inne dziatania moggace przyczynic sie do realizacji celéw stowarzyszenia i intereséw jego cztonkow.

Wymieniony katalog celéw oraz typéw podejmowanych dziatari okresla ramy strategii rozwoju Lubuskiego Tréjmia-
sta. Dazac do realizacji celéw partykularnych zapisanych w strategii rozwoju poszczegdlnych gmin, w interesie kaz-
dego cztonka jest wspotpraca w ramach Lubuskiego Trdjmiasta. Podejmowanie wspdlnych przedsiewzieé¢ bedzie
korzystne dla kazdej ze stron, o ile bedzie to efektywniejsze, bardziej skuteczne czy tez trwalsze w skutkach.

Kazda z gmin Lubuskiego Tréjmiasta posiada specyficzny potencjat, ktdrego wykorzystanie do realizacji wspodlnej
strategii rozwoju poprzez efekt synergii moze daé o wiele lepsze efekty. Scista wspétpraca pomiedzy samorzadami
oznacza takze podniesienie konkurencyjnosci tgcznie wszystkich trzech cztonkéw Lubuskiego Tréjmiasta.

Ponizej znajduje sie mapa pokazujaca potozenie trzech gmin Lubuskiego Trdjmiasta na tle podregionu zielonogér-
skiego.
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Rysunek 1. Gminy Lubuskiego Tréjmiasta.

Zrédto: opracowanie wtasne.

tacznie miasto Nowa Sél, gmina Sulechdw i miasto Zielona Godra liczy 183 965 mieszkancéw’ zamieszkujacych
317 km”. Kazda z gmin dysponuje ograniczonym zasobem terendw inwestycyjnych, dlatego musi by¢ on jak najefek-
tywniej wykorzystany i przeznaczony pod aktywizacje gospodarczy. Inwestorzy poszukujgcy terendw pod rozwdj
dziatalnosci i rozbudowe zaktaddw s3 zainteresowani potencjatem lokalnego rynku pracy, liczbg i jakoscig uczelni
oraz instytucji edukacyjnych funkcjonujacych na danym terenie, ale takze ofertg kultury, turystyki i sportu. Oferta
inwestycyjna catego Lubuskiego Trdjmiasta bedzie atrakcyjniejsza niz oferta kazdej z gmin z osobna. Jednak, aby
lepiej te oferte zaprezentowac i zamienié¢ na pozyskanie nowych inwestoréw, potrzebna jest scista wspotpraca po-
miedzy samorzgdami. Lubuskie Tréjmiasto to 120 516 osdb w wieku produkcyjnym. Ich liczba oraz jakos¢ posiada-
nych kwalifikacji to wazny punkt oceny terenu inwestycyjnego. Samorzgdy moga prezentowac te dane tacznie, ale
muszg rowniez zadbad o to, aby ludzie ci mogli tatwo przemieszczac sie z jednego miasta do drugiego. Miejsce za-
mieszkania obywatela Lubuskiego Tréjmiasta jest istotne dla kazdej z gmin ze wzgledu na dochody z tytutu udziatu
w podatku od osdb fizycznych, jednak jeszcze wazniejsze jest zapewnienie spotecznosci lokalnej miejsc pracy. Uta-
twienia komunikacyjne oraz administracyjne, ktore zaoferuja cztonkowie Lubuskiego Tréjmiasta swoim mieszkan-
com, doprowadzg do osiggniecia wiekszej integracji i spdjnosci przestrzennej. Inwestorzy muszg poczué, ze rzeczy-
wiscie Lubuskie Tréjmiasto tworzy catosé i nie pozostaje to tylko w sferze deklaracji.

Wspotpracujgc, gminy Lubuskiego Tréjmiasta muszg uwzglednia¢ w swoich planach potrzeby kazdego z cztonkdw.
Moze to odbywac sie na poziomie tworzenia spdjnej koncepcji zagospodarowania przestrzennego w zakresie roz-
woju sieci drég oraz transportu publicznego kotowego i szynowego. Bardzo waznym elementem rozwoju kazdej
z gmin, ale takze przedmiotem wspélnej strategii, jest rzeka Odra, ktéra tworzy zaréwno szlak komunikacyjny, jak
i turystyczny. Zaawansowana wspétpraca pomiedzy samorzgdami bedzie prowadzi¢ do podejmowania decyzji
o lokalizacji kluczowych dla rozwoju wszystkich gmin infrastruktur spotecznych i instytucji otoczenia biznesu. tacz-
nie na terenie trzech gmin zlokalizowanych jest 5 uczelni wyzszych. Ich potencjat warto wykorzysta¢ poprzez two-
rzenie warunkdéw wspotpracy i dziatania na rzecz Lubuskiego Tréjmiasta.

Wspotpraca w ramach Lubuskiego Trdjmiasta pozwoli wygenerowaé wiekszy potencjat do rozwoju turystyki, ktora
opiera sie wspotczesnie na zintegrowanych produktach turystycznych. Aby zatrzymac na dtuzej turyste na terenie
Lubuskiego Trdjmiasta, trzeba przemysleé idee tworzenia wspdlnej infrastruktury turystycznej, promocji waloréw
przyrodniczych i kulturowych, tworzenia systemu wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami turystycznymi. Wspétpra-
ca moze przyczynic¢ sie do zwiekszenia ruchu turystycznego.

2 Dane GUS, stan na 31.12.2010 .
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Rozwdj idei Lubuskiego Tréjmiasta, a w konsekwencji spéjnosé terytorialna, spoteczna i gospodarcza trzech gmin
podejmujacych zintegrowane cele strategiczne to wizja realna, jesli uda sie zjednoczy¢ mieszkaricdw trzech gmin
wokoét tych celéw. Powinni oni z czasem podejmowac oddolne inicjatywy rozwijania samorzadnosci i spoteczenstwa
obywatelskiego.

Realizacja celéw izadan strategicznych stuzy osiggnieciu stanu rozwoju, ktéry mozna opisaé jako wizja rozwoju.
Perspektywa osiggniecia wizji rozwoju Lubuskiego Tréjmiasta okreslonej ponizej to 2022 r.

Lubuskie Tréjmiasto w 2022 r. to spdjne pod wzgledem spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym partnerstwo trzech gmin, ktérych wtadze samorzadowe, mieszkarcy,
przedsiebiorcy, organizacje pozarzagdowe i wyisze uczelnie wspoétpracuja w celu za-
spokojenia potrzeb i osiggniecia wysokiej pozycji konkurencyjnej w regionie, kraju
i na Swiecie. Gospodarka Lubuskiego Tréjmiasta jest silna potencjatem kazdej z gmin
stowarzyszonych, ale takze wartoscia dodana wynikajaca ze wspotpracy i synergii.
Poza granicami wojewddztwa lubuskiego funkcjonuje juz rozpoznawalna marka Lu-
buskiego Tréjmiasta — obszaru, ktéry moze zaoferowac silnie rozwijajacy sie prze-
myst, ustugi dla mieszkancéw i lokalnych przedsiebiorcow oraz ustugi ponadlokalne
wsparcia biznesu, ustug kultury, turystyki, rekreacji i sportu.

Wspotpraca pomiedzy wspdélnotami samorzagdowymi trzech gmin rozwija sie na polu
rozwoju gospodarki, poprawy bezpieczenstwa publicznego na catym obszarze, ochro-
ny Srodowiska przyrodniczego iwykorzystania go na potrzeby rozwoju tury-
styki i rekreacji, a takze ustug komunalnych, ustug kultury, komunikacji publicznej,
ochrony zdrowia ipromocji. Przejawem tej wspotpracy jest realizacja wspdlnych
projektéw zaré6wno miekkich (organizacji zarzadzania ustugami, szkoleniowych, mar-
ketingowych, promocyjnych, itp.), jak i infrastrukturalnych.

7. Cele i zadania strategiczne Lubuskiego Trdjmiasta

Celom strategicznym, ktére wyznaczono, aby w sposdb ukierunkowany realizowaé wizje rozwoju Lubuskiego Troj-
miasta przypisano zadania strategiczne, ktére beda podejmowane przez Stowarzyszenie Lubuskie Tréjmiasto oraz
przez trzy gminy w ramach systemow zarzgdzania strategicznego okreslonych w strategii kazdej z nich. Uktad celow
i zadan strategicznych przedstawiono ponizej. Dalej zaprezentowano petny opis celdw strategicznych, ich opis oraz
kluczowe przestanki ich zdefiniowania, a takze przypisanych do nich zadan strategicznych.

Tabela 9. Cele i zadania strategiczne.

Wspieranie idei samorzadowych oraz rozwijanie wspoétpracy

2l G ey pomiedzy spotecznosciami lokalnymi

Zadanie strategiczne Spoteczenstwo obywatelskie Lubuskiego Tréjmiasta

Rozwdj wspdtpracy gmin Lubuskiego Tréjmiasta w zakresie go-

Gl G ey spodarki i zarzadzania

Zadanie strategiczne Silna i zintegrowana gospodarka Lubuskiego Tréjmiasta

Cel strategiczny Zapewnienie bezpieczerstwa i porzgdku publicznego

. . Bezpieczenstwo publiczne Lubuskiego Tréjmiasta wspdlng spra-
Zadanie strategiczne P P 8 ) poling sp

wa
Cel strategiczny Ochrona srodowiska naturalnego i jego zasobdow
Zadanie strategiczne Srodowisko naturalne Lubuskiego Tréjmiasta
Cel strategiczny Zabezpieczenie ustug komunalnych na rzecz mieszkarncéw

Zadanie strategiczne Jakos¢ ustug komunalnych w Lubuskim Tréjmiescie
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Cel strategiczny

Promocja Lubuskiego Tréjmiasta

Zadanie strategiczne

Lubuskie Tréjmiasto znane w regionie i Polsce

Cel strategiczny

Rozwdj  systemu  wspdlnego  zarzadzania  gospodarka
i infrastrukturg komunikacyjng

Zadanie strategiczne

Infrastruktura komunikacyjna na rzecz gospodarki ispdjnosci
terytorialnej Lubuskiego Trojmiasta

Cel strategiczny

Rozwdj ustug spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych oraz tury-
styki i sportu

Zadanie strategiczne

Ustugi spoteczne, edukacyjne, kulturalne, turystyczne i sportowe
dla przedsiebiorcéw, pracownikéw organizacji pozarzgdowych
i instytucji publicznych Lubuskiego Tréjmiasta

Cel strategiczny

Ochrona zdrowia

Zadanie strategiczne

Zdrowie mieszkancéw Lubuskiego Tréjmiasta
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|

OPIS

Aby realizacja celdw strategicznych Lubuskiego Troj-
miasta we wszystkich obszarach, w ktérych chce pro-
wadzi¢ zintegrowang polityke, byta mozliwa, musi
istnie¢ przyzwolenie obywateli trzech gmin do realiza-
cji wspdlnych dziatan. Chcac zapewnié przyzwolenie
spoteczne na funkcjonowanie Lubuskiego Trdjmiasta,
nalezy duzg wage przywigzywa¢ do ksztattowania
tozsamosci terytorialnej mieszkancoéw. Powinni oni
z pewnoscig dobrze wiedzieé, czym jest Lubuskie
Trojmiasto i w dalszej perspektywie utozsamiaé sie
z catym terytorium, a nie tylko z wtasng gmina.

Z pewnoscig nigdy tozsamosc terytorialna nie bedzie
rownie silna, jak tozsamos¢ z wtasng gming. Jednak
powinno sie osiggnaé przynajmniej taki poziom utoz-
samiania sie z Lubuskim Tréjmiastem, ktory przetozy
sie na zachowania i Swiadomos¢ mieszkancow, jak:

e wiedza na temat potencjatu gospodarczego,
przyrodniczego gmin stowarzyszonych,

e wieksza aktywno$¢ organizacji pozarzado-
wych z trzech gmin na polu wspoétpracy, two-
rzenia wspélnych projektow,

e wieksza aktywnos$¢ mieszkancow w wykazy-
waniu postaw obywatelskich w odniesieniu
do mieszkancéw innych gmin,

e rozwijanie dziaftalnosci samopomocowej,

e wieksza aktywnos$¢ stowarzyszania sie w or-
ganizacjach miedzygminnych,

e wieksza aktywnos¢ w mediach w prezento-
waniu Lubuskiego Tréjmiasta jako catosci.

Dziatania, ktére zaplanowano w ramach celu strate-
gicznego dotyczg przede wszystkim organizowania
kampanii spotecznych, konkurséw dla mtodziezy, ale
takze pobudzania organizacji samorzgdowych do re-
alizacji projektdw na rzecz rozwoju spotfeczeristwa
obywatelskiego na obszarze Lubuskiego Trdjmiasta.

Cel strategiczny: Wspieranie idei samorzagdowych oraz rozwijanie wspoétpracy
pomiedzy spotecznosciami lokalnymi

KLUCZOWE PRZEStANKI
Z diagnozy stanu
Lubuskie Tréjmiasto to stowarzyszenie trzech gmin:
Nowa Sél, Zielona Géra, Sulechdw, ktére daje mozliwo-
Sci wspotpracy z samorzadami gminnymi w celu wspie-
rania rozwoju lokalnego iregionalnego oraz obrony
wspolnych intereséw.

Zdaniem opinii publicznej

We wszystkich trzech gminach mieszkancy twierdzg, ze
czujg wiez ze wspotobywatelami. W Nowej Soli
i Sulechowie tylko 1/5 respondentéw w ocenie wazonej
twierdzi, ze nie czuje wiezi ze wspdétobywatelami, na-
tomiast w Zielonej Gérze twierdzi tak ponad % ankie-
towanych. Tylko dla mieszkaricdw gminy Sulechéw wiez
ze wspotobywatelami stanowi wazne kryterium jakosci
zycia.

We wszystkich trzech gminach Lubuskie Tréjmiasto nie
jest dobrze rozpoznawalne. Im nizsze wyksztatcenie
mieszkancéw, tym rozpoznawalnos¢ Lubuskiego Troj-
miasta jest gorsza. Wiekszos¢ badanych w trzech gmi-
nach nie styszato o Lubuskim Tréjmiescie lub tez nie
wie, czym jest Lubuskie Trdjmiasto, i z jakich gmin sie
sktada. Z badan zatem wynika, ze utozsamianie sie
mieszkancow z Lubuskim Tréjmiastem jest
w poczatkowej fazie. Nadal Lubuskie Trdéjmiast nie
funkcjonuje nawet w sferze znajomosci faktow.

Z prac Komitetu Spotecznego

Podczas warsztatéw strategicznych uczestnicy spotka-
nia w Nowej Soli wysoko ocenili aktywnos$¢ gospodarcza
samorzadu. Jednak jako stabg strone okreslili trudnosci
we wspotpracy z osciennymi gminami na rzecz rozwoju
gospodarczego. Atutem w opinii Komitetu Spotecznego
jest dobry wizerunek Nowej Soli na zewnatrz
i patriotyzm lokalny mieszkancéw.

Przedstawiciele Komitetu Spotecznego w Sulechowie
wskazali, ze szansg dla rozwoju gminy jest wzrost roli
Lubuskiego Trdéjmiasta. Wspotpraca gmin powinna
rozwija¢ sie na wielu polach. Sulechéw z pewnoscig
moze na tej wspotpracy skorzystac. W opinii przedsta-
wicieli Komitetu Spotecznego mieszkancy nie wykazujg
tozsamosci lokalnej, spoteczenistwo obywatelskie rozwi-
ja sie bardzo stabo.

Réwniez dla Zielonej Géry istotng mozliwoscia dalszego
rozwoju jest wspdtpraca z gminami osciennymi, po-
wstanie aglomeracji miejskiej, ktérej centrum stanowi-
taby Zielona Géra. Silng strong miasta s takze media.
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Zadanie strategiczne:
Spoteczenstwo obywatelskie Lubuskiego Tréjmiasta

Cele operacyjne
e podniesienie aktywnosci i Swiadomosci mieszkaricéw oraz inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatel-
skich.

Planowane dziatania/projekty

1) organizowanie kampanii spotecznych rozwijajacych poczucie tozsamosci i wiezi terytorialnej z Lubuskim
Tréjmiastem;

2) organizowanie turniejow ikonkurséw dla mtodziezy szkét podstawowych igimnazjalnych z wiedzy
o gminach Lubuskiego Trdjmiasta;

3) opracowanie programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego Lubuskiego Tréjmiasta, ktéry bedzie wdrazany przez gminy Lubuskiego Trdjmiasta;

4) inkubatory organizacji pozarzagdowych.
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Cel strategiczny: Rozwoj wspétpracy gmin Lubuskiego Tréjmiasta
w zakresie gospodarki i zarzagdzania

OPIS
Tréjmiasto jest to zwigzek trzech gmin, ktére

tacznie moga zaoferowac zaréwno inwestorom, jak
i przedsiebiorcom juz funkcjonujgcym wiecej niz tylko

ech gospodarek gmin. Wartosci, ktére mozna

uzyskac dzieki efektowi synergii, tgczenia ofert inwe-
stycyjnych, prowadzenia wspdlnych dziatan na rzecz

lokalnej gospodarki i rynku pracy, promowa-
ncjatu trzech gmin stowarzyszonych, czy tez

wspierania infrastrukturalnego przedsiebiorcéw lokal-
nych to przede wszystkim:

wieksza kompleksowos¢ i réznorodnosé ofer-
ty inwestycyjne;j,

trafniej dobrana oferta inwestycyjna pod po-
trzeby konkretnego inwestora,

wieksza skutecznos¢ w poszukiwaniu inwe-
storéw,

wieksza elastycznos¢ w rozwigzywaniu pro-
bleméw lokalnej gospodarki ilokalnego ryn-
ku pracy,

poprawa przeptywu
gminami,

poprawa przeptywu ludzi i kapitatu pomiedzy
trzema gminami,

wzrost konkurencyjnosci wobec osrodkéw,
ktore obecnie s3 wieksze niz w sumie trzy
gminy stowarzyszone.

informacji pomiedzy

W ramach zadania strategicznego przewidziano zada-
nia miekkie dotyczace organizacji kampanii spotecz-
nych, ale takze dziatania inwestycyjne polegajace na

u infrastruktury wspierajgcej rozwdj lokal-

nych przedsiebiorstw. Aby poprawié integracje gospo-
darczg trzech gmin, nalezy poszukiwac instrumentow
zwiekszajacych mobilnos¢ i elastycznos¢ w zatrudnia-
niu pracownikdw mieszkajacych w sasiednich gmi-

ejscowosciach oddalonych o kilkanascie, czy

kilkadziesigt kilometréw. Na przyktad jednym z pomy-
stéw, ktory wart jest wdrozenia, to utworzenie biur

racownikow.

KLUCZOWE PRZEStANKI
Z diagnozy stanu
Lubuskie Tréjmiasto to stowarzyszenie trzech gmin: Nowa
S6l, Zielona Goéra, Sulechéow, ktére daje mozliwosci
wspotpracy z samorzagdami gminnymi w celu wspierania
rozwoju lokalnego i regionalnego oraz obrony wspdlnych
intereséw.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2009
r. wgminach Lubuskiego Tréjmiasta tgcznie pracowato
prawie 57 tys. oséb (w jednostkach o liczbie pracujgcych
powyzej 9 osdb; tgcznie z pracujgcymi w gospodarstwach
indywidualnych w rolnictwie).

Zielona Géra oprécz zaktadéw przemystowych rozwija sie
jako silny osrodek ustug. Nowa Sdl to przede wszystkim
osrodek przemystowy, ktéry ma przemystowe tradycje
i podaza w tym kierunku, rozwijajac strefe przemystowa.
Sulechdéw posiada doskonate warunki do rozwoju logisty-
ki. W kazdej gminie rynek pracy jest specyficzny. Wysoki
poziom bezrobocia i niedostateczne dostosowanie kwali-
fikacji zasobow pracy do potrzeb rynku pracy jest szcze-
gblnie odczuwalne w Sulechowie i Nowej Soli. Zielong
Gore charakteryzuje niski poziom bezrobocia w stosunku
do sytuacji w wojewddztwie.

Wypracowanie wspotpracy gospodarczej trzech gmin ze
wzgledu na potencjat, ktéry posiadajg, moze przyniesc
wymierne efekty w synergii.

Zdaniem opinii publicznej

We wszystkich trzech gminach mieszkancy stwierdzajg, ze
nie czujg sie bezpieczni na rynku pracy, poniewaz nie jest
fatwo jg znalez¢ lub zmienié. Popyt na prace jakosciowy
lub/i ilosciowy w gminach Lubskiego Trdjmiasta jest nie-
zaspokojony.

Z prac Komitetu Spotecznego

Wszystkie obradujgce Komitety Spoteczne trzech gmin
okreslajac priorytety rozwoju, wskazaty na gospodarke.
Wszystkie rowniez podkreslity, ze na polu rozwoju gospo-
darczego bardzo wazne jest rozwijanie wspotpracy miedzy
gminami, w tym w ramach Lubuskiego Tréjmiasta.
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1)

2)

7)

Zadanie strategiczne:
Silna i zintegrowana gospodarka Lubuskiego Tréjmiasta

Cele operacyjne

wzrost spéjnosci gmin Lubuskiego Tréjmiasta poprzez integracje gospodarcza;
optymalizacja systemu zarzgdzania.

Planowane dziatania/projekty

opracowanie koncepcji prawno-organizacyjnej i utworzenie obserwatorium rynku pracy oraz gospodarki
Lubuskiego Tréjmiasta;

stworzenie wspdlnej oferty inwestycyjnej oraz opracowanie i wdrozenie systemu wspdlnego pozyskiwa-
nia inwestoréw;

organizowanie konkurséw na lideréw gospodarczych i lideréw innowacji Lubuskiego Tréjmiasta;
adaptacja i budowa nieduzych obiektéw pod dziatalnos$¢ biurowa dla telepracownikdéw (telebiura, inku-
batory przedsiebiorczosci, inkubatory innowacji i kreatywnosci, nowych technologii, innovative & cre-
ative centers, coworking centers);

utworzenie Convention Bureau / Biura Spotkan wedtug istniejgcej koncepciji;

stworzenie i implementacja wspdlnego systemu zarzadzania przestrzenig zgodnego z obowigzujacymi
standardami i systemami teleinformatycznymi, dla Lubuskiego Tréjmiasta oraz innych zainteresowanych
gmin z obszaru aglomeracji (w tym opracowanie wspdlnych dokumentéw studialnych, a w szczegdlnosci
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego);

wskazanie potencjalnych obszaréw nowych stref aktywnosci gospodarczej, réwniez poza granicami 3
gmin Lubuskiego Trdjmiasta (np. w Niedoradzu) ipodjecie wspdtpracy z wiasciwymi samorzadami
i podmiotami w celu przygotowania wyznaczonych terenéw pod inwestycje.
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Cel strategiczny:
Zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego

OPIS

Stan bezpieczenstwa i porzgdku publicznego w bardzo
duzym stopniu decyduje o atrakcyjnosci danej lokali-
zacji jako miejsca zamieszkania. W celu stworzenia
wizerunku Lubuskiego Trojmiasta jako obszaru przy-
jaznego, w ktérym mieszkancy chcg mieszkaé, ksztat-
ci¢ sie, lokalizowa¢ swoje firmy i pracowa¢ zawodowo,
niezbedne jest podejmowanie dziatan na rzecz po-
prawy bezpieczeristwa i porzgdku. Wyniki badan spo-
tecznych jednoznacznie wskazuja, ze mieszkancy Lu-
buskiego Tréjmiasta za jeden z najwazniejszych kryte-
ridw oceny atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamiesz-
kania uznajg ograniczenie przestepczosci i zwiekszenie
poczucia bezpieczenstwa.

Proponowany pakiet projektéw obejmuje dziatania
skierowane w szczegdlnosci do mtodziezy szkolnej,
czyli grupy najbardziej zagrozonej przestepczoscia.
Wspdlne projekty dotyczg systemu prewencji zacho-
wan patologicznych oraz prowadzenia kampanii spo-
tecznych.

Podejmowanie wspdlnych dziatan w zakresie prewen-
cji, przeciwdziatania przestepczosci wsréd mtodziezy,
wczesnej inicjacji alkoholowej inarkotykowej jest
konieczne, poniewaz mtodziez wtym wieku czesto
kontaktuje sie z rowiesnikami z réznych grup spotecz-
nych z sgsiednich gmin. Srodowiska mtodziezy przeni-
kajg sie, dlatego wazna jest wspotpraca pomiedzy
stuzbami, jak policja i straz miejska tych trzech gmin.
Wazne w realizowaniu tych wspdlnych dziatan jest
doswiadczenie stuzb na terenie tych gmin i wymiana
tych doswiadczen w rozwigzywaniu bardzo trudnych
probleméw dotyczacych zachowan przestepczych
i patologicznych wsréd mtodziezy.

Wsrdod proponowanych dziatan, ktére wspélnie po-
dejmowane mogg przynie$¢ wymierne korzysci, znaj-
duje sie opracowanie wspodlnego systemu prewencji
zachowan patologicznych wsréd mtodziezy szkolne;j.

Wspdlnie bedzie mozina efektywniej organizowaé
kampanie skierowane do mieszkancow trzech gmin
w celu ksztattowania odpowiednich postaw obywatel-
skich, a takze reagowania na postepowanie mtodziezy.

KLUCZOWE PRZEStANKI
Z diagnozy stanu
We wszystkich trzech gminach funkcjonuje monitoring
wizyjny, jednak system ten jest obecnie niewystarczaja-
cy — powinna zostaé zwiekszona liczba kamer
w wybranych obszarach.

Poprawa bezpieczeristwa mieszkancow jest jednym
z priorytetéw wtadz miejskich. W ostatnich latach stan
bezpieczeristwa w Nowej Soli ulega systematycznej
poprawie. W Zielonej Gérze na wysokim poziomie
utrzymuje sie liczba czynéw karalnych z udziatem nie-
letnich.

Ponadto prowadzone s3 programy prewencyjne
i edukacyjne z zakresu bezpieczenstwa dla mieszkan-
cow, w szczegdlnosci dla mtodziezy.

Zdaniem opinii publicznej

W Zielonej Gérze i Sulechowie poczucie bezpieczenstwa
jest jednoznacznie oceniane jako mocna strona gmin.
Jest o tym przekonane w ocenie wazonej 4/5 respon-
dentéw. W Zielonej Goérze poczucie bezpieczenstwa
wzrasta wraz z wiekiem mieszkancéw, a w Sulechowie
spada wraz z wyksztatceniem.

Natomiast w Nowe] Soli poczucie bezpieczenstwa nie
jest jednoznacznie oceniane jako mocna czy jako staba
strona miasta. Zdanie obywateli na ten temat jest po-
dzielone, ale wszyscy stwierdzajg, ze jest to bardzo
wazne kryterium jakosci zycia.

Z prac Komitetu Spotecznego

Korzystnie oceniona zostata przez Komitet Spoteczny
w Nowej Soli poprawa bezpieczeristwa w miescie, jed-
nak nadal problem stanowi wandalizm i niezadowalajg-
ce poczucie bezpieczenstwa. Réwniez Komitet Spotecz-
ny w Zielonej Gérze korzystnie ocenia poczucie bezpie-
czenstwa w miescie — poprawa bezpieczeristwa miesz-
kancow jest jednym z priorytetéw witadz miejskich.
Jednoczesnie cztonkowie Komitetu Spotecznego
w Zielonej Gérze wskazali, ze niepokojacym zjawiskiem
jest wzrost patologii spotecznych oraz nagromadzenie
niebezpiecznych zjawisk, szczegdlnie w Srodowiskach
ludzi mtodych.

Przedstawiciele Komitetu Spotecznego w Sulechowie
narzekajg na niskie poczucie bezpieczenstwa, podkre-
$lajg, ze problemy spoteczne koncentrujg sie w centrum
gminy. Zagrozenie moze stanowi¢ wzrost patologii
spotecznych, ktéry moze prowadzi¢ do pogorszenia
bezpieczerstwa w gminie.
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Zadanie strategiczne:
Bezpieczenstwo publiczne Lubuskiego Tréjmiasta wspélng sprawa

Cele operacyjne
e  ograniczenie przestepczosci;
e zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa;
e wzrost skutecznosci dziatarn w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa mieszkancow.

Planowane dziatania/projekty
1) opracowanie i wdrozenie wspdlnego systemu prewencji zachowan patologicznych wsréd mtodziezy
szkolnej;
2) organizowanie kampanii spotecznych na rzecz przeciwdziatania przestepczosci wsréd miodziezy oraz
budowania obywatelskich postaw w zakresie ochrony mtodziezy przed przestepczoscia, atakie wcze-
snej inicjacji alkoholowej i narkotykowe;j.
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Cel strategiczny:
Ochrona srodowiska naturalnego i jego zasobow

OPIS

Srodowisko naturalne jest dobrem wspélnym miesz-
kancow wszystkich gmin aglomeracji zielonogérskiej.
W ramach Lubuskiego  Tréjmiasta W oparciu
o srodowisko naturalne beda tworzone programy
aktywizacji turystycznej. Pewne zasoby naturalne s3
wspétdzielone przez wszystkie trzy gminy, jak chocby
rzeka Odra ijej dolina. Zatem ochrona tych zasobdow
bedzie skuteczniejsza, jesli bedzie realizowana wspdl-
nie.

Planowane w ramach realizacji celu strategicznego
wspolne projekty ukierunkowane sg na intensyfikacje
edukacji ekologicznej promujgcej minimalizacje wyko-
rzystania zasobow Srodowiska i propagowanie postaw
ekologicznych wsréd spoteczenstwa.

Proponowany pakiet projektow obejmuje dziatania
edukacyjno-informacyjne zmierzajgce do podnoszenia
Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.

KLUCZOWE PRZEStANKI

Z diagnozy stanu

Nowa SAl graniczy z atrakcyjnym przyrodniczo obsza-
rem chronionego krajobrazu — Nowosolska Doling Od-
ry. Jednak wsamym miescie powierzchnia parkéw
i lasow, zielencéw, zieleni ulicznej i osiedlowej, zieleni
ogdlnodostepnej jest zbyt mata. Istotnymi problemami
dla miasta s3: ponadnormatywne zanieczyszczenie wod
Odry, zanieczyszczenie powietrza i hatas komunikacyj-

ny.

Duza powierzchnia obszaréw lesnych w gminie Sule-
chow oraz atrakcyjne przyrodniczo tereny sprzyjaja
rozwojowi turystyki. Nalezy kontynuowa¢ kontrole
posesji z zakresu gospodarowania odpadami komunal-
nymi, ktére doprowadzg do: objecia 100% mieszkan-
cOw zbiérka odpadéw komunalnych, atakie pozwolg
ograniczy¢ powstawanie dzikich wysypisk $mieci.
Wzrost oddziatywania na s$rodowisko komunikacji,
zwiekszona emisja zanieczyszczen gazowych i hatas
komunikacyjny wymagajg podjecia w Zielonej Gorze
dziatan w zakresie ochrony Srodowiska.

Zdaniem opinii publicznej

Czystos¢ powietrza w Nowej Soli i Zielonej Gorze jest
uwazana przez zdecydowang wiekszos¢ mieszkancéw
za mocng strone. Natomiast mieszkanicy gminy Sule-
chéw twierdzg, ze powietrze nie jest tu czyste. Tego
zdania jest prawie 3/5 (ocena wazona) mieszkancow.

Z prac Komitetu Spotecznego

Uczestnicy spotkan warsztatowych w Nowej Soli jako
mocng strone miasta uznali realizowane inwestycje
infrastrukturalne w urzadzanie zieleni istref rekreacji
w miescie.

Gmina Sulechdw nie posiada wiasnego skfadowiska
odpaddéw. Mieszkancy majg niskg swiadomos¢ ekolo-
giczna, co przejawia sie m.in. przez ciggte funkcjonowa-
nie nielegalnych wysypisk. Przedstawiciele Komitetu
Spotecznego podkreslili, ze gmina dysponuje duzg liczba
terendw zieleni, ktdorych turystyczne wykorzystanie de-
terminuje m.in. stan srodowiska naturalnego.

W Zielonej Goérze podczas warsztatow strategicznych
oceniano jakos¢ powietrza miescie, ktére uznano za moc-
ng strone. Zkolei tereny zieleni sg Zle utrzymane
i wypierane z miasta przez inne funkcje. Powierzchnia
zieleni publicznej w centrum miasta jest niewystarczajaca.
Zidentyfikowang szansg rozwoju we wszystkich trzech
gminach jest rozwdj turystyki w oparciu o rzeke Odre
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i zasoby Srodowiska naturalnego. Mozliwos¢ wykorzy-
stania tej szansy jest uwarunkowana czystoscig $ro-
dowiska.

Zadanie strategiczne:

Srodowisko naturalne Lubuskiego Tréjmiasta

Cele operacyjne
e ekologiczne i racjonalne gospodarowanie zasobami sSrodowiska i odpadami;
e podnoszenie swiadomosci ekologicznej spoteczeristwa.

Planowane dziatania/projekty

1) organizowanie wspdlnych kampanii spotecznych na rzecz ochrony srodowiska naturalnego, wykorzy-
stywania jego zasobdéw zgodnie z zasadami zrGwnowazonego rozwoju, postaw ekologicznych;

2) opracowanie koncepcji irealizacja wspolnych projektow szkoleniowych iinwestycyjnych z zakresu
optymalizacji zrédet energii;

3) opracowanie inwentaryzacji miejsc cennych przyrodniczo — ekofizjografii wraz z planem ich prawnej
i faktycznej ochrony przed innymi formami zagospodarowania;

4) stworzenie i wdrozenie koncepcji rozwoju zrownowazonej rekreacji miejskiej na terenach przyrodniczo
cennych, w szczegdlnosci Planty Zielonogérskie na obszarze dzisiejszej Doliny Gesnika.
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5

OPIS

Wsréd celdw stowarzyszenia Lubuskiego Trdjmiasta,
ktére zostaty przetozone na strategie rozwoju znajduje
sie m.in. zabezpieczenie ustug komunalnych na rzecz
mieszkancow. Wiekszos¢ ustug komunalnych bedzie
realizowana przez kazda gmine osobno. W zwigzku
z intensyfikacjg przeptywu mieszkancow pomiedzy
trzema gminami nalezy jednak dazy¢ do wprowadza-
nia wspdlnych standardéw $wiadczenia tych ustug.
Mieszkaniec np. Sulechowa powinien wiedzie¢, ze
przeprowadzajgc sie do Zielonej Gory bedzie miat
Swiadczone ustug w podobnym standardzie, nie be-
dzie odnosit wrazenia funkcjonowania zupetnie od-
rebnych systemdéw. Wptynie to pozytywnie na inte-
gracje i spojnosc terytorialng, gospodarczg i spoteczng
Lubuskiego Tréjmiasta.

Standard $wiadczenia ustug to zaréwno system,
z ktorym  obywatel spotyka sie w kontakcie
z zaktadami ustug komunalnych, jak i kwalifikacje
pracownikéw tych zaktadéw. W obu tych obszarach
powinny by¢ podejmowane przedsiewziecia rozwojo-
we.

Cel strategiczny:
Zabezpieczenie ustug komunalnych na rzecz mieszkancéw

KLUCZOWE PRZEStANKI
Z diagnozy stanu
W gminach Lubuskiego Trdjmiasta dostep do podsta-
wowych mediéw komunalnych jest stosunkowo dobry.
Nowa SAl dysponuje dobrze rozwinietg infrastrukturg
techniczng. Mieszkancy posiadajg dobry dostep do
podstawowych mediéw komunalnych. W najblizszych
latach usprawniony zostanie system gospodarki wodno-
Sciekowej. W gminie Sulechéw brakuje sieci kanaliza-
cyjnej na obszarach wiejskich, % mieszkancow (gtéwnie
obszaréw wiejskich) nie ma dostepu do sieci kanaliza-
cyjnej. Sie¢ kanalizacyjna w Zielonej Goérze ze wzgledu
na wiek wymaga modernizacji oraz rozbudowy.

Z prac Komitetu Spotecznego

Zdaniem  przedstawicieli Komitetu Spotecznego
w Nowej Soli istotnym atutem miasta jest standaryzacja
ustug komunalnych oraz szeroki dostep do infrastruktu-
ry komunalne;j.

W Sulechowie uczestnicy spotkan warsztatowych jako
stabg strone wskazali organizacje systemu gospodarki
odpadami.

Zdaniem  przedstawicieli  Komitetu  Spotecznego
w Zielonej Gérze mocnymi stronami miasta sg kanaliza-
cja i zagospodarowanie odpaddw oraz energetyka ciepl-
na miasta (przejscie na ogrzewanie gazowe). Niekorzyst-
nie ocenione zostato utrzymanie terendw zieleni.

Zadanie strategiczne:

Jakos¢ ustug komunalnych w Lubuskim Tréjmiescie

Cele operacyjne

Planowane dziatania/projekty

e wzrost efektywnosci Swiadczenia ustug komunalnych.

1) opracowanie i wdrozenie wspdlnych standardéw ustug publicznych;
2) organizowanie ogdlnych i specjalistycznych szkolen dla pracownikow ustug komunalnych z zakresu pod-
noszenia jakosci Swiadczenia ustug na rzecz mieszkancow.
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Cel strategiczny:
Promocja Lubuskiego Tréjmiasta

OPIS

W ramach dziatan jakie beda podejmowane dla reali-
zacji innych celdw strategicznych Lubuskiego Tréjmia-
sta, bedzie czesciowo tworzona infrastruktura pod
dziatalnos¢ gospodarcza, czy tez bedg realizowane
projekty szkoleniowe iinne przedsiewziecia, zmierza-
jac do ponoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej catego
obszaru, jak iatrakcyjnosci ze wzgledu na miejsce
zamieszkania. Dziatania, za pomocy ktérych bedzie
realizowany ten cel strategiczny, maja promowac
wszystkie przedsiewziecia iistniejgcy potencjat Lubu-
skiego Tréjmiasta na zewnatrz. Lubuskie Tréjmiasto
powinno by¢ rozpoznawalne nie tylko przez wtasnych
mieszkancoéw, ale powinno by¢ postrzegane jako spdj-
ny izintegrowany obszar terytorialny. Aby wdrozy¢
odpowiednie narzedzia promocyjne, nalezy wczesniej
opracowac strategie promocji. Pozwoli to przeznaczaé
srodki publiczne na ten cel w sposdb bardziej skutecz-
ny, efektywny i trafny.

KLUCZOWE PRZEStANKI
Z diagnozy stanu
Zielona Gora wraz z Nowa Solg i Sulechowem w ramach
Lubuskiego Trojmiasta prowadzi wiasng strone interne-
towa http://LubuskieTrojmiasto.eu, na ktérej prezen-
towana jest wspdlna promocja tych miast.

Promocja gospodarczg regionu zajmuje sie Centrum
Obstugi  Inwestora — Partner PAIlilZ dziatajace
w strukturach Agencji Rozwoju Regionalnego SA. Od
roku 2006 ukazuje sie folder terendw inwestycyjnych
wojewddztwa lubuskiego. Centrum organizuje takze
zagraniczne misje gospodarcze, m.in. do: USA, Chin,
Wioch, Niemiec, Austrii, Motdawii, Kazachstanu oraz na
Ukraine.

Zdaniem opinii publicznej

We wszystkich trzech gminach Lubuskie Tréjmiasto nie
jest dobrze rozpoznawalne. Im nizsze wyksztatcenie
mieszkancéw, tym rozpoznawalnos$¢ Lubuskiego Troj-
miasta jest gorsza. W Sulechowie i Nowej Soli wiek-
szos$¢ respondentéw nie wie, czym jest Lubuskie Troj-
miasto. Natomiast w Zielonej Gdrze wiekszos¢ ankie-
towanych deklarowata, ze wie czym jest Lubuskie
Tréjmiasto, jednak duza cze$¢ badanych nie potrafita
podac nazw gmin wchodzacych w jego skfad.

Postrzeganie poszczegdélnych gmin przez obywateli
innych czesci Polski jest oceniane przez mieszkancéw
wszystkich trzech gmin jako mocna strona, cho¢ opinia
mieszkancéw na ten temat nie jest jednoznaczna
z uwagi na duzy odsetek oséb, ktére nie potrafig wyra-
zi¢ zdania w tym zakresie. W przypadku miasta Nowa
Sél i gminy Sulechéw wynika¢ to moze z tego, ze jed-
nostki te nie sg zbyt znane w innych czesciach Polski.
We wszystkich trzech gminach ich postrzeganie przez
mieszkancéw innych czesci Polski jest oceniane jako
mato wazne kryterium jakosci zycia — to zdanie wiek-
szosci respondentéw.

Nie przeprowadzono badan spotecznych postrzegania
Lubuskiego Tréjmiasta i wiedzy na jego temat. Nalezy
sie jednak spodziewad, ze mieszkancy innych regionéw
kraju w o wiele mniejszym stopniu bedy rozpoznawali
Lubuskie Tréjmiasto.

Z prac Komitetu Spotecznego

Gminy Lubuskiego Tréjmiasta nie posiadajg charaktery-
stycznych obiektéw zabytkowych, ktére jednoznacznie
kojarzytby sie z Zielong Gdra, Nowa Solg czy gming
Sulechéw. Do rozpoznawalnych obiektéw nalezg m.in.
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Park Krasnala w Nowej Soli, winnice, potencjat stanowi
rowniez infrastruktura nadodrzanska w Cigacicach
i Nowej Soli. Ponadto Lubuskie Tréjmiasto nie posiada
strategii promocji, ktdra precyzyjnie okreslataby strate-
giczne cele promocyjne, sposoby ich realizacji oraz
narzedzia, jakimi nalezy sie postuzy¢, aby Lubuskie
Tréjmiasto stato sie marka, i postrzegane byto zgodnie
z przyjeta wizjg rozwoju.

Zadanie strategiczne:

Lubuskie Tréjmiasto znane regionie i Polsce

Cele operacyjne
e opracowanie i realizacja wspdlnej strategii marketingowe;j.

Planowane dziatania/projekty
1) opracowanie strategii promocji Lubuskiego Tréjmiasta;
2) realizacja strategii promocji Lubuskiego Trojmiasta zmierzajgcej do wykreowania Lubuskiego Tréjmiasta
jako zintegrowanego obszaru trzech silnych gospodarka i jakoscig zycia gmin.
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Cel strategiczny: Rozwdj systemu wspdlnego zarzadzania
gospodarka i infrastrukturg komunikacyjng

OPIS

Podczas kreowania wspdlnej polityki transportowej
w Lubuskim Trdjmiescie nalezy przyja¢ zasade zréw-
nowazonego rozwoju, utrzymania spojnosci systemu
transportu z jego otoczeniem naturalnym (przyrodni-
czym), kulturalnym oraz spoteczno-gospodarczym.
Zwiekszajacy sie z kazdym rokiem wskaznik motoryza-
cji wymaga opracowania kompleksowych rozwigzan
w zakresie optymalizacji ruchu pojazdéw komunikacji
publicznej, pieszych, roweréw, samochoddw, trans-
portu towarowego. Tzw. niska emisja, zanieczyszcze-
nia komunikacyjne i hatas komunikacyjny nalezg do
najwazniejszych problemoéow $rodowiskowych gmin
Lubuskiego Tréjmiasta. Realizacja spdjnej polityki
transportowej wymaga opracowania koncepcji nakie-
rowanych na osiggniecie zatozonego celu strategicz-
nego.

Proponowany pakiet projektéw zakfada silne prefe-
rencje dla komunikacji zbiorowej i ruchu niezmotory-
zowanego. Pierwszym krokiem powinno by¢ opraco-
wanie spdjnej koncepcji mozliwosci rozwoju syste-
mow transportowych w Lubuskim Tréjmiescie.

KLUCZOWE PRZEStANKI
Z diagnozy stanu
System infrastruktury transportu w Nowej Soli charak-
teryzuje sie ogdlnie dobrym stanem rozwoju. General-
nie stan drég na terenie miasta jest zadowalajacy za-
rowno pod wzgledem jakosci nawierzchni, jak
i mozliwosci obstugiwania przez nie poszczegdlnych
obszaréw zabudowy. Sie¢ ta wymaga jednak biezgcych
napraw irozbudowy w niektdrych rejonach miasta,
zwiaszcza w jego potudniowej czesci.
Stan techniczny drég na obszarze gminy Sulechdw jest
zadowalajacy. Drogi krajowe i wojewddzkie posiadajg
nawierzchnie utwardzone, natomiast wiele drég powia-
towych igminnych posiada nawierzchnie gruntowa.
Bardzo duzym utrudnieniem jest brak mostéw na rzece
Odrze w przypadku drég nr 280 i nr 281.

Sie¢ transportowa bardzo wyraznie uprzywilejowuje
sytuacje Zielonej Gory, przyznajac jej pozycje centralng
w regionalnej sieci. Systematyczny wzrost motoryzacji
warunkuje zwiekszony ruch, wzrost zapotrzebowania
na miejsca parkingowe, remonty ulic.

Gtéwnymi zrédtami zanieczyszczen powietrza atmosfe-
rycznego w gminach Lubuskiego Trdjmiasta s zanie-
czyszczenia komunikacyjne (liniowe) oraz pochodzace
ze zrédet niskiej emisji. Znaczaca role w stezeniu zanie-
czyszczen gazowych w powietrzu odgrywajg spaliny
samochodowe. Oddziatywanie komunikacji na srodowi-
sko wykazuje tendencje rosnaca.

W gminach Lubuskiego Trdéjmiasta gtéwnym zrdédtem
oddziatywan akustycznych jest hatas komunikacyjny
generowany przez pojazdy poruszajgce sie po sieci drég
kotowych. W Zielonej Gdrze najwiekszy udziat pojaz-
déw ciezkich w miejskim ruchu drogowym wystepuje
na Trasie Potnocnej. W Nowej Soli tereny zagrozone
przez hatas generowany przez ruch samochodowy
znajdujg sie przy odcinku bedacym fragmentem DK3.
W gminie Sulechdw potencjalne zagrozenie hatasem
wystepuje wzdtuz DK3, DK32 (od drogi nr 3 relacji Sule-
chéw—Poznan) oraz dréog wojewddzkich obstugujacych
ruch ponadregionalny i regionalny. Znaczna czes¢ tych
drég przebiega przez tereny zabudowane, z ktérych
wiekszos¢é to tereny o funkcji mieszkaniowej wymaga-
jace zapewnienia komfortu akustycznego.

Zdaniem opinii publicznej

Stan techniczny ulic miast Zielona Géra, Nowa Sdl
i gminy Sulechéw to w ocenie jego mieszkancow zde-
cydowanie staba strona. Komunikacja autobusowa

198



Sulechéw 2012 | Analiza SWOT, misja, wizja...

w miastach jest oceniana jako mocna strona.

Z prac Komitetu Spotecznego
Komitet Spoteczny w Zielonej Gérze podkreslit dobre
rozwigzania dotyczace komunikacji miejskiej.

We wszystkich trzech gminach utrzymanie drog jest
stabg strong, uczestnicy warsztatéw strategicznych
wskazali na zty stan infrastruktury drogowe;.

7 Zadanie strategiczne: Infrastruktura komunikacyjna na rzecz

gospodarki i spojnosci terytorialnej Lubuskiego Tréjmiasta

Cele operacyjne
e wzrost spdjnosci Lubuskiego Trdjmiasta poprzez integracje komunikacyjna.
Planowane dziatania/projekty
1) opracowanie koncepcji rozwoju transportu intermodalnego;
2) opracowanie koncepcji i utworzenie wspdlnych linii komunikacji publicznej autobusowej i kolejowej;
3) opracowanie koncepcji i dokumentacji dla Szybkiej Kolei Miejskiej (SKM);
4) stworzenie SKM we wspodtpracy z zainteresowanymi samorzgdami;
5) opracowanie dokumentacji oraz realizacja Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego Zielona Goéra

Gtéwna we wspodtpracy z zainteresowanymi podmiotami, wg istniejgcej juz koncepcji wstepnej;

6) opracowanie i wdrozenie inteligentnego systemu transportu/zarzadzania transportem (ITS) dla Lubu-
skiego Tréjmiasta i innych zainteresowanych gmin z obszaru aglomeracji;
7) lobbing na rzecz:

a) budowy drogi S3 od Sulechowa do granicy paristwa oraz drogi szybkiego ruchu S3a/S27 Zielona Gé-
ra Potudnie—Zary/Zagan—Ilfowa—Zgorzelec—Bogatynia—(Liberec —Praga),

b) korytarza drogowego Srodkowopolskiego Gubin/Olszyna—Zielona Géra—Leszno—Kalisz —Sieradz—
(£6dz Potudnie ) —-Radom—Lublin—Dorohusk,

c) przebiegu linii kolei duzych predkosci z Poznania i Wroctawia poprzez stacje w Zielonej Gorze,

d) przystosowania Magistrali Odrzanskiej do predkosci 160/200 km/h wraz z przetrasowaniem Il ko-
rytarza kolejowego TEN-T z powrotem na linie Wroctaw— Gtogéw—Zielona Gdéra—Rzepin; warianto-
wo z wigczeniem do korytarza linii Wroctaw—Legnica—Lubin—Gtogow,

e) rozwoju portu lotniczego Zielona Gdra-Babimost wraz z poprawg dostepnosci do portu,

f) wdrozenia koncepcji kolejowej linii obwodowe]j (konwencjonalnej) z wykorzystaniem istniejgcych
linii na obwodzie Polski wg istniejacej koncepciji;

8) wspodtpraca z whasciwymi samorzagdami i podmiotami w celu:

a) budowy potudniowej obwodnicy Zielonej Gory (poprzez obszar gminy wiejskiej Zielona Géra
i gminy Swidnica),

b) budowy potudniowej obwodnicy Nowej Soli,

c) koncepcji docelowego rozwigzania obwodnicy pétnocnej Zielonej Géry (DK32),

d) wtaczenia portu lotniczego Zielona Gdra-Babimost do ponadregionalnego systemu komunikacji
uwzgledniajgcego istniejgce koncepcje drogowe i potrzebe obstugi portu lotniczego przez kolej,

e) potaczenia drogowego Lubuskiego Tréjmiasta z aglomeracja Zarsko-Zagariska,

f) docelowego potaczenia ZG iKrosna Odrzanskiego jako elementu powigzania transgranicznego
z Niemcami (Berlin Cottbus),

g) budowy wraz z dojazdami przepraw mostowych w Milsku oraz Pomorsku,

h) rewitalizacji mostu kolejowego w Stanach oraz linii kolejowej NS—Wolsztyn,

i) rozbudowy i modernizacji wezta towarowego w Czerwiensku.
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Cel strategiczny: Rozwdj ustug spotecznych, edukacyjnych,
kulturalnych oraz turystyki i sportu

OPIS
Lubuska oswiata dysponuje dos$¢ dobrze utrzymang
i zarzgdzang baza oswiatowa, ktéra musi by¢ systema-
tycznie poszerzana i ulepszana.

Niewatpliwie w celu zagwarantowania stabilnego
rozwoju Lubuskiego Trdjmiasta, niezbedne jest za-
pewnienie doptywu dobrze wyksztatconych kadr.
Konieczne jest zatem utrzymanie i podwyzszanie efek-
tow edukacji na wszystkich szczeblach systemu oswia-
towego.

Proponowany pakiet projektdw obejmuje w zakresie
ustug edukacyjnych organizacje réznego typu projek-
tow szkoleniowych i wspieranie mtodziezy uzdolnio-
ne;j.

Lubuskie Tréjmiasto dysponuje olbrzymim potencja-
tem dla rozwoju turystyki kulturowej i biznesowej.
Potozenie w poblizu granicy niemieckiej jest jednym
z wazniejszych czynnikéw decydujgcych o atrakcyjno-
Sci turystycznej i inwestycyjnej Lubuskiego Trojmiasta.

KLUCZOWE PRZEStANKI
Z diagnozy stanu
Placéwki oswiatowe w gminach Lubuskiego Trojmiasta
wymagajag statego doinwestowania i doposazenia
w nowoczesne srodki dydaktyczne, a przede wszystkim
w sprzet informatyczny oraz do zaje¢ sportowych.

Jakos$¢ ksztatcenia w placéwkach gmin Lubuskiego
Tréjmiasta jest zroznicowana, najlepsze wyniki osigga
Zielona Gora. Uczniowie szkdét ponadgimnazjalnych
z Nowej Soli i Sulechowa majg mozliwos¢ wyboru in-
nych kierunkdw ksztatcenia w najwiekszym miescie
Lubuskiego Tréjmiasta, Zielonej Gorze, gdzie stosunko-
wo dobrze rozwinieta jest sie¢ ksztatcenia profilowane-
go.

Kultura nowosolska nie zapewnia réznorodnosci wyda-
rzen iprzedsiewzie¢ kulturalnych.  Uczestnictwo
w przedsiewzieciach kulturalnych jest na duzo nizszym
poziomie niz w poréwnywanych miastach, wojewddz-
twie czy kraju. W Nowej Soli dominuje oferta turystycz-
no-rozrywkowa skupiona wokot tradycji solnych miasta.

Réznorodnos¢ wydarzen i przedsiewzie¢ kulturalnych
w Sulechowie zapewnia Sulechowski Dom Kultury.
W ostatnim okresie w zakresie kultury dokonano wielu
inwestycji, ktore dzieki intensywnej promocji przyczyni-
ty sie do obserwowanego znacznego wzrostu zaintere-
sowania przedsiewzieciami kulturalnymi.

Zielona Gora jest jednym z wazniejszych osrodkow
kulturalnych wojewddztwa charakteryzujgcym sie duzg
dynamika i réznorodnoscig zycia artystycznego.

Bliska odlegtos¢ miedzy Nowag Solg, Sulechowem
a kulturalng stolicg regionu — Zielong Goérg pozwala
ludnosci korzysta¢ z oferty kulturalnej Zielonej Gory.
Wazne jest dalsze budowanie tozsamosci kulturalnej
regionu na unikatowej cesze regionu — tradycjach wi-
niarskich.

Atrakcyjne tereny okolic Sulechowa, zwtaszcza port
turystyczny w Cigacicach, majg duzy potencjat przycia-
gania wielbicieli sportow wodnych i turystyki wodne;j.
Ze wzgledu na potozenie niedaleko granicy niemieckiej
pobytem w regionie zainteresowani sy Niemcy przyjez-
dzajacy tu chetnie na weekendy, korzystajacy
z agroturystyki, ale tez odwiedzajgcy miasta.
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Zdaniem opinii publicznej

Poziom nauczania w szkotach podstawowych
i gimnazjalnych Lubuskiego Tréjmiasta oceniany jest
przez mieszkaricdw stosunkowo dobrze. Sondaz wska-
zuje, ze jest to mocna strona. Mieszkaricy miasta twier-
dza takze, ze szkoty prowadzone przez gminy Lubuskie-
go Tréjmiasta sg w dobrym stanie, i s3 dobrze wyposa-
zone. Zdaniem mieszkarncéw gminy Lubuskiego Trdj-
miasta sg przyjazne rodzinom z matymi dzie¢mi, tzn.
jest tu wiele placow zabaw, wystarczajaco duzo ztob-
kéow czy przedszkoli. Oferta szkét zawodowych
i Srednich w gminach Lubuskiego Tréjmiasta lub sto-
sunkowo bliskiej okolicy jest uwazana za mocng strone.
Oferta edukacyjna szkét pomaturalnych, policealnych
lub wyzszych w gminie Sulechdw, Zielonej Gérze czy
stosunkowo bliskiej okolicy jest uwazana za mocng
strone.

Oferta kulturalna gmin Lubuskiego Trdjmiasta nie jest
jednoznacznie uwazana ani za mocng ani za stabg stro-

ne.

Mieszkaicy gmin Lubuskiego Tréjmiasta twierdza, ze
oferta uprawiania sportu i rekreacji jest dla nich intere-
sujgca. Zdaniem mieszkancéw Nowej Soli iZielonej
Gory w miastach tych jest wiele miejsc, w ktérych moga
wypoczgé, natomiast oferta miejsc do wypoczynku
gminy Sulechéw jest uwazana przez mieszkancéw za
stabg strone gminy.

W Zielonej Gorze praca urzeddw jest uwazana przez
mieszkancéw za jego stabg strone, co potwierdzita
wiekszos¢ mieszkancow. Praca urzedéw w Nowej Soli
jest uwazana przez mieszkancow za jego mocng strone,
cho¢ nie potwierdza tego zdecydowana wiekszos$¢
mieszkancéw. Natomiast w Sulechowie trudno powie-
dzie¢, czy praca urzedéw w gminie jest uwazana przez
mieszkancéw za jego mocng czy stabg strone.

Z prac Komitetu Spotecznego

Zdaniem przedstawicieli Komitetu Spotecznego silng
strong Zielonej Goéry jest funkcjonowanie w miescie
uczelni wyzszej — Uniwersytetu Zielonogorskiego. Po-
dobnym atutem gminy Sulechow jest funkcjonowanie
na jej terenie Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe;.
W opinii przedstawicieli Komitetu Spotecznego stabag
strong Nowej Soli jest niewystarczajgco dobrze rozwi-
niete szkolnictwo wyzsze. Jednak nalezy zauwazy¢, ze
Nowa SAl nie musi rozwija¢ szkolnictwa wyzszego na
swoim terenie ze wzgledu na blisko$¢ osrodka akade-
mickiego — Zielonej Gory. Generalnie rzecz biorac
w Nowej Soli baza edukacyjna jest mocng strong. Moc-
na strong Zielonej Goéry jest takie dobry poziom na-
uczania, co potwierdzajg wysokie wyniki egzamindw
zewnetrznych. System edukacji szkolnej w Zielonej
Goérze jest wystarczajacy. Silng strong Zielonej Goéry
zdefiniowang przez Komitet Spoteczny jest odpowied-
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nia jakos¢ oraz dostepnos¢ ustawicznego ksztatcenia
i szkolenia zawodowego umozliwiajacego zdobywanie
kwalifikacji przez cate zycie.

Natomiast jesli chodzi o opieke przedszkolng to w opinii
Komitetu Spotecznego w gminach Lubuskiego Tréjmia-
sta brakuje miejsc w przedszkolach i ztobkach.

Uczestnicy spotkania warsztatowego stwierdzili, ze
atutem Zielonej Gory jest baza sportowo-rekreacyjna,
ktéra obejmuje kilkadziesigt obiektéw. Zty stan infra-
struktury sportowej i rekreacyjnej w Nowej Soli zostat
uznany przez przedstawicieli Komitatu Spotecznego za
stabg strone miasta. Z kolei do mocnych stron Nowej
Soli naleza: nowoczesna biblioteka, aktywnie dziatajgce
Muzeum Miejskie oraz szkota muzyczna. Stabg strong
miasta jest takze zty stan infrastruktury kultury
i niewystarczajaca oferta kulturalna. Natomiast szeroka
oferta  kulturalna isportowa wZielonej Godrze
i Sulechowie zaspokaja potrzeby mieszkancow w tym
zakresie.

Zdaniem uczestnikow spotkania warsztatowego staba
strong Zielonej Gory jest brak oferty dla rodzin z matymi
dzie¢mi. Podobnie w Sulechowie wskazano na niewy-
starczajacg liczbe miejsc wypoczynku. Natomiast przed-
stawiciele Komitetu Spotecznego w Nowej Soli uznali,
ze oferta infrastruktury nadodrzanskiej i Park Krasnala
zaspokajajg potrzeby mieszkanncéw w tym zakresie.

Mocng strong Zielonej Goéry sg tradycje winiarskie,
w oparciu o ktédre moze by¢é rozwijana turystyka.
W Nowej Soli turystyka jest oparta o tradycje solne.
Natomiast zdaniem przedstawicieli Komitetu Spotecz-
nego w Sulechowie duzy potencjat posiada infrastruktu-
ra rekreacyjna nadodrzaniska, wtym przystan tury-
styczna na Odrze w Cigacicach. Sulechéw ze wzgledu na
potozenie w dolinie Odry jest miejscem atrakcyjnym
turystycznie. Jednak jak wskazali uczestnicy spotkan
warsztatowych, niewielka liczba miejsc noclegowych
i brak informacji turystycznej znacznie utrudniajg roz-
woj turystyki w gminie. Baza noclegowa Zielonej Gory
obejmuje kilkanascie obiektéw zbiorowego zakwatero-
wania dysponujacych ponad tysigcem miejsc, ktére
w wiekszosci znajdujg sie w hotelach. Jednak brakuje
taniej bazy noclegowej dla wiekszych grup turystow.

W gminach Lubskiego Tréjmiasta istniejg wyznaczone
szlaki turystyki pieszej i rowerowej, ale brakuje rozwia-
zan dla rowerzystéow, wyznaczonych miejsc postojo-
wych oraz matej architektury turystyczne;.
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Zadanie strategiczne: Ustugi spoteczne, edukacyjne, kulturalne, turystyczne
i sportowe dla przedsiebiorcéw, pracownikéw organizacji pozarzadowych
i instytucji publicznych Lubuskiego Tréjmiasta

zwiekszenie znaczenia Lubuskiego Tréjmiasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu.

Planowane dziatania/projekty

opracowanie i przeprowadzenie wspdlnej promocji turystycznej w oparciu o wspdlne produkty tury-

styczne, inwestycyjne, kulturalne;

budowa infrastruktury turystycznej w oparciu o walory przyrodnicze, w tym o rzeke Odre;

zaprojektowanie i budowa Sciezek rowerowych na obszarze trzech gmin: miasto Zielona Géra, miasto

Nowa Sdl, gmina Sulechéw; Sciezki bedg musiaty przejs¢ takze przez gmine wiejska Zielona Géra, gminy

Czerwienisk, Swidnica, Otyn, Zabér, Nowa S6l (gm. wiejska);

opracowanie spdéjnej koncepcji ustug dla studentéw (kultury, sportu i rekreacji, programoéw stypendial-

nych);

organizacja wspdlnych imprez kulturalnych, sportowo-rekreacyjnych, konferencji naukowych;

opracowanie koncepcji i wdrozenie obserwatorium dziatalnosci instytucji szkoleniowych;

opracowanie i wdrozenie platformy internetowej ofert pracy;

opracowanie zintegrowanego systemu i organizacja zaje¢ pozalekcyjnych dla uzdolnionej mtodziezy

uczacej sie w szkotach ponadgimnazjalnych;

rozwijanie ustug aktywizacji spotecznej oséb starszych (zajecia w ramach uniwersytetu trzeciego wieku,

wycieczki, konkursy);

badanie potrzeb szkoleniowych grup objetych wsparciem w ramach zadania strategicznego;

organizowanie projektéw szkoleniowych przez stowarzyszenie Lubuskie Trojmiasto, ktérych odbiorcami

beda:

e przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ na terenie gmin Lubuskiego Trdjmiasta,

e pracownicy iprzedstawiciele organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na rzecz mieszkancow
i przedsiebiorstw z terenu Lubuskiego Tréjmiasta,

e pracownicy instytucji publicznych, szczegdlnie instytucji samorzadowych: magistratéw miasta Nowa
Sél i Zielona Gdra oraz gminy Sulechéw, jednostek organizacyjnych i samorzadowych instytucji kul-
tury gmin Lubuskiego Tréjmiasta.
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Cel strategiczny:
Ochrona zdrowia

OPIS
Ochrona zdrowia obejmuje wszelkie dziatania majgce
na celu promowanie zdrowia, do ktérych zalicza sie
srodki zapobiegawcze, tagodzace i lecznicze. Zdrowie
spoteczenstwa jest wartoscig niezbedng do rozwoju
gospodarczego i spotecznego, stanowi warunek po-
prawy jakosci zycia.

W zwigzku ze zmianami struktury demograficznej
spoteczenstwa, postepujagcym procesem starzenia sie
spoteczenstwa, coraz powszechniej wystepujgcymi
chorobami cywilizacyjnymi konieczne jest podejmo-
wanie przez samorzady dziatan majacych na celu pod-
niesienie Swiadomosci prozdrowotnej mieszkancow.

Proponowany pakiet projektdw obejmuje szkolenia
z zakresu pierwszej pomocy dla mieszkanncéw gmin
Lubuskiego Trojmiasta oraz dziatania profilaktyczne
polegajgce na organizacji wspdlnych kampanii spo-
tecznych promujacych postawy prozdrowotne.

KLUCZOWE PRZEStANKI

Z diagnozy stanu

W Zielonej Gérze dziata 79 zaktadéw opieki zdrowotnej,
w tym 7 publicznych. W 2009 r. w szpitalach byto 831
t6zek, na 10 tys. mieszkaricow przypadato 70,7 tézek,
liczba ta systematycznie wzrasta — w 2005 r. wynosifa
62,8. Na terenie miasta Zielona Géra funkcjonuje 5
zaktadoéw stacjonarnej opieki zdrowotnej. Szpital Wo-
jewodzki w  Zielonej Gorze to  najwiekszy
i najnowoczesniejszy Szpital w wojewddztwie lubuskim.

Szpital w Sulechowie $wiadczy ustugi w zakresie ochro-
ny zdrowia dla ponad 45 tys. mieszkancéw wojewddz-
twa lubuskiego. Podstawowym rejonem jego dziatania
jest teren powiatu zielonogdrskiego. W potowie 2011 r.
szpital zostat zmodernizowany, dzieki czemu moze
realizowad swoje zadania w pomieszczeniach
0 poziomie zgodnym z wymogami UE.

Liczba Zaktadéw Opieki Zdrowotnej znajdujaca sie
w miescie zaspakaja potrzeby mieszkaricow Nowej Soli.
Najwieksze zaktady opieki zdrowotnej to: Wielospecja-
listyczny Szpital Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki
Zdrowotnej w Nowej Soli oraz filia Dolnoslagskiego Cen-
trum Choréb Serca, Niepubliczny Zaktad Opieki Zdro-
wotnej MEDINET — Wroctaw.

Zdaniem opinii publicznej

Dostep do porady lekarskiej w Sulechowie i Zielonej
Gorze jest oceniany jako staba strona. Ponad % miesz-
kancéw twierdzi, ze w gminie trudno jest skorzystac
z porady lekarskiej. Natomiast w Nowej Soli dostep do
porady lekarskiej jest oceniany jako mocna strona mia-
sta.

Z prac Komitetu Spotecznego

Zdaniem  przedstawicieli Komitetu Spotecznego
w gminie Sulechéw funkcjonuje odpowiednia liczba
placowek i jednostek opieki zdrowotnej. Duzy potencjat
posiada zmodernizowany szpital w Sulechowie, ktory
obstuguje mieszkancow powiatu zielonogdrskiego.
Jednak w opinii Komitetu Spotecznego jakos¢ ustug
medycznych jest niezadowalajgca.

Uczestnicy spotkan warsztatowych w Nowej Soli s3
zadowoleni z szerokiego dostepu do ustug zdrowotnych
w miescie.

Zdaniem  przedstawicieli Komitetu Spotecznego
w Zielonej Gorze dostepnos¢ do stuzby zdrowia
w miescie jest ograniczona. Niewystarczajaca jest opie-
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pienia HPV, nieptodnos¢, wady postawy dzieci.

Zadanie strategiczne:

Zdrowie mieszkarncow Lubuskiego Tréjmiasta

Cele operacyjne
zdrowotnych.
Planowane dziatania/projekty

1) organizowanie szkolen dla mieszkaricdw z zakresu pierwszej pomocy;
2) prowadzenie wspdlnych kampanii spotecznych promujacych postawy prozdrowotne.

ka nad osobami starszymi. Nalezy zwréci¢ szczegdlng
uwage na ten problem, gdyz w zwigzku ze starzeniem
sie spoteczenstwa zapotrzebowanie na te ustugi bedzie
wzrastaé. Pozytywnie oceniona zostata natomiast reali-
zacja przez miasto profilaktycznych imprez prozdro-
wotnych oraz programéw zdrowotnych, m.in. szcze-

e podniesienie Swiadomosci prozdrowotnej wsrdéd mieszkancdw oraz poprawa dostepnosci do Swiadczen
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